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Was Sie in diesem Essential finden 
können

•	 Eine	Synoptische	Darstellung	des	Risikomanagements.
•	 Betriebswirtschaftliche	 und	 juristische	Gründe,	 die	 für	 die	 Einführung	 eines	

Risikomanagementsystems	sprechen.
•	 Teilbereiche	 und	 Teilaufgaben,	 die	 ein	 adäquates	 Risikomanagementsystem	

beinhaltet.
•	 Was	man	unter	einer	Risikomatrix	(Risk-Map)	versteht.
•	 Wie	ein	Risikomanagement-Handbuch	aufgebaut	sein	sollte.
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Vorwort

Risikomanagement	wird	aus	verschiedenen	Gründen	immer	bedeutsamer,	die	Be-
schäftigung	mit	diesem	spannenden	Thema	somit	für	alle	Ebenen	der	unternehme-
rischen	Tätigkeit	 (alle	Management-Ebenen	wie	 auch	 alle	Unternehmensgrößen	
und	Rechtsformen)	immer	wichtiger.	Zum	einen	nimmt	der	Wettbewerbsdruck	zu	
und	die	Margen	ab.	In	dieser	Zange	bleibt	kaum	noch	Raum	für	die	originäre	Tra-
gung	von	Risiken,	sie	müssen	behandelt	werden.	Zum	anderen	nehmen	aber	auch	
die	Regularien	und	Normen	(gesetzlicher	Art,	aber	auch	unternehmensinterner	Art	
[Compliance-Vorgaben])	ständig	zu.	Um	sich	arbeitsvertraglichen,	zivilrechtlichen	
oder	gar	strafrechtlichen	Konsequenzen	nicht	ausgesetzt	zu	sehen,	ist	ein	gut	auf-
gestelltes,	adäquates	Risikomanagement	auf	allen	Managementebenen	vonnöten.	
Das	vorliegende	Essential	vermittelt	 in	kompakter,	 trotzdem	ausführlicher	Form	
das	notwendige	Hintergrundwissen	zum	Risikomanagement	in	Unternehmen.

Dieses	Werk	basiert	in	Teilen	auf	Lehrskripten,	die	der	Autor	als	Professor	für	
Controlling	 und	Accounting	 im	 berufsbegleitenden	 Studium	 der	AKAD	 Hoch-
schule	Leipzig	und	der	AKAD	University	Stuttgart	entwickelt	und	eingesetzt	hat.	
Aufgrund	des	Einsatzes	 in	der	akademischen	Lehre	 für	Praktiker	mit	vielen	be-
ruflichen	Hintergründen	spiegelt	sich	eine	hohe	Praxisnähe	und	-relevanz	wider.	
Des	Weiteren	wurden	die	aktuellen	Entwicklungen	der	jüngsten	Zeit	aufgegriffen	
und	einbezogen,	während	der	Tätigkeit	als	Professor	für	Betriebliches	Rechnungs-
wesen	und	Interne	Revision	an	der	WHZ	Westsächsischen	Hochschule	Zwickau	
wurden	die	Kapitel	ständig	überarbeitet	und	ergänzt.

Zwickau,	November	2014	 	 	 Prof.	Dr.	rer.	pol.	Dr.	h.c.	H.-Christian	Brauweiler
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