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Anschaulich fithrt Autor Stefan Fritz in
das Thema der Vergiitungsgestaltung
ein. Dabei stehen mittelstindische Un-
ternehmen im Vordergrund. Das Buch
spricht den Aufbau einer gerechten und
tiir die Mitarbeiter nachvollziehbaren
Grundvergiitungsstruktur an und disku-
tiert dartiber hinaus samtliche iibrigen
Formen der Entlohnung. Einen weiteren
Schwerpunkt setzt Fritz auf die intelli-
gente Verwendung des Entgelts und be-
handelt auch rechtliche Aspekte. In sei-
nen Ausfithrungen geht er zudem auf
variable Vergiitungsformen auf Grund-
lage von Ertrag, Leistung, Gewinn oder
Unternehmenswert, auf die Verwen-
dung von Vergiitungsanteilen in Sachzu-
wendungen ein ebenso wie auf Alters-
vorsorge, Wertguthabenmodelle und

Mitarbeiterkapitalbeteiligung.

Nutzen fiir die Praxis

Eine ausfiihrliche Einfithrung in Vergii-
tungssysteme mit zahlreichen Tipps,
Beispielen und Hinweisen zur Umset-

zung in der Praxis.
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Soziale und 6kologische Herausforde-
rungen richten zunehmend den Fokus
auf die Entscheidungsniitzlichkeit nicht-
finanzieller Informationen. Vor diesem
Hintergrund widmet sich die Autorin
der Offenlegung von Arbeitnehmer-
belangen und erforscht die Entschei-
dungsniitzlichkeit der nichtfinanziellen
Berichterstattung. Im Buch erdrtert sie
mittels Inhaltsanalyse nichtfinanzielle
Erkldrungen und Berichte DAX-notier-
ter Unternehmen sowie mittels Befra-
gung wesentlicher sozialer und 6kono-
mischer Interessengruppen die Erstel-
ler- und Adressatenperspektive. Aus den
Forschungserkenntnissen sowie aktuel-
len Regulierungsvorhaben leitet sie
Modifizierungsbedarf ab, der zur Wei-
terentwicklung einer nachhaltigen Be-

richterstattung beitragt.

Nutzen fiir die Praxis

Das Werk prisentiert Praktikern, Wis-
senschaftlern, Standardsetzern und Ge-
setzgebern zentrale Fortentwicklungs-

vorschlige und knapp 200 Ilustrationen.
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Dieses Fachbuch zeigt, wie sich durch
eine strategische Transformation Unter-
nehmenskrisen nachhaltig und erfolgs-
wirksam l6sen lassen, und richtet sich
damit gezielt an die Entscheidungstrager
in den Unternehmen. Die strategische
Transformation folgt einem holistischen
Ansatz mit Beteiligung der Stakeholder.
Sie hat im Gegensatz zu klassischen An-
satzen das Ziel einer langfristig profita-
blen Marktpositionierung des Unter-
nehmens, die besser als der Branchen-
durchschnitt ist. Erfolgswirksam sind
hierbei bewihrte Methoden der Markt-
und Unternehmensanalyse, der Kom-
munikation und der Mitarbeiterbeteili-
gung, aber auch Diversifikations-Strate-
gien. Fiir die zweite Auflage wurden die
Inhalte aktualisiert und um ein ausfiihr-

liches Praxisbeispiel ergénzt.

Nutzen fir die Praxis

Ein niitzliches Werk mit praxiserprob-
ten Losungsansitzen, die tiber die An-
sitze und Methoden der klassischen Sa-

nierung hinausgehen.
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