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Agilität auf das gesamte Unternehmen an-
zuwenden, ist für jedes Unternehmen he-
rausfordernd. Das Herausgeberwerk zeigt 
auf, wie diese Business-Agilität mithilfe 
des Scaled Agile Frameworks (SAFe) er-
reicht werden kann. SAFe kombiniert in 
einem dualen Betriebssystem die zwei 
Managementansätze „lean“ und „agil“. 
Die sieben Kernkompetenzen von SAFe 
sind: Lean Portfolio Management; Orga-
nisationsagilität; die Kultur des kontinu-
ierlichen Lernens; Team und technische 
Agilität; agile, kundenorientierte Pro-
duktentwicklung; Enterprise Solution De-
livery und Lean-Agile-Leadership. In vier 
Teilen beschreiben die Autoren aus Wis-
senschaft und Praxis, wie sich SAFe  in 
Unternehmen einführen, umsetzen und 
weiterentwickeln lässt, um die angestreb-
te  Business-Agilität für ein gesamtes Un-
ternehmen zu erreichen. 

Nutzen für die Praxis
Ein praxisorientiertes Sammelwerk mit 
Beispielen deutscher Firmen, die SAFe 
bereits im ganzen Unternehmen oder in 
Teilbereichen eingeführt haben.
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Der digitale Wandel und die wechselhaf-
ten Märkte zwingen Unternehmen dazu, 
sich zukunftsorientiert anzupassen. 
Hierfür steht Controllern eine große 
Auswahl an Software zur Verfügung. Vor 
allem die Planung und Unternehmens-
führung müssen innovativ(er) gestaltet 
werden. Dieses Buch zeigt Erfolgsfakto-
ren der Unternehmensplanung und die 
damit verbundenen Ziele auf. Die Auto-
ren untermauern hierbei die theoreti-
schen Anforderungen an die Planung 
mithilfe eines Panels, in welchem vier 
Experten von ihren persönlichen Erfah-
rungen aus der Praxis berichten. Des 
Weiteren wird der Einfluss des digitalen 
Wandels auf die Unternehmenssteue-
rung thematisiert. Hierbei gehen die Au-
toren auf den Status quo der Planung ein 
und worauf es bei deren Progression und 
Budgetierung zukünftig ankommt. 

Nutzen für die Praxis
Ein komprimierter Überblick über die 
Erfolgsfaktoren und Herausforderun-
gen einer modernisierten Unterneh-
mensführung.
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Die Corona-Pandemie hat der Digitalisie-
rung einen deutlichen Schub verliehen. 
Die Herausgeber dieses Werkes beschrei-
ben sie als „Transformationsbeschleuni-
ger“, allerdings primär punktuell. Eine 
ganzheitliche digitale Transformation der 
Finanzfunktion habe bislang eher selten 
stattgefunden. Wie Unternehmen eine 
solche vorantreiben können, auch um ei-
ner drohenden „allgemeinen Digitalisie-
rungsmüdigkeit“ zuvorzukommen, zeigt 
dieses Buchs. Es liefert eine grundlegende 
Bestandsaufnahme und einen Blick in die 
Zukunft der Finanzfunktion, indem es 
Erfahrungen aus der Praxis sowie Anre-
gungen aus Wissenschaft und Forschung 
zusammenführt. So werden beispielswei-
se besonders erfolgreiche Digitalisie-
rungsinitiativen vorgestellt, die zeigen, 
wie die digitale Transformation der Fi-
nanzfunktion gelingen kann. 

Nutzen für die Praxis
Eine spannende Kombination aus Er-
fahrungsberichten und konzeptionellen 
Impulsen für eine innovative, zukunfts-
weisende Finanzfunktion.
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