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Zukunftsfähige Kostenrechnung in der 
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Haufe  

Freiburg 2021, 312 Seiten, 69,95 Euro  

ISBN 978-3-648-15525-7 

 
Die Kostenrechnung steht in dynami-
schen Geschäftsumfeldern und im Zeit-
alter von Digitalisierung sowie SAP 
S/4HANA unter starkem Veränderungs-
druck. Der Autor stellt die Entwicklung 
der Kostenrechnung von den Anfängen 
bis heute kompakt und praxisnah dar. Er 
analysiert deren Schwächen und Span-
nungsfelder auch im Hinblick darauf, 
warum und wo sich Manager mit der 
Kostenrechnung kritisch auseinander-
setzen sollten. Anhand von fundierten 
Konzepten und Fallstudien gibt das 
Buch konkrete Handlungsempfehlun-
gen, wie die Kostenrechnung der Indivi-
dualisierung und Dynamisierung des 
Geschäfts gerecht wird. Zudem zeigt es 
Perspektiven auf, wie die Digitalisierung 
als Treiber für ein erfolgreiches Redesign 
fungieren kann.

Nutzen für die Praxis
Konzeptionelle Perspektiven, Fallstudien 
und Praxisbeispiele geben wertvolle An-
regungen, wie Unternehmen ihre Kos-
tenrechnung auf die Zukunft vorbereiten 
können. 

Nora Voigt 

Praxishandbuch  

SAP S/4HANA Controlling

Espresso Tutorials 

Gleichen 2020, 300 Seiten, 29,95 Euro 

ISBN 978-3-96012-667-6

 
Was verbirgt sich hinter SAP S/4HANA 
und SAP Fiori und wie erhält man Zu-
griff? Welche Möglichkeiten ergeben 
sich daraus für das Controlling? Wie 
wirkt sich S/4HANA auf Geschäftspro-
zesse aus? Diese und andere Fragen be-
antwortet die SAP-Beraterin Schritt für 
Schritt unter Zuhilfenahme von Bei-
spielen und eines fiktiven produzieren-
den Unternehmens, Letzteres insbeson-
dere im Kapitel zum Produktkosten-
Controlling. Dort erläutert die Autorin 
die wichtigsten Stammdaten und Pro-
zesse wie im gesamten Buch mit zahlrei-
chen Grafiken, wodurch sich ihre Erklä-
rungen gut nachvollziehen und nach-
spielen lassen. In den letzten beiden 
Kapiteln behandelt sie Möglichkeiten 
der Planung sowie das Reporting mit 
SAP S/4HANA. 

Nutzen für die Praxis
Ein guter Einstieg und hilfreiches Nach-
schlagewerk für Anwender von SAP 
S/4HANA über die wichtigsten Neue-
rungen und damit einhergehenden Ver-
änderungen für Controller. 

Norbert T. Varnholt, Peter Hoberg, Ralf  

Gerhards, Stefan A. Wilms, Uwe Lebefromm

Operatives Controlling und  

Kostenrechnung

De Gruyter Oldenbourg, 3. Auflage 

Berlin/Boston 2020, 742 Seiten, 39,95 Euro 

ISBN 978-3-11-055940-8

Das Buch kombiniert theoretische 
Grundlagen des Controllings und des 
Rechnungswesens mit deren prakti-
scher Umsetzung in SAP. Das Autoren-
Team, das für die neue Auflage um Ralf 
Gerhards und Stefan A. Wilms erweitert 
wurde, möchte auf diese Weise die Lü-
cke zwischen Theorie und Praxis schlie-
ßen und Studierende im Bereich Con-
trolling und Praktiker gleichermaßen 
ansprechen. Für die Neuauflage wurde 
unter anderem in den SAP-bezogenen 
Kapiteln wo möglich von SAP ERP auf 
SAP S/4HANA umgestellt sowie neue 
Kapitel zur Abweichungsanalyse und 
zum Beteiligungs- und Supply-Chain-
Controlling eingefügt. Neben den in-
haltlichen Neuerungen wurden auch 
neue Selbstlernmodule entwickelt, mit 
denen sich das Erlernte einüben lässt. 

Nutzen für die Praxis
Ein breit aufgestelltes und zugleich tief-
gehendes Werk, in dem die Themen an-
hand vieler Beispiele und mit dem Be-
zug zur Umsetzung in SAP praxisnah 
erläutert werden. 
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