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                    Zusammenfassung
Der Beitrag geht der Frage nach, warum große Organisationen trotz fähigem Personal und vorhandenen Ressourcen
				 selten Innovationen generieren und zeigt daran anschließend Möglichkeiten auf, diesen Zustand zu überwinden. Es wird
				 argumentiert, dass ein starker Fokus auf dem analytisch-deduktiven Denken den Wissenszuwachs von Organisationen behindert
				 und diese es daher versäumen, die Bedürfnisse der Kunden/-innen und Mitarbeiter/-innen, frühzeitig zu erkennen und auf diese zu reagieren. Nach dieser Problemerläuterung wird als eine mögliche Lösung ein abduktiv-hypothesenbildendes Vorgehen präsentiert, welches Organisationen dabei unterstützen kann, Innovationen zu kreieren. Um zu veranschaulichen, worin die Unterschiede zwischen beiden Verfahren bestehen, werden die verschieden Vorgehensweisen gegenübergestellt und wir zeigen, welche Gründe und Strukturen dazu führen, dass die meisten Organisationen an einem deduktiven Schließen festhalten. Aufbauend auf dieser Diskussion werden Möglichkeiten aufgezeigt, wie Berater/-innen abuktive, innovationsfördernde Elemente in Organisationen etablieren können. Diese Vorschläge basieren auf den fünf Entdeckungsfertigkeiten (Hinterfragen, Beobachten, Experimentieren, Networking und Assoziieren) des Modells der Innovator‘s-DNA und werden um konkrete Implementierungsbeispiele für den Organisationsalltag ergänzt.


Abstract
This article examines the question why large organizations, despite skillful employees and available resources, are seldom the driver of innovations. Subsequently, we highlight possibilities to overcome this current situation. It is argued that organizations have a distinct focus on an analytic-deductive mindset that undermines the acquisition of new knowledge. Therefore, organizations miss to recognize and react according to the needs of clients, as well as their employees. As a possible solution, an abductive-hypothetical mindset is presented, which supports organizations to create innovations. In order to illustrate the differences between these mindsets, we compare these approaches and examine the reasons and structures that lead to the dominance of the deductive mindset within the majority of organizations. Building on this discussion, we identify possibilities how consultants could establish abductive, innovation enhancing elements within the organizational structure. These suggestions are based on the five discovery skills (questioning, observing, experimenting, networking, and associating) of the Innovator‘s-DNA-model and are supplemented by examples how these skills can be implemented into the organization’s routine.
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