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Lehrer iibernehmen zentrale
Bildungsaufgaben in unserer Gesell-
schaft. Dabei bestehen, entgegen
gesellschaftlicher Vorurteile, im
Lehrerberuf hohe psychosoziale An-
forderungen, die sich insbesondere
in einer psychischen Erschopfung
spiegeln. Vor dem Hintergrund der
Bedeutung der Lehrergesundheit fiir
Bildungsqualitdt werden in diesem
Beitrag Belastungs- und Resilienz-
faktoren bei Lehrern analysiert und
im Zusammenhang mit Ansdtzen zur
Gesundheitsforderung diskutiert.

Einleitung

Die gesundheitliche Situation von Leh-
rern wird seit einigen Jahren problema-
tisiert [4]. Studien seit den 1990er- und
2000er-Jahren zeigen hohe Belastungen
und Gesundheitsgefdhrdungen (u.a [29,
33]). Lehrer leiden im Vergleich zu sons-
tigen Erwerbstitigen signifikant haufiger
an arbeitsbedingten psychischen Bean-
spruchungsreaktionen wie Kopfschmer-
zen, Schlafstorungen oder Mattigkeit [2,
7]. Zudem sind sie haufiger als andere Be-
rufsgruppen von psychischen und psy-
chosomatischen Erkrankungen betroffen
[32].

Ursichlich erweisen sich studientiber-
greifend undisziplinierte, unmotivierte
und uninteressierte Schiiler als wich-
tiger gesundheitlicher Belastungsfaktor
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(u.a. [6, 24, 36]). Ansonsten fichern
sich die Belastungsfaktoren, je nach An-
lage der Studien, in unterschiedliche
Bereiche und koénnen Lirm [33], Kon-
flikte im Kollegium [36] oder ein hohes
Arbeitspensum mit langanhaltenden
Arbeitsspitzen beinhalten [10].

(Soziale) Resilienzfaktoren, die trotz
vorliegender Gesundheitsgefahrdungen
die psychische oder physische Gesund-
heit schiitzen [3], stellen im Lehrerberuf
positive Interaktionen mit Schiilern [33,
36] und die soziale Unterstiitzung durch
die Schulleitung und das Kollegium [24,
36] dar. Alsrelevante personale Resilienz-
faktoren gelten die Selbstwirksamkeitser-
wartung [34] sowie die Distanzierungs-
fahigkeit (u.a. [29]).

Aus Schiilerperspektive zeigen gesiin-
dere Lehrer stirker als gesundheitlich
eingeschrinkte u.a. ein gerechteres Ver-
halten und fordern starker die kogniti-
ve Selbststindigkeit der Lernenden [22].
Zudem weisen Schiiler, welche von Lehr-
personen mit einer hoheren emotionalen
Erschopfung unterrichtet werden, gerin-
gere (Mathematik)leistungen auf [23].

In den vergangenen Jahren wurden
vielfdltige Projekte initiiert, welche die
Gesundheit von Lehrkriften fordern
sollen. Dabei werden personenbezo-
gene Interventionen, wie das Erlernen
von Stressbewiltigungstechniken [21]
angeboten. Zudem werden organisa-
tionsbezogene Ansitze wie z.B. eine

gesundheitsgerechte Fithrungskultur in
der Schule (u.a. [27, 31]) verfolgt.

Jedoch ist der Wissensstand zur Ge-
sundheitssituation von Lehrern ins-
besondere im Berufsvergleich immer
noch gering. Zudem ist vor dem Hin-
tergrund der vielfdltigen Zugénge zur
Forderung der Lehrergesundheit von
hohem Interesse, welche Faktoren als
Resilienzfaktoren gelten, da diese in
gesundheitsféordernden  Programmen
adressiert werden sollten.

Aufgrund dieser Desiderate verfolgt
der Beitrag zwei Forschungsfragen:
1) Wie stark sind die psychische Er-
schopfung und berufsspezifische Belas-
tungsfaktoren von Lehrern im Vergleich
zu sonstigen Erwerbstitigen ausgepragt?
2) Welche Faktoren wirken als Resili-
enzfaktoren und konnen die psychische
Erschopfung vermindern?

Material und Methode

Datenbasis und Stichprobe

Die Studie analysiert den Datensatz der
BIBB/BAuA-Erwerbstitigenbefragung
von 2018 [14]. In diesem nationalen
Gesundheitssurvey werden alle 6 Jah-
re telefonisch ca. 20.000 Erwerbstitige
zu Arbeitsanforderungen, Arbeitsbedin-
gungen und Arbeitsbelastungen befragt.
Eingeschlossen werden Lehrer an
Gymnasien (n=180), Grund-, Haupt-,
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Belastungsfaktoren

Dinge verlangt, die nicht
gelernt wurden oder die
nicht beherrscht werden
Tatigkeit bringt in
Situationen, die
gefuhlsméaRig belastend
sind

Beschaftigte mussen bis
an die Grenzen der
Leistungsfahigkeit gehen
Beschaftige stehen unter
starkem Termin- oder
Leistungsdruck

Resilienzfaktoren
Psychische Erschopfung

wahrend oder
unmittelbar nach der
Arbeit

Soziale Unterstiitzung

. Kolleginnen und Kollegen
e  Vorgesetzte

. Kopfschmerzen

. Né&chtliche
Schlafstérungen

e  Allgemeine Mudigkeit,
Mattigkeit oder
Erschépfung

Distanzierungsfahigkeit

. Abschalten kénnen nach
der Arbeit

e  Magen- oder
Verdauungsbeschwerden
. Nervositat oder

Real-, und Sonderschulen (n=289) und
berufsbildenden Schulen (n=122). Zur
Einordnung der Ergebnisse wurden die
sonstigen Beschiftigten zusammenge-
fasst (n = ca. 19.400) als Vergleichsgruppe
herangezogen.

Variablenbeschreibung und
statistische Auswertung

Die psychische Erschopfung wird als Er-
gebnis psychischer Belastung erfasst, der
das Belastungs- und Beanspruchungs-
modell nach Rohmert und Rutenfranz
zugrunde liegt [28]. Zudem wird, einer
salutogenetischen Sichtweise folgend,
das Konzept der Resilienz hinzugezo-
gen. Resilienz bezeichnet die psychische
Widerstandsfahigkeit. Darunter werden
protektive Faktoren erfasst, die vor dem
Hintergrund von Belastungen die Ge-
sundheit eines Individuums schiitzen.
Sie konnen in personale (individuelle)
und in soziale (die Lebensumwelt be-
treffende) Faktoren differenziert werden
[3]. Dabei wird angenommen, dass pro-
tektive Faktoren in mehrfacher Hinsicht
gesundheitserhaltend bzw. -forderlich
wirken konnen [3]. So kann z.B. der Re-
silienzfaktor der sozialen Unterstiitzung
psychosoziale Belastungen ,,abschirmen,
abpuffern oder neutralisieren” [12]. Zu-
gleich konnen hilfreiche soziale Bezie-
hungen und Bindungen positiv wirken,
indem diese die betroffene Person un-
terstiitzen, die Belastungen erfolgreich
zu bewiltigen bzw. die Belastung zu
akzeptieren [12]. Das Wirkmodell der

Reizbarkeit
Niedergeschlagenheit

Abb. 1 <« Wirkmodell der
Resilienzfaktoren zur Ab-

) |

milderung der Belastungs-

Resilienzfaktoren ist in @ Abb. 1 darge-
stellt.

Zur Operationalisierung der psychi-
schen Erschépfung wurde ein etablierter
additiver Index aus arbeitsbedingten
psychischen Beanspruchungsreaktionen
herangezogen [16]. Dem Index ,Psy-
chische Erschopfung® liegen 6 aufsum-
mierte mogliche psychische Erschop-
fungsreaktionen und gesundheitliche
Beschwerden zugrunde, welche wih-
rend oder unmittelbar nach der Arbeit
auftreten konnen (Frage: Sagen Sie mir
bitte, ob die folgenden gesundheitli-
chen Beschwerden bei Thnen wiahrend
oder unmittelbar nach der Arbeit haufig
auftreten? Variablen: Kopfschmerzen,
néchtliche Schlafstérungen, allgemeine
Miidigkeit, Mattigkeit oder Erschopfung;
Magen- oder Verdauungsbeschwerden,
Nervositit oder Reizbarkeit, Niederge-
schlagenheit; [16]). Diese Symptome
stehen im Zusammenhang mit einem
erhohten psychischen Beanspruchungs-
erleben, wie sie nach der internationalen
Klassifikation der Krankheiten und ver-
wandter Gesundheitsstorungen (ICD-
10) bei depressiven Erkrankungen oder
Erschopfungszustinden auftreten kon-
nen [9]. Die Beschwerden wurden mit
einer dichotomen Variablen abgefragt
(1=ja; 2 =nein) und umkodiert (1 = liegt
vor; 0=liegt nicht vor).

Um Prédiktoren der psychischen Er-
schopfung zu erfassen, werden empirisch
bekannte Belastungs- und Resilienzfak-
toren (Fragewortlaute unter @ Abb. 2
und 3) im Kontext der Lehrergesund-

faktoren. (Eigene Abbil-
dung)

heitsforschung herangezogen. Samtliche
nicht-dichotome Fragen wurden in ei-
nem 4-stufigen Format abgefragt. Da
es sich um ein ordinales Skalenniveau
handelt, wurde die Antwortskala dicho-
tomisiert in 0= nie/selten/manchmal
und 1=héufig. Der personale Resili-
enzfaktor (Frage: Wie hiufig kommt
es vor, dass es Thnen schwer fillt nach
der Arbeit abzuschalten?) wurde dicho-
tomisiert und Distanzierungsfdhigkeit
benannt.

Zunichst werden die Indexwerte fiir
die psychische Erschépfung von Lehrern
im Vergleich zu sonstigen Erwerbstitigen
errechnet. Anschlieend werden die An-
teile der Befragten abgebildet, die den je-
weiligen Belastungs- und Resilienzfaktor
als ,hdufig“ bezeichnen. Dabei werden
die Ergebnisse mit bivariaten Analysen
und Darstellung der Signifikanz darge-
legt. Berichtet werden Haufigkeiten mit
95 %-Konfidenzintervallen (KI).

Danach wird mittels einer binér-lo-
gistischen Regression tiberpriift, welche
Resilienzfaktoren es bei Lehrern begiins-
tigen, trotz berichteter Belastungsfakto-
ren weniger als die statistisch erwartete
Anzahl an Erschopfungssymptomen zu
zeigen. Dazu wurde ein Index der kol-
legialen sozialen Unterstiitzung mit drei
Variablen und der Index der Unterstiit-
zung durch Vorgesetzte mit zwei Varia-
blen gebildet. Als personaler Resilienz-
faktor wird die Variable Distanzierungs-
fahigkeit aufgenommen. Fiir die Auswer-
tungen wurde das Softwarepaket IBM
SPSS Statistics Version 27 verwendet.

Pravention und Gesundheitsforderung 2 - 2023 ‘ 283



Zusammenfassung - Abstract

Prav Gesundheitsf 2023 - 18:282-289  https://doi.org/10.1007/s11553-022-00955-z

© Der/die Autor(en) 2022

B. Wesselborg - J. Bauknecht

Belastungs- und Resilienzfaktoren vor dem Hintergrund von psychischer Ersch6pfung und Ansatzen
der Gesundheitsforderung im Lehrerberuf

Zusammenfassung

Hintergrund. Seit einigen Jahren wird auf die
hohe psychische Erschépfung bei Lehrern
hingewiesen und es bestehen Programme zur
Gesundheitsforderung. Vor dem Hintergrund
der gesundheitsfordernden MaBnahmen

ist insbesondere von Interesse, welche
(Resilienz-)Faktoren die Gesundheit von
Lehrpersonen schiitzen.

Ziel der Arbeit/Fragestellung. Die Studie
untersucht die psychische Erschopfung

und berufsspezifische Belastungsfaktoren
bei Lehrern im Vergleich mit sonstigen
Erwerbstétigen. Zudem werden Resilienz-
faktoren identifiziert, die die Wirkung der
Belastungsfaktoren vermindern und die
psychische Gesundheit bei Lehrpersonen
starken.

Material und Methoden. Die Studie analysiert
die Daten der vom Bundesinstitut fiir
Berufsbildung (BIBB) und der Bundesanstalt
fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

(BAuA) durchgefiihrten ,BIBB/BAuA-
Erwerbstétigenbefragung — Arbeit und

Beruf im Wandel, Erwerb und Verwertung
beruflicher Qualifikationen 2018" hinsichtlich
psychischer Erschépfung, Belastungs- und
Resilienzfaktoren bei Lehrern im Vergleich

zu sonstigen Erwerbstdtigen. Dabei werden
deskriptive und inferenzstatistische Analysen
durchgefiihrt.

Ergebnisse. Die psychische Erschopfung bei
Lehrern ist im Vergleich zu sonstigen Erwerbs-
tatigen erhoht. Starkster Belastungsfaktor
stellt die emotionale Belastung bei Lehrern

dar und der stérkste Resilienzfaktor ist die
soziale Unterstiitzung des Kollegiums.
Schlussfolgerung. Die gesundheitsfordern-
den Programme sollten an den identifizierten
Resilienzfaktoren ankniipfen und eine
gesundheitsférdernde Schulentwicklung
fokussieren um die Gesundheitssituation bei
Lehrern nachhaltig zu stabilisieren.

Schliisselworter

Lehrergesundheit - Emotionale Belastung -
Interaktionsarbeit - Soziale Unterstiitzung -
Kollegium

Stress and resilience factors against the background of mental exhaustion and approaches to health
promotion in the teaching profession

Abstract

Background. For several years, attention

has been drawn to the high level of mental
exhaustion among educational staff and there
are programs to promote health. Against the
background of health promoting programs,
it is of particular interest which (resilience)
factors protect the health of teachers.
Objective. The study examined the mental
exhaustion and job-specific stress factors in
teachers in comparison with other workers. In
addition, resilience factors will be identified
that reduce the effect of stress factors and
strengthen the mental health of teachers.

Material and methods. The study analyzed
the data of the “BIBB/BAuA Employee Survey -
Work and Profession in Change, Acquisition
and Exploitation of Professional Qualifications
2018" carried out by the Federal Institute for
Vocational Education and Training (BIBB) and
the Federal Institute for Occupational Safety
and Health (BAuA) with respect to mental
exhaustion, stress and resilience factors
among teachers compared to other workers.
Descriptive and inferential statistical analyses
were carried out.

Results. The mental exhaustion of teachers is
higher than that of other gainfully employed

persons. The strongest stress factor is the
emotional burden on teachers and the
strongest resilience factor is the social support
of the teaching staff.

Conclusion. The health-promoting programs
should tie in with the identified resilience
factors and focus on health-promoting school
development in order to stabilize the health
situation of teachers in the long term.

Keywords
Teachers' health - Emotional stress - Interaktion
work - Social support - Teaching staff

Ergebnisse

Psychische Erschépfung und
Belastungsfaktoren

Die psychische Erschopfung ist bei
Lehrern mit einem Mittelwert von
2,03 Symptomen (95%-KI: 1,92-2,17,
n=588) signifikant hoher als bei der
Vergleichsgruppe der sonstigen Er-
werbstitigen (1,73, 95%-KI: 1,71-1,76,
n=19.284).

Bei Lehrern treten alle Belastungs-
faktoren, bis auf den dritten Faktor in
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B Abb. 2, signifikant hiufiger auf als bei
den Angehorigen anderer Berufsgrup-
pen.

Die Anzahl an ,hiufigen” Belastungs-
faktoren (0-4) und die Anzahl der Sym-
ptome psychischer Erschopfung (0-6)
korrelieren mittelstark positiv (Pearson’s
R. 388, sig. 000, n=585).

Resilienzfaktoren

Die soziale Unterstiitzung am Arbeits-
platz durch das Kollegium wird von Leh-
rern als hoher eingeschitzt als von Be-

schiftigten anderer Berufe. Umgekehrt
verhdlt es sich mit dem Verhiltnis zu
Vorgesetzten. Die Distanzierungsfihig-
keit bei Lehrern ist im Vergleich zu sons-
tigen Erwerbstitigen geringer ausgepragt
(B Abb. 3).

Da die Resilienzfaktoren haufig dhn-
lich beantwortet werden (bei den ersten
3 Variablen zu sozialer Unterstiitzung im
Kollegium >90% Uberschneidung; bei
der 4. und 5. Variable zu sozialer Un-
terstiitzung Vorgesetzte ca. 84% Uber-
schneidung) und eine Multikollineari-
tatsproblematik vorliegt, werden zwei ad-
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Abb. 2 A Anteile der Befragten, die den jeweiligen Belastungsfaktor als ,hdufig” bezeichnen (grau: Lehrer; blau: Beschaftigte
anderer Berufe. Angaben in Prozent, Fallzahlen Lehrer/andere Berufe): Wie haufig kommt es vor, dass Dinge von lhnen ver-
langt werden, die Sie nicht gelernt haben oder die Sie nicht beherrschen? (591/19.382); Wie hdufig kommt es vor, dass lhre
Tatigkeit Sie in Situationen bringt, die Sie gefiihlsmaBig belasten? (592/19.386); Wie haufig kommt es vor, dass Sie bis an die
Grenzen |hrer Leistungsféhigkeit gehen miissen? (592/19.386); Wie hdufig kommt es vor, dass Sie unter starkem Termin- oder

Leistungsdruck arbeiten miissen? (592/19.414)

ditive Indizes der sozialen Unterstiitzung
gebildet. Diese messen, wie oft eine be-
fragte Person bei den ersten 3 Variablen
(Index Kollegen) und bei den beiden Fra-
gen zu den Vorgesetzten (Index Vorge-
setzte) die Antwort ,,hiufig“ angibt.

Der Wert fiir den Index der sozialen
Unterstiitzung durch das Kollegium liegt
bei Lehrern (2,59, 95%-KI: 2,52-2,66,
n=557) signifikant hoher als bei den An-
gehorigen anderer Berufe (2,46, 95 %-
KI: 2,44-2,47, n=17.020). Der Index-
wert fiir die soziale Unterstiitzung durch
Vorgesetzte, der durch 2 statt 3 Va-
riablen im Gegensatz zum Indexwerte
zum Kollegium den moglichen Maxi-
malwert von 2 statt 3 hat, zeigt einen
insignifikant niedrigeren Wert bei Leh-
rern (0,86, 95%-KI: 0,80-0,93, n=>555)
als bei den Angehorigen anderer Berufe
(0,92, 95%-KIL: 0,90-0,93, n=16.943).
Der Anteil an Lehrern, denen es nicht
hiufig schwerfillt, nach der Arbeit ab-
zuschalten, ist wie in @ Abb. 3 sichtbar
signifikant niedriger (61,8%, 95%-KI:
57,9-65,7 %, n=592) als bei den Ange-
horigen anderer Berufe (78,6%, 95 %-
KI: 78,0-79,2 %, n=19.385).

Protektive Wirkung der
Resilienzfaktoren

Zur binir-logistischen Berechnung, wel-

che Resilienzfaktoren dazu fithren, dass

Lehrer weniger als die erwarteten Er-

schopfungssymptome zeigen und mit Be-

lastungsfaktoren vergleichsweise gut zu-

rechtkommen, wurden drei Gruppen von

Lehrern gebildet:

== Lehrer, die mindestens iiber ein
Erschopfungssymptom weniger
berichten, als es die von Anzahl
an berichteten Belastungsfaktoren
nahelegen wiirde (n=183).

== Lehrer, die mindestens iiber ein Er-
schopfungssymptom mehr berichten,
als gemifd der Belastungsfaktoren
erwartbar wire (n=158) und damit
das Gegenteil zeigen

== Lehrer, die iiber weniger als ein Er-
schopfungssymptom vom erwarteten
Wert entfernt liegen, d.h. ungefahr
die Anzahl an Erschopfungssymptom
aufweisen, die ihre Belastungsfakto-
ren erwarten lassen (n=250). Diese
Gruppe wird nicht in die folgende
Berechnung aufgenommen.

Die B Tab. 1 zeigt, dass die Wahrschein-
lichkeit zur Gruppe 1 statt 2 zu gehoren
durch alle Resilienzfaktoren signifikant
ansteigt. Allerdings zeigt der Index ,,So-
ziale Unterstiitzung Vorgesetzte®, der
einen geringeren Wert in Exp[B] vor-
weist als auch {iber weniger Skalen-
schritte verfugt, dass der Index ,Soziale
Unterstiitzung des Kollegiums® bedeut-
samer ist. Zudem erreicht der Index zum
Vorgesetztenverhalten ein niedrigeres
Signifikanzniveau. Weiterhin beeinflusst
der Resilienzfaktor ,Distanzierungsfa-
higkeit* die Wahrscheinlichkeit deutlich.

Eine Multikollinearitdtsproblematik
liegt mit Toleranzwerten von 0,864-0,973
nicht vor. Die erkldrte Varianz ist mit
ca. 18% zwar nur mittelhoch, jedoch
muss aufgrund des Studiendesigns be-
riicksichtigt werden, dass das Modell
implizit nach Variablen kontrolliert, die
nicht in die Regression aufgenommen
wurden. Eine direkte Schitzung des
Einflusses verschiedener Bewertungen
auch auf selbst berichtete Erschopfungs-
symptome unterlige Scheinzusammen-
hingen, die aufgrund der Datenlage
nicht kontrollierbar sind. Diese sind
z.B. psychische Dispositionen wie eine
grundlegend eher optimistische oder
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Abb. 3 A Soziale Unterstiitzung am Arbeitsplatz durch Vorgesetzte und Kollegium und Distanzierungsféhigkeit von Lehrern
(grau) im Vergleich mit Beschaftigten anderer Berufe (blau; Angaben in Prozent. Fallzahlen: Lehrer/andere Berufe): Wie hédufig
kommt es vor, dass Sie sich an Ihrem Arbeitsplatz als Teil einer Gemeinschaft fiihlen? (572/18.323). Wie oft empfinden Sie die
Zusammenarbeit zwischen lhnen und lhren Arbeitskollege /Mitarbeitern als gut? (563/17.191). Wie oft bekommen Sie Hilfe

und Unterstiitzung fiir Ihre Arbeit von Kollegen, wenn Sie diese brauchen? (557/17.054). Und wie oft bekommen Sie Hilfe und
Unterstiitzung fiir Ihre Arbeit von lhrem direkten Vorgesetzten, wenn Sie diese brauchen? (559/17.073). Wie oft gibt Ihnen lhr
direkter Vorgesetzter Lob und Anerkennung, wenn Sie gute Arbeit leisten? (562/17.313). Wie oft kommt es vor, dass es lhnen
schwerfallt, nach der Arbeit abzuschalten? (592/19.385)

pessimistische Sicht der Dinge oder
positive oder negative Bewertungen ver-
schiedener Eigenschaften. Als nicht kon-
trollierbare Drittvariablen kénnen diese
Dispositionen sowohl die ,unabhingi-
gen” als auch die ,abhingige“ Variable
in dieselbe Richtung veridndern, so dass
die Zusammenhénge zwischen beiden
tiberschitzt werden. Das hier angewand-
te Modell beriicksichtigt diese Faktoren
bereits in der Gruppeneinteilung, da
diese Dispositionen die Verortung von
Individuen zwar entlang der Linie in
der Korrelation verindern, aber keine
Abweichung von der Linie verursachen.

Diskussion

Die Ergebnisse bestitigen die signifikant
erhohte psychische Erschopfungbei Leh-
rern [2, 7, 29], die mit verschiedenen er-
hohten psychischen und emotionalen Be-
lastungsfaktoren korreliert. Als wichtige
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Resilienzfaktoren bestitigten sich die so-
ziale Unterstiitzung des Kollegiums und
der Schulleitung [24, 36]. Dabei zeigte
sich, dass die soziale Unterstiitzung durch
das Kollegium signifikant hoher einge-
schitzt wird als bei sonstigen Erwerbsti-
tigen. Etwas geringer als bei sonstigen Er-
werbstitigenistdie soziale Unterstiitzung
durch die Schulleitung ausgeprigt. Uber-
raschend an diesen Befunden ist die hohe
Bedeutsamkeit der Kollegen fir die Ge-
sundheit in einem beruflichen Bereich, in
dem die Kooperation mit Kollegen eher
schwach ausgeprigt ist [20].

Insofern sind Fragen des Betriebs-
bzw. Schulklimas im Kontext der Ge-
sundheitsférderung im  Lehrerberuf
hochstrelevant.  Entsprechend  sollten
Ansitze der Organisationsentwicklung
[27], Prinzipien und Strategien des be-
trieblichen ~ Gesundheitsmanagements
und die Empfehlungen zur Férderung
von organisationaler Resilienz [1, 15]

zukiinftig im ,Betrieb Schule“ noch
starker berticksichtigt werden. Zentral
scheinen im Kontext der psychischen
Gesundheit und Arbeitszufriedenheit
strukturelle Rahmenbedingungen, die
einen partizipativen Fihrungsstil und
eine ausgepragte Riickmeldekultur, gute
Kommunikationsstrukturen und trans-
parente Abldufe gewihrleisten [1, 15,
27]. Malinen und Savolainen [25] konn-
ten im Langsschnitt zeigen, dass das
wahrgenommene Schulklima (opera-
tionalisiert: Zusammenarbeit, Entschei-
dungsspielraum, schulische Innovatio-
nen) vorhersagt, wie zufrieden Lehrer
nach einem Jahr Zugehdérigkeit an ihrem
Arbeitsplatz sind.

Zur Forderung der Interaktion und
dem Aufbau von sozialen Beziehungen
im Schulkollegium sollten gezielt Orte
und Gelegenheiten fiir Kommunikation
und Austausch, wiez. B. Betriebsausfliige,
geschaffen werden [26]. Ein strukturier-



Einflussfaktoren auf die Wahrscheinlichkeit weniger als erwartete Erschopfungssympto-

Exp[B] Signifi- 95 %-Konfidenzinter-
kanz vall fiir Exp[B]
Unterer Oberer
Wert Wert
1,661 ** 1,186 2,325
1,470 * 1,060 2,037
2,800 i 1,713 4,577

Tab. 1

me zu zeigen (Zugehorigkeit Gruppe 1 statt Gruppe 2)
b

Soziale Unterstiitzung Kollegium 0,507

Soziale Unterstiitzung Vorgesetzte 0,385

Distanzierungsfahigkeit 1,030

Pseudo R’ Nagelkerke 0,183; n=311
*>0,05*>0,01; **>0,001

tes Verfahren zur sozialen Unterstiitzung
stellt die kollegiale Fallberatung dar. In
dieser findetin einer vertraulichen Atmo-
sphire unter Kollegen ein Austausch zu
einem Problem statt und es werden ver-
schiedene Losungsvorschlige erarbeitet
[35]. Weiterhin kénnen kollegiale Un-
terrichtsbesuche unter dem Fokus der
Reflexion von Lehr-Lern-Prozessen und
Lehrergesundheit durchgefithrt werden
[17]. Dabei ist es notwendig, die struk-
turellen Barrieren der Schulorganisation
wahrzunehmen und zu integrieren so-
wie an den individuellen Uberzeugun-
gen der Lehrer zu arbeiten und deren
sozial-kommunikative Kompetenzen zu
fordern [20].

Es fallt einem deutlich hoheren An-
teil der Lehrer im Vergleich zu sonstigen
Erwerbstitigen haufig schwer, nach der
Arbeit abzuschalten. Dies konnte durch
die Zweiteilung des Arbeitsplatzes erklért
werden. Inder Regel gibt es fiir Lehrer kei-
nen Schreibtischarbeitsplatz in der Schu-
le, so dass auch zu Hause gearbeitet wer-
den muss. Dies erschwert die Trennung
von Arbeits- und Privatleben. Weiterhin
wird durch den zweigeteilten Arbeits-
platz der Lehrerberuf gesellschaftlich als
auf v.a. Vormittage beschrankt wahrge-
nommen [30]. Dariiber hinaus ergeben
sich keine zufalligen Kontakte zum Kol-
legium und zur Schulleitung, sondern
miissen stets geplant sein.

Auffillig unterscheiden sich die Er-
gebnisse hinsichtlich der emotionalen
Belastung im Lehrerberuf im Vergleich
zu sonstigen Erwerbstitigen. Dies weist
auf professionsspezifische Anforderun-
gen hin. Der Lehrerberuf zahlt aus
arbeitswissenschaftlicher Sicht zur per-
sonenbezogenen Dienstleistungsarbeit
[13], in dem ein ,,Koproduktionsverhalt-

nis“ mit Klienten besteht. Damit dieses
erfolgreich verlduft, ist die Kooperation
der beteiligten Akteure erforderlich [11].
Tatsdchlich wird misslingende Schiiler-
kooperation aus Lehrersicht als der
starkste Belastungsfaktor wahrgenom-
men (z.B. [24, 36]). Dartiiber hinaus er-
fordert erfolgreiche Bildungsarbeit nicht
nur die ,storungsfreie® Duldung der
Unterrichtssituation durch die Schiiler,
sondern deren aktive Mitwirkung [13].
Die Unterrichtsgestaltung durch Lehrer
mitdem Ziel der Kooperation der Schiiler
kann als Interaktionsarbeit charakteri-
siert werden [5]. Interaktionsarbeit birgt
hohe psychosoziale Anforderungen: Zur
Anbahnung einer forderlichen und po-
sitiven Verfassung der Schiiler erbringen
die Lehrpersonen Gefiihlsarbeit [5]. So
versuchen z.B. die Lehrer die Gefiihle
der Schiiler positiv zu beeinflussen und
zur Mitarbeit zu motivieren, indem sie
eine wertschitzende Lernatmosphire
schaffen. Zugleich miissen die Lehrer
Emotionsarbeit [18] leisten und ihre
eigenen Gefithle regulieren, wie z.B.
das Verbergen von Verunsicherungen
bei respektlosem stérendem Schiilerver-
halten. Angenommen wird, dass sich
Emotionsarbeit negativ auf die psychi-
sche Gesundheit auswirken kann, wenn
die gezeigten Emotionen nicht mit der
wirklichen Gefiihlslage tibereinstimmen
[19, 38]. Zudem erfordert Interaktions-
arbeit subjektivierendes Arbeitshandeln,
da das Handeln in der Unterrichtsi-
tuation nicht vollstindig vorausgeplant
werden kann und spontane Anpassungen
benatigt [5].

Entsprechend sind gesundheitsfor-
dernde Ansitze, die Lehrer unterstiitzen,
die Arbeitssituation im Unterricht selbst
gesundheitsforderlich zu gestalten, an-

zustreben. Hierbei sollten Klassenfiih-
rungsstrategien [8] adressiert werden
oder die methodische Gestaltung der
Unterrichtssituation hinsichtlich ihrer
Beanspruchung reflektiert werden [37].

Ausgehend von der Gesundheitssitua-
tion im Lehrerberuf wurden in den ver-
gangenen Jahren vielfaltige Mafinahmen
und Projekte ins Leben gerufen, welche
die Gesundheit von Lehrkriften férdern
sollen. Positiv hervorzuheben ist, dass
sich anders als im Zeitraum von 2006
bis 2012 die Werte bei Lehrern zwischen
2012 und 2018 nicht weiter verschlech-
terten (aber auch nicht verbesserten [2]).
Zukiinftig sollten die Programme noch
deutlicher iiber individuelle Mafinahmen
hinausgehen und den Arbeitsplatz Schule
mit einbeziehen.

Limitationen

Aus methodischen Griinden ist eine Ge-
wichtung sinnvoll, jedoch muss beachtet
werden, dass hinter den berichteten
592 Lehrern nach Gewichtung die tat-
sachliche Anzahl von 1034 befragten
Lehrern steht, d.h. die Aussagen tiber
diese Gruppe eine hohere Stabilitat ha-
ben. Jedoch ist die Aussagekraft der
Studie eingeschrinkt, da die Daten aus-
schliefflich auf Wahrnehmungen der
Beschiftigten beruhen.

Die psychische Erschopfung wurde
mit einem etablierten Instrument mit
6 Fragen erhoben, welche die psychische
Erschopfung bei oder direkt nach der
Arbeit messen. Wie fiir einige Aussagen
in Umfragen tblich, konnten diese stim-
mungs- oder tagesabhédngig und dadurch
instabil/unzuverldssig sein. Die Ergeb-
nisse stellen keine langfristigen Aussa-
gen zur Gesundheitssituation oder ,,har-
te“ Daten im Sinne von arztlich diagnos-
tizierten Krankheiten dar.

Mittelwerte der einzelnen Berufe kon-
nen durch Berufsaustritte verzerrt wer-
den. Je eher materiell abgesicherte Aus-
tritte fiir eine Berufsgruppe moglich sind,
desto eher befordert dies die Austritte von
Personen, die durch hohe Belastungswer-
te den Gruppenmittelwert verschlechtert
hitten. Dies kann dazu fiihren, dass die
Mittelwerte der Lehrer verbessert und die
Abstinde zu den Angehorigen anderer
Berufsgruppen unterschitzt werden.
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Fazit fiir die Praxis

== Gesundheitsfordernde Programme
im Lehrerberuf sollten Ansatze weiter
vorantreiben, die eine Organisa-
tionsentwicklung der Schule mit
speziellem Fokus auf das Kollegium
als zentrale gesundheitliche Res-
source verfolgen. Dabei sollten die
strukturellen Barrieren der Schul-
organisation wahrgenommen und
integriert werden sowie an den indi-
viduellen Uberzeugungen der Lehrer
zur kollegialen Zusammenarbeit als
zentraler Resilienzfaktor gearbeitet
werden.

== Vor dem Hintergrund der hohen emo-
tionalen Belastung im Lehrerberuf
und der notwendigen Interaktions-
arbeit sollten gesundheitsfordernde
Ansétze Lehrer dazu befdhigen, die
Arbeitssituation im Unterricht selbst
gesundheitsforderlich zu gestalten.
Dabei sollten berufliche Handlungs-
strategien zur Gestaltung der Inter-
aktionsarbeit und der Reflexion der
Unterrichtssituation selbst erweitert
werden.
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