
482 Buchbesprechungm

MEDIENLEHRE

Werner Faulstich (Hrsg .): Das Fernseben im Pro­
duktuerbund mit anderen Medien . Untersuchun­
gen zum Fernsehjahr 1988. - He idelberg: Uni­
versitatsverlag C. Winter 1993 (= Reihe Siegen:
Beitrage zur Literatur- , Sprach- und Medienwis­
senschaft; Bd. 119) . 380 Seiten mit zahlr, Tab.
und Abb.• DM 84.-.

Die vorliegende Buchpublikation isr der Ab­
schluBbericht eines Forschungsprojekts, das im
Rahmen des Sonderforschungsbereichs »Bild­
schirrnrnedien« der Universitat Siegen gefordert
wurde, Die einzelnen Kapitel wurden vom Pro­
jekrleiter Werner Faulstich und einzelnen seiner
Mitarbeiter verfaBt. Mit zwei Forschungsfragen
wollen sich die Autoren dem Therna Produkt­
verbund nahern, Erstens: In welchern AusmaB
werden Produkte anderer Medlen (gemeint sind
Buch, Film. Schallplatte) irn Fernsehen aufge­
griffen? Zweitens: Welche Formen des Produkr­
verbunds lassen sich unterscheiden? Das Buch
ist in drei Teile gegliedert. Der erste Teil befaBt
sich mit der quantitativen Erfassung der Inten­
sitar von Produktverbunden mit anderen Me­
dien, Der zweite Teil schilderr in mehreren Fall­
studien die konkrete Realisierung von Produkt­
verbunden. Der dritre Teil befaflt sich mit einem
historischen Riickb lick und einern Ausblick auf
die Zukunft.

Die empirischen Daten der Untersuchung be­
ziehen sich auf eine Stich probe der Fernsehsen­
dungen aus dem Jahr 1988. Die Auroren haben
vor, die Untersuchung mit den gleichen Erhe­
bungsinstrumenten noch einrnal zu wiederho­
len. Dadurch wird es rnoglich sein , die Enrwick­
lung des Phanornens Produktverbund nachzu­
zeichnen. Die Oberlappung von Produkten zwi­
schen Fernsehen und Buch betrifft nach den
Produkranalysen mehr als ein Drittel. D.h. jede
dritte Sendung bezieht sich entweder auf ein
Buch bzw. Aspekte des Buchrnarkrs , basiert auf
einer Buchvorlage oder ist selbst Grundlage ei­
ner Buchpublikation. Ahnliche Grollenordnun­
gen finden sich bei der Oberlappung von Fern­
sehen und Film bzw. Schallplatte . Die wirt­
schaftlichen Aspekte dieser Mehrfachvermark­
tung (Merchandising, aber auch die Entstehung
multimedialer Grollkonzerne) von Med ienpro­
dukten werden in dem Buch nur angerissen. So
werden beispielsweise die Lizenzprodukte von
der Figur »Kaprn' Blaubar« aufgezahlt . Irn Ver­
gleich zu neueren Entwicklungen bei interna-

tionalen Produktvermarktungen wie »[ urassic
Park- allerdings sehen die Verflechtungen und
ihre wirtschaftliche Bedeutung eher noch be­
scheiden aus.

Durch die Definition des Produkrverbunds
ist die Arbeit auf die gegenseitige Bezugnahme
von Produkten in verschiedenen Med ien be­
schrankt. Hinzu kommt noch die intramediale
Vermarktung von Produkten und Konzepten.
Zu den ken ist an die internationale Lizenzierung
von Garne-Show-Ideen, aber auch an die Refe­
renz von Fernsehsendungen in Fernsehsendun­
gen. Manchmal gewinnt man den Eindruck, in
Talk Shows und anderen Unterhaltungssendun­
gen treten iiberwiegend Figuren aus anderen
Fernsehsendungen auf. Urn diese Phanornene in
die Medienverflechrung mit aufzunehrnen, be­
darf es vermutlich noch weiterer konzeptueller
Arbeiten auf diesem Gebiet.

Lesenswerr sind diejenigen Kapitel, in denen
einzelne Fallbeispiele von Produkrverbunden
dargestellt werden. Erst dadurch gewinnt man
einen plastischen Eindruck von der Vielfaltigkeit
der inrerrnedialen Vermarktung von Konzepten,
Produkren und Personen . Auch die Ergebnisse
der Tiefeninrerviews mit einigen Fernsehprodu­
zenten sind interessant und geben Einblicke, die
durch einen quantitativen Ansatz nur schwer zu
gewinnen waren , Oberhaupt scheint das Ver­
dienst des Buchs vor a11em in der Tbematisierung
des Produktverbunds sowie seiner Ursachen und
Konsequenzen zu liegen. Die Analysen selbsr
bzw. die rheorer ische Einbettung erscheinen da­
gegen manchmal unscharf und vage.

HANS-B ERND BROSIUS. Mainz

Zweites Deutsches Fernsehen (Hrsg.): Die Posi­
tion des ZDF in einem sich uerdndernden Fan­
sebmarkt. - Mainz : Zweites Deutsches Fernsehen
1993 (= ZDF Schrifrenreihe: Hf. 45). 36 Seiten
plus 16 Schaubilder, kostenfrei.

Zweites Deutsches Fernsehen (Hrsg.): Mafnah­
men zur EjfiktivitiitJJuigtrung und Aufiuands­
minderung im ZDR - Mainz: Zweites Deutsches
Fernsehen 1993 (= ZDF Schr iftenreihe; Hf. 46) .
32 Seiten, kostenfrei.

Zweites Deutsches Fernsehen (Hrsg.): U7t0iurgt­
bende Mafnahmm zur Ejfiktivitiitssuigaung und



Aufiuandsmindlrung im ZDF. - Mainz: Zweites
Deutsches Fernsehen 1994 (= ZDF Schriften­
reihe ; Hf. 49), 40 Seiten, kostenfrei.

Zweites Deursches Fernsehen (Hrsg.): Wtrbung
im iiffintlich-rlchtlichm Rundfimk. - Mainz:
Zweites Deutsches Fernsehen 1994 (= ZDF
Schriftenreihe; Hf. 51), 33 Seiten plus Anhang,
kosrenfrei.

In diesen vier zwischen Januar 1993 und juli
1994 erschienenen Heften der ZDF Schriften­
reihe laBt sich die ganze Misere der offentlich­
rechtlichen Sender im fortgeschrirrenen dualen
Rundfunksystem am Beispiel des ZDF nachle­
sen. In allen vier Fallen handelt es sich urn
Vorlagen des Intendanten an die Aufsichtsgre­
mien des ZDF, den Fernseh- und den Verwal­
tungsrat, die sonst iiblicherweise niche verof­
fentlicht werden. DaB alles viel schlimmer kom­
men wiirde , als noch 1993 angenommen, wird
zunachst nur aus dem Titel von Heft 49 deut­
lich, der gegeniiber dem ein Jahr friiher erschie­
nenen Heft 46 von »weirergehenden- MaBnah­
men spr ichr , Der Intendant und seine Planungs­
abteilung rechnen im April 1994 in ihrer mil­
telfristigen Finanzplanung bis zurn Ende der lau­
fenden Gebiihrenperiode 1996 mil einem ku­
mulierten Defizit von 1,6 Milliarden Mark,
nachdem sie Mitte 1993 noch von »nur« etwa
einer Milliarde ausgegangen waren . In der Zwi­
schenzeit hat das ZDF schlimme Verluste hin ­
nehmen miissen : Gegeniiber 1993 haben sich
die Einnahmen aus dem Verkauf von Werbe­
fernsehzeit fast halbiert, was fiir die Sechzehn­
Lander-Anstalt 1994 einen Verlust von rund 20
Prozent bedeuter, da 40 Prozent der Einnahmen
des ZDF aus Werbung resultieren. Wen wundert
es, daB bei solchen Einbriichen nun wirklich
die Alarmglocken schrillen?

Der ZDF-Intendant hal sich mil Absegnung
durch seine Gremien fiir eine offensive Strategie
entschieden, die er u.a, mil der Publikation sei­
ner Plane und einer entsprechenden PR vertrirt.
Mil einem beachtlichen Programm zur Steige­
rung der Effektivilat der gegebenen Ressourcen
bei gleichzeitigen Einspar-MaBnahmen will er
1,2 Milliarden Mark wetrmachen, so daB nur
noch ein Deflzit von 400 Millionen bliebe . Das
iSI eine Aufgabe von wahrhaft herakleischem
AusmaB, die deraillierc in den Heften 46 und
49 beschrieben ist. Die lsi-Analyse, also die Ent ­
wicklung des ZDF in den zehn Jahren ..Duales
Rundfunksyslem. und seine heut ige Position
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sind dagegen - quasi zur Einstimmung In

Heft 45 behandelt.
Fiir das verbleibende Defizir in Hohe von

400 Millionen Mark setzt nun ein weirerer Plan
im Krisenmanagement des Intendanten ein . In
Hefi 51 wird eine ausfuhrliche Begriindung da­
fiir gelieferr , warum dem ZDF auch nach 20
Uhr die Aufnahme von Werbung ins Programm
geslattel sein miisse, und zwar nur als »volu­
menneutrale Umschichtung von Werbeminulen
in die Zeit nach 20 Uhr«, Der Fernsehral stimrnr
zu, wahrend der Verwaltungsrat erwas schwam­
miger formulierr, er gehe davon aus, . daB im
ZDF, ungeachret der Norwendigkeit einer Ver­
anderung des Gebiihrenschliissels, das Prinzip
der Mischfinanzierung und gleichzeitig ein an­
gemessener Ante il an Werbeerrragen erhalren
bleiben muB. (BeschluB des Verwaltungsrats
vom 10. Juni 1994, abgedruckt in Heft 51 auf
S. 40) . Die genannte ..Veranderung des Gebiih­
renschlussels- meint die ebenfalls gewunschte
Erhohung des ZDF-Anreils an den Fernsehge­
biihren von 30 auf 35 Prozent - zu Lasten der
ARD. 1m August wurde gemeldet, daB das ZDF
in der Frage der Werbegrenze mehrere Minister­
prasidenren auf seiner Seite haben soli . Der
ARD -Vorsirzende Jobst Plog hal in der Frage
der Gebuhrenaufieilung aber schon gekontert,
daf die ARD bis Ende 1996 3 Milliarden Mark
einsparen wolle und daher nichr mil einer Ver­
anderung des Gebiihrenschliissels besrrafr wer­
den diirfe. Wenn man sich vergegenwartigt, daB
gleichzeirig auch der ARD-interne Finanzaus­
gleich in Frage gestellt wird , dann wird deutlich,
daf die Messer auch bei den . O ffentlich-recht­
lichen. gewelzl werden . lSI der Bruderzwist also
schon vorgezeichnet?

Sind die SparmaBnahmen der »ersten Srufe«
(Heft 46) noch vergleichsweise errraglich zu
nennen, so greifl Stufe 2 (Heft 49) schon harter
ein: Diese Vorschlage »beriihren erstrnals d ie
Subst anz, indem sie schmerzliche Eingriffe in
das Pragramm enthalten«. MaBnahmen einer
eventuell notwendig werdenden dritten Stufe
wiirden - so warnt Intendant Stolte - ..infolge
der Einstellung von Program men und Schlie­
Bung von Berriebsreilen zwangslaufig zu nicht
mehr riickholbaren Subsranzverlusren des ZDF
fiihren. : Einsrellung des Morgenrnagazins, Ver­
zicht auf die Ubenragung von Sportgroflereig­
nissen, Reduzierung von graBen Fernsehspielen
und Serien oder die weitere SchlieBung von Aus­
landsstudios werden dann fiir moglich gehallen.
Und das Horror-Szenario gipfeh in den Worren:
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»Das ZDF, die einzige Fernsehanstalt aller Lan­
der. wiirde zur Bedeutungslosigkeit herabsin­
ken.• (Hf. 49. S. 36)

Nun - davor bewahre uns das Bundesverfas­
sungsgericht! Und einsrweilen hat die Planungs­
abreilung des ZDF den ganzc:n Berrieb auf Ein­
sparmoglichkeiren durchforstet und sich gefragt,
wo und wie noch effektiver gearbeitet werden
mURte. Es ist unmoglich, die vidfachen Vor­
schlage, die tatsachlich Ilber aile Unternehmens­
bereiche verteilt zu sein scheinen, in einer knap­
pen Rezension aufzuzahlen, geschweige denn,
sie zu wiirdigen bzw, zu kritisieren. In Stufe 2
werden derailliertere Vorsrellungen enrwickelt,
sowohl was einzelne SparmaRnahmen als auch
was die Vorschhge zur Steigerung der Effekri­
vitar betriffi. Wahrend in Stufe 1 noch von
einer Reduzierung urn mindesrens 70 Stellen bis
1996 gesprochen wird, die im wesenrlichen mit
einer Streichung von durch Pensionierung frei­
werdenden Srellen erreicht werden soli. besteht
das Einspar-Potential in Srufe 2 schon aus etwa
150 Stellen, D iese sollen zu je einem Drittel
durch die ..Nichrwiederbesetzung« aus Mobili­
tats- und AltersgrUnden freiwerdender Stellen,
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Arnd KrUger/Swantje Scharenberg (Hrsg.): Wit
dit Medien den Sport auJbtrtittn. Ausgewahlre
Aspekte der Sportpublizistik. - Berlin: Verlags­
gesellschaft Tischler 1993 (= Reihe: Beitrageund
Quellen zu Sport und Gesellschaft; Bd. 5). 324
Seiten mit Tab. u. Abb.• DM 40.-.

Rolf Scholz: Konuergenz im TV-Sport. Eine kom­
parative Studie des -Dualen Fernsehsystems-. ­
Berlin: Vistas 1993 (= Reihe: Beiuage des In­
stituts fUr Sportpublizistik; Bd. 2), 314 Seiten
plus Anhang. mit Tab. u. Schaub., DM 44,-.

Christoph Fischer: Proftssiontlk Sport-Kommu­
nikatortn. Redaktionelle Textproduktion und
Sportjournalismus-Didakt ik. - Berlin: Vistas
1992 (= Reihe: Beitrage des InstilUts fUr Sport­
publizistik; Bd. 1). 349 Seiten mit zahlr. Abb.•
DM 40,-.

Die haufig vernommene K1age. daR dem Pha­
nomen Sportberichterstattung von wissenschaft­
licher Seite keine Aufmerksamkeit zuteil wird,
hat offenbar Gehor gefunden. Denn eine Sich-

zu einem weireren Drinel aber auch durch den
Ersatz von fesrangesrellren Redakteuren, Kame­
raleuten oder Produktionsleitern durch freie
Mitarbeirer eingespart werden, Insgesamt will
das ZDF. das heute erwa 4200 Mitarbeiter hat.
in der zwe iten Halfte der 90er jahre »deutlich
unter 4000 Mirarbeiter« (Hf. 46, S. 11) korn­
men. Insgesamt sollen laut veranderrer Planung
bis 1997/98400 Stellen eingespart werden, ohne
daR das ZDF Mirarbeiter enrlassen muR (Hf.
49, S. 19f.).

Die vier kleinen Broschuren der .ZDF Schrif­
renreihe« srellen einerseits ein Lehrstiick fUr Pla­
nungsaktiviraten in einern Medienunternehrnen
unter den erschwerten Bedingungen der Offent­
lich-Rechtlichkeit dar. Uber den Einblick in ge­
genwarrig prakriziertes Rundfunk-Management
hinaus werden aktuelle Enrwicklungen im Fern­
sehbereich auf der Angebots- wie auf der Nach­
frageseite aufbereitet, dargestellr und kornmen­
tiert, SchlieRlich werfen die Beirrage ein Schlag­
Iicht auf die sich gerade gegenwartig sehr ver­
schlechternde Lage des offendich-rechrlichen
Rundfunks. JAN TONNEMACHER. Eichsrarr

lUng der vorhandenen Literatur zeigt, daf die
..AuRenseiter der Redaktion« und ihre Produkte
in den letzten jahren verstarkt Beachtung fin­
den. auch wenn hinsichtlich ihrer Rolle noch
Uneinigkeit besreht,

Das Spektrum der Fragesrellungen ist dabei
weit gefachert , jedoch nicht ohne Defizite. Der
erste Band der von josef Hackforth herausgege­
benen Reihe .Beitr age des Instituts fUr Sport­
publizistik. mit dem Titd .Professiondle Sport­
Kommunikatoren. macht sich daran. eines die­
ser Defizite abzubauen: Die Rolle der Nachrich­
tenagenruren fUr die Sportberichterstauung
namlich ist bislang weitgehend unbeachtet ge­
blieben. Fischers Dissertation stellt die erste um­
fangreichere Arbeit auf diesem Gebiet dar. Aus­
gehend von der These. daR der Umgang mit
den Worten anderer einer der zenrralen PrUf­
steine journalistischer Qualitat ist, macht er sich
daran aufzuzeigen. was in den verschiedenen
Stadien der Bearbeitung mit diesen Worten pas­
siert.

Dem Haupueil der Arbeit vorangestdlt ist




