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Journalistenweiterbildung: »Cloning« als Prinzip
Ein Blick auf amerikanische Midcareer-Programme

• You never want to be the best at something . It 's
much better to be second-best and still struggling. «

Barney Kilgorel'

Nicht ein, sondern viele Wege fiihren nach Rom . Zumindest die Okonomen haben diese

Allerweltsweis heit langst in ein wissenschaftliches Theorem umformuliert und uns iiber
zeugt, daB die real existierende Welt eine Welt der Secon d best-Losun gcn ist, uberlagert

allenfa lls von Optimierungs-Wunschd enken .
1st indes ein Weg gefunden, sprich: fur ein vorhandenes Pro blem erst einma l eine

akzeptable, befriedigend e Losu ng gezeigt, so avanciert diese Losun g oft zum Modell .
Schon menschliche Bequemlichkeit ebenso wie Resistenz von O rganisationcn gegen
Neuerungen sorgen dafiir, daB der Standa rd beibehalten wird. De r - Erfolg« lockt zudem

N achahmer an, d ie - oftmals wenige r risikofreudig und origine ll als d ie Pioni ere - sich auf
dem be reits ausgetrampelten Pfad wo hler und sicherer fiihlen und die Miih sal scheuen,
selbst einen ganzlich anderen Weg zu erp roben. Zwar wird die Suche nach neuen, besseren

Problernlosungen -ununterbrochen fort gesetzt« - aber eben meist nur auf der rhetorischen
Ebene. Auch Wettbewerb erzwingt nicht un bed ingt innovatives, wen iger auf den eigenen
Komfort bedachtes Verhalten. Meist kommt er ja erst zustande, weil sich Nachahmer

find en, die einen erfol greichen Erstling imitieren und in Bedrangnis br ingen , indem sie das

Vorhandene billiger anb ieten oder aber punktuell weiterentwickeln und perfektionieren.
Schliefslich mag es den Anschein habe n, als fiihre nur noch ein Weg nach Rom - die
breitausgebaute Stralle, auf der alle »schon immer« unterwegs ware n und auf der es sich
inzwi schen einigerrnallen bequem (sozusagen ohne neue Anstrengun gen im Wegebau)
reisen laBt. Die Amerikaner sprechen dann von der TINA-Bloc kade , die weitere Innova
tione n behinde rt : »There is no alternative.«

Diese Beobachtun gen gelten nat ur lich auch fur die Medienwelt - trotz aller Umbriiche,
d ie derzei t das G eschehen bestimmen rnogen. Zuvorderst sind sic gewiB da zu ko nstatic
ren, wo der Zeitd ruck und das Ringe n urn Aktualitat andere als zweitbeste Losungen gar

nicht zulassen - was zum Beispiel erklaren ko nnte, weshalb sich In novationen auf dem

Zeitungsmarkt oftmals langsamer durchsetzen als bei den Zeitschriften. Aber auch dort,
wo unter weitaus weniger Rest rikt ion en als im tagesaktu ellen Gesc haft Konzept ion elles

vorgedacht und implernentiert wer den mu f (erwa in der Programm planun g odcr bei den

medialen In frastruk tur en), laBt T INA gruBen.
Deshalb halt man an de r Fiktion des »one best way « auch gern fest, wenn es darum geht,

Aus- und Weiterbildung smodelle im Jou rnalismus zu entwickeln ode r zu bewerten.i U nd
ebensowenig ist es verwunderlich, wenn erfolgreiche Modelle geklont, also anderno rts
nachgeahm t we rden.

Meine Au sgangsthese lauter: Es gibt den einen besren Weg weder in der Aus- noch in der
Weiterbildung, und in einer sich differenzierenden Medienwelt wird ein seinerseits diffe -
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renziertes und faceuenreiches Aus- und Weiterbildungsangebot am besten den vielfaltigen
unterschiedlichen Bedarfslagen gerecht.

Urn dem Einbahnstraflen-Denken ent gegenzuwirken, geht ein Blick iiber die Grenzen:

Skizziert und kritisch analysiert werden die Weiterbildungs-Infrastrukturen fur Journali
sten in den Vereinigten Staaten von Amerika, also jener westlichen Industrienation, in der
das Prinzip des »lifelong learning« sich bislang starker als anderswo durchgesetzt hat und
die seit langem - nicht zuletzt auf Grund der schieren Gro~e ihres Medienmarktes - auch
iiber ein besonders bre it ausgebautes N etzwerk von In itiariven und Institutionen verfiigt,
die zur Profession alisierung des Journalismus beitragen. Dieser Blick ist zum gegenwarti
gen Zeitpunkt nicht zu letz t deshalb von besonderem Interesse, weil mit der Entw icklung
hin zu einem europaischen Binnenmarkt sich auch in der Alten (Medien-)Welt erstmalig
Chancen auftun, eine vergleichbare infr astrukturelle Vielfalt entstehen zu lassen.

1. W EIT ERBILDUNGSPRO GR AMME FOR AMERIKANISCHE J OURNALISTEN

In die Anal yse einbe zogen sind jene Institutionen, die meiner Ein schat zung nach aufgrund
der personellen und finanziellen Au sstattung iiber einen langeren Zeitraum hinweg und
zugleich professionell Weiterbildung betreiben . Die Aufmerksamkeit gilt primar den
einjahr igen hochschul gebundenen Weiterbildungsprog rammen fur Journalisten; sic sind
vollstandig erfa/k Von allen anderen betrieb lichen und iiberbetrieblichen Weiterbildu ngs
angeboten kann ich nur einen exempl arischen Eindruck vermitteln. Ausgeklammert blei
ben all jene - geradezu uniiberschaub ar vielfaltigen - O fferten von Institurionen, deren
Hauptaufgabe auf anderen Gebieten liegt, die also nur spo radisch und eher nebenb ei
(oftmals im Rahmen ihrer Public Relat ions) Weiterbildungsprogramme fiir Journalisten
entwickeln. :'
1.1 Hocb scbulgebundene einjdbrige Midcareer-Programme

And ers als in der Bundesrepublik Deut schland hab en Midcareer-Programme fur Journa
listen in den Vereini gten Staaten von Am erika mittl erw eile eine betrachtliche Tradition.
Die Veranst alter verfiigen entsprechend iiber groBe Erfahrungen.

Das alteste und - wo hl immer noch mit Ab stand angesehenste - amerikanische Weiter
bildungsprogramm fur Journalisten ist an der H arvard University beheima tet. Deren
Ni eman Fellowship s standen unleu gbar Pat e fur aile anderen derzeit angebotenen Mid
career-Programme, die ein voiles akademisches Jahr (meist : September bis Mai) bean spru
chen. Au ch in Amerika st6Bt man also schr schnell auf das eben umschri ebene Phanomen
des Cloning. Zumeist 15 bis 20 journalisten tauschen ihren Redakteurssessel gegen einen
Platz im H 6rsaal odcr Seminarraum cin, urn Wissen nachzutanken, das sie fiir ihre weitere
journalistischc Arbeit quali fiziercn solI.

Curriculare Struktur: Welchc Phil osophic hinter dem reichlich un strukturierten Weit cr
bildungsangebot der N ieman Foundation steckt, la~t viellcicht folgender Dialog erkcnnen:
Ein namh after Ze itun gsverleger fragte, was Harvard einen Nieman Fellow denn schon
lehren konne. Davis Taylo r, einer de r Programm verantwortlichen, antwortete: »H arvard
isn 't there to teach ; it 's to let somebody learn. e" Gele genh eit zum Dazu-Lernen geben, im
Vertrauen darauf, da~ der einzelne Teilnehmer selbst am besten wei~ , wie er soleh eine
Gele genh eit nutzen kann - das ist der Kcrn gedanke des Pro gramms.

Die Teilnehmer konnen in freier Entscheidung aus dem gesamten Veran staltungsangebot
der Universitat auswahlen oder auch unabhangig von Lehrveranstaltungen mit einzelnen
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Wissenschaftlern zusammenarbeiten. 1m Regelfall wird ein Teilnehmer zwei bis vier
Seminare pro Semester absolvieren. Die einzige Klammer , die die Teilnehmer zusarnmen
halt (und dann meist auch zu einer Gruppe zusammenwachsen la/h), sind regelrnaliige
Treffen, bei denen die Fellows Gelegenhe it haben, mit Gastreferenten und Gesprachspart
nern aus Medien, Wissenschaft und offentl ichem Leben Gedanken auszutauschen.

Dieses Grundmodell haben die anderen Universitaten - mehr oder weniger modif iziert
iibernomm en. Was den personl ichen Freiheitsraum der Teilnehmer anlangt, sind insbeson
dere die Programme in Stanford und an der Uni versity of Michigan mit dem Niem an
Fellowships vergleichbar. Ahnlich strukturiert - allerdings auf Rundfunkjournalisten
beschrankt - sind auch die Benton Fellowships an der Univers ity of Chicago, die erst
kiirzl ich von sechs Mon aten auf ein voiles akademisches Jahr verlangert wurden. Starker
ressortspezifisch wird in Yale, an der Columb ia Un iversity und am MIT gearbeitet. In Yale
werden Journalisten juristi sch, an der Columbia University wirtschaftswissenschaftlich
und am Massachusetts Institute of Technology (MIT) auf naturwissenschaftlich-techni
schem Gebiet weitergebildet. Weitgehend in das Korsett eines Curriculums sind die
Teilnehmer nur an der Yale Law School eingebunden; dort erwartet man von den Fellows,
daf sie diejenigen Pflichtveranstaltungen absolvieren, die aile jura-Studenten wahrend
ihres ersten Studienjahres belegen miissen.

N irgendw o besteht die Moglichkeit, akademische Cr edentials oder gar einen klangvollen
akademischen Grad zu erwerben. Dadurch soli auch der interdisziplinare Charakter der
Programme gewahrt bleiben. Man will gerade die fur herkommliche akademische Studien
charakteristische Spezialisierun g innerhalb von Disziplingrenzen durchbrechen. Gleich
wohl wirken sich die Midcareer-Programme karrierefordernd aus - ihr Ansehen in der
Zunft ist inzw ischen so groB, daB ein schlichtes Teilnahmezert ifikat mehr wert ist als der
regulare StudienabschluB so mancher zweit- oder dr ittklassigen Hochschule.

Bei der Nieman Foundation wird hehauptet, durch das Wegfallen von Priifungen wiirde
sich eine vollig andere Lern- und Gesprachssituation ergeben: Journalisten und Wissen
schaftler wiirden sich eher im Dialog und als wechselseitig voneinander lernende Partner
begegnen, nicht so sehr in den traditionellen Rollen von Lernenden und Lehrenden.P

Auswahlkriterien: Das Angebot der Nieman Foundation wendet sich an Journalisten aus
allen Ressorts und Medien. Zwei Drittel der Teilnehmer kommen aus den Vereinigten
Staaten von Amerika, der Rest aus dem Ausland. An anderen Un iversitaten sind die
Bewerbungsvoraussetzun gen, dem jeweiligen Programmcharakt er entsprechend, starker
eingeschrankt. Am MIT kommen eben nur Wissenschaftsjournalisten, bei den Bagehot
Fellowships der Columbia University nur Wirtschaftsjournalisten zum Zuge. Auch ist der
Teilnehmerkreis an den anderen Universitaten in der Regel weniger international. Die
Offnung ausland ischen Bewerbern gegenuber scheitert iibrigens nicht am Good will der
Veranstaltervsondern an der Finanzierung: Die meist von Stiftungen eingeworbenen
Gelder sind uberwiegend fur amerikanische Journalisten bestimmt.

Es werden mindestens drei, im Regelfall funf his sieben Jahre Berufserfahrung erwartet 
ohne allzu viele weitere Einschrankungen, was die Vorbildung der Bewerber betr ifft. Aile
Programme sind in ihrer Ausrichtung kornpetitiv: Man will rnoglichst hochkaratige
Teilnehmer gewinnen, deren journalistisches Talent und Leistun gsprofil sich vom Mittel
maB klar abheben. Hauptauswahlkriterium ist also die journalistische Qualifikation, die
durch Arbeitsproben und Empfehlungsschreiben (letters of recommendation) nachzuwei-
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sen ist. Die Auswahlentscheidung trifft in der Regel cine Kommission, in der Wissenschaft

ler und Journalisten vertreten sind.
Freistellungspraxis: Weil die Programme sehr angesehen sind, verhalten sich auch die

Arbeitgeber ganz iiberwiegend wohlwollend und groBzugig, wenn es Freistellungen zu

gewahren gilt. In manchen Hausern ist es sogar iiblich, die Differenz zwischen bisherigem

Gehalt und Stipendium auszugleichen, urn dem Fellow ein Weiterbildungsstudium ohne
finanzielle Sorgen zu ermoglichen.

An solche Regelungen gekoppelt ist dann allenfall s eine Ruckkehr-Verpfl ichtung; sie ist
beim Nieman Program ohnehin vorgesehen . Das Fellowship soli nicht zum Job Hopping

millbraucht werden, sondern indirekt auch der angestammten Redaktion des jeweiligen
Teilnehmers zugute kommen. Diese Einstellung hat es fraglos erleichtert, das Nieman
Program gegen anfan gliche Skepsis aus der Praxis zu ctablieren.

Bei den anderen Programmen ist dagegen eine Ruckkehr-Verpflichtung meist nichr
vorgesehen. Es sei ein offenes Geheimnis, so argumentiert etwa die Direktorin der Bagehot

Fellowships, Pamela H . Kluge , daB ihr Programm haufig einen Karrieresprung bewirke,
und in einem Beruf von so hoh er Mobilitat wie dem Journalismus sei ein Arbeitsplarz

wechsel ohnehin etwas ganzlich Normales. Sie [reute sich dann auch, als aile Fellows eines
Jahrganges Post von »USA Today- erhielten und jeder von ihnen einen neuen Job bei

dieser uberregionalen Zeitung angeboten bckarn."
Natiirlich gibt es gelegentlich auch Redaktionsleitungen, die sich bei Freistellungsgesu

chen fur Midcareer-Programme abwei send verhalten. Darunter sind - mcrkwiirdig und
interessant zugleich - auch die Chefredaktionen der »N ew York Times- und des »Wall
Street joumal«. MaBgeblich dafur sind wohl Praktikcr-vGcwifiheitcn- , die ebenso toricht
wie unausrottbar zu sein scheinen: »We r bei uns ein Jahr arbeitet, lernt mehr als in jedern

Weiterbildungsprogramm«, erklart etwa Roger May, PR-Mann bei der Dow Jones Co.
und selbst alrgedicntcr Redaktcur des »Wall Street journal«." Diplomatischer formuliert da

schon Don Wycliff, einer der fur die Auslandsberi chterstattung zustandigen Redakteure
der »New York Times«. - Man bekommt ein Nieman Fellowship und wech selt danach zur

Times«, sagt er - was immerhin den Nutzen eines solchen Programms nicht in Frage stcllr."
Nicht behaupten lilh sich indes, die »N ew York Times- wiirde nichr s fur die Journali

stenweiterbildung tun . Die Stihung des Hauses, so lister es der Jahresbericht fur 1987 auf,
iiberweist 60000 D ollar an die Ni eman Foundation und 50000 Dollar an das »[ ournalisrs
in Residence --Prograrnm der Uni versity of Michigan." Das sind private Spenden fur die
Weiterbildung von Journalisten in einer GroBenordnung, von der deutsche Univcrsitaten
bislang nur traurnen konnen,

Finanzierung : Finanziell sind in den Vereinigten Staatcn von Amerika aile Weiterbil
dungsprogramme weitgehend von Drittmitteln, also privaten Sponsoren, abhangig. Zu den
Mazenen zahlen insbesondere die Stiftungen groBer Medienunternehmen. Diese uben

jedoch keinen direkten EinfluB auf die Auswahl der Fellows und auf die Gestaltung der

Curricula und Programmangebote aus. Die Unabhangigkeit der Veranstalter vergrollert

sich nicht zuletzt dadurch, daB Sponsoren Spenden haufig nicht als einmalige oder
wiederholte Zuschii sse zu den laufenden Betriebskosten gewahren, sondern als Endow
ments. Das heiBt: Mit einer einmaligen - uppig beme ssenen - Spende schaffen sie einen

Kapitalstock, aus dem sich dann die laufenden Kosten des Programms finanzieren lassen.

Ausstattung: Billig sind Weiterbildungsprogramme nicht zu haben. Der jahresetat fUr
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das Nie man Program bclauft sich auf iiber 800 000 Do llar, fur die Knigh t Fellows hips in

Stanford stehen jeweils 600000 Dollar zur Verfiigung. Je nach dem Finanzpolster variiert
die personelle Ausstattung der einze1nen Midcareer-Programme. Dort, wo es nur darum
geht, die Fellows in den rcgula ren Lehrbetrieb de r Universitat zu integrieren, genugt ein
Programmdirektor und cine Sekretarin. In Yale, wo nur jahrlich fiinf Fellows zu betreuen
sind, leiter das Programm ein Assistent Dea n sogar nur part time .lo Besonder s gut
ausstaffiert ist dagegen das N ieman Program in H arvard . Dem C urato r stehen zusatzlich
zum Sekretariat zwe i Programm-Assistent en zur Verfugung.
1.2 Oberbetriebliche und betriebliche Fortbildungseinrichtungen

N eben den einjihrigcn Midcareer-Programm en haben sich uberbetriebliche Wei terbil
dungsinst itu tioncn etabliert, die Kornpaktsemi nare von kiirzerer Dauer anbieten - ver
gleichbar etwa den Publizistischen Akademien in H amburg, H agen und Miinchcn oder der
Zentralstelle Fortbildung Programm der offcntlich- rechdichen Rundfunkanstalten. N arn
haft sind als uberberriebliche Fort bildungseinric htungen insbesondere das Am erican Press
Inst itute (API) in Reston /V irginia und das Poynter Inst itute for Med ia Stud ies in St.
Petersburg/Florida .

Ein besonders breit gcfachertes Programm (mit insgesamt 36 Seminaren im Jahr e 1989)
offerie rt das American Press Institu te. D ie Fortbildungseinrichtung wurde 1946 gegrundet
und war zunac hst 28 Jahr e lang an der School of Journ alism der Co lum bia University
angesiedelt . 1974 ist es mit einem Fund Raising Drive gelungen, 2,6 Millionen Dollar
einzutreiben, urn der Institu tion eine angeme ssene und dauerhafte Bleibe zu verschaffen .
772 Zeitungshauser und Berufsverbande sow ie 836 Iruhere Seminarteilnehmer .haben mit
ihren Spenden den Neubau errnoglicht. II

Die meisten Veranstaltungen dauern flinf oder neun Tage. API -Direktor Bill Winter
betont, wie sorgfaltig die einzelnen Seminare vorbereitet wiirden - und zwar von seinen

insgesamt sieben Associate Directors, die selbst in der Regel nicht lehren, sondern lediglich
die Programme organisieren, moderieren und ansonsten »die Top-Leute aus der Branche
als Referenten heranholen.

Zur Seminarvorberei tung geho rt ein Fragebogen, den jeder Tei lnehmer vorab ausfullt 
und den der Seminarleiter sehr sorgfaltig zu studieren hat, urn von vor nherein Th emen und
Diskussio nen den Teilnehmerinteres sen entsprechend zu st rukturieren. Die Teilnehme r
sind zumeist iiberrasc hr, wenn der Scminarleiter in der Eroffnungss itz ung auf die Fra gebo
gen zuriic kko mmt und einzclne Tei lnehme r gezielt anspricht . Bercits vor Seminarbeginn
werden auch die Adressen der Teilnehm er ausgetauscht. Jeder erhalt von jedem Teilnehmer
vorab ein Exempl ar »seiner- Zeitung. Gemeinsam werden die Blatt er dann einer Kr itik

unterzogen.
Die Referent en sind im iibrigen rneist willens, gegen ein eher bescheidenes H onorar zu

kommen - aus Loyalitat der eigenen Zu nft gegenuber, Wichtig ist fur sie ein interessantes
Pu bliku m und das Bewu lltsein, daB auch ande re Prom inente zu gleichen Bedin gun gen
Kurse ubernehrnen. V

Winte r dirigiert eine T rup pe von 18 vollzeitbeschaftigten Mitarbeitern: sein jahr liches
Budget belauft sich auf 2,3 Millionen Dollar. 10 Prozent der erfor derlichen Mittel kom men
als Zinsen aus einem Vier-Millionen-Dollar-Endowment. Den restlichen Mittelbedarf
deckt man durch Teilnehmergebiihren (75 v. H .) und Fund-Raising (25 v. H. ). Von den
Verlagen, die sich mit Zuwendungen an den Betriebskosten beteiligen, erbittct API
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Spenden nach einer Faustformel: 15 Dollar pro 1000 Auflage im Jahr. Viele Verlage halten

sich Winter zufolge an diese Vorgabe und sind auiserdem bereit, fur Seminarteilnehmer aus

ihrem Haus die nicht eben billigen Kursprogramme zu finanzieren. Finanznote hat das

API jedenfalls nicht. 13

Das 1976 gegrundete Poynter Institute erhebt in seiner Prograrnrnbroschure den

Anpruch auf Originalitat. Man wolle »weder Zeit noch Geld verschwenden, um Rader

noch einmal zu erfinden, die schon woanders rollen«, heiBt es da.!" Das Institut entwickelt

unter anderem Programme fur die Rekrutierung und die Ausbildung von Minoritaten in

Medienberufen, es [ordert sogenannte »Writing Coaches- (das sind erfahrene Journalisten,

die in groBen Redaktionen mit der Spezialfunktion bedacht werden, die Schreibkiinste

ihrer Kolleginnen und Kollegen zu schulen), und es widmet Seminare so unterschiedlichen

Fragen wie dem Zeitungs-Layout, der journalistischen Ethik oder dem Medienmanage

ment.

Insgesamt hat das Institut 20 hauptberufliche Mitarbeiter; sieben davon gehoren zum

Lehrkorper. Das Jahresprogramm 1989 sieht 18 Seminare mit einer Dauer zwischen drei

und 14 Tagen vor; die meisten Veranstaltungen sind einwochig.

Starker ausgebaut als in Deutschland sind inzwischen auch konzerneigene Weiterbil

dungsprogramme: Das Knight Ridder Newspapers Institute of Training arbeitet beispiels

weise bereits seit 1970. Seine Seminare basieren zumeist auf Fallstudien und damit auf dem

Prinzip des Learning by doing. Die Kurse sind so angelegt, daB sie eine aktive Teilnahme

errnoglichen: die Teilnehmer sollen die ihnen vermittelten Kenntnisse und Fertigkeiten

unmittelbar am Arbeitsplatz umsetzen und verwenden konnen, Irn Vordergrund stehen

spezialisierte Managementtechniken (z. B. »Circulation Managcment«, »Financial Manage

ment for Non-Financial Managers«, »Newsroorn Managernent«), aber auch unmittelbar

auf Journalismus bezogene Themen wie »Effective Newspaper Design & Graphics- oder

»Survey Research for the Newsroom«, Irn Jahre 1985 hat das Institut 26 fiinftagige

Veranstaltungen angeboten, die meisten davon in Miami/Florida. Die Seminargebuhr
betrug einheitlich 450 Dollar. 15

Noch starker auf Managementtechniken und Karricreforderung (Career Development)
zielen die Fortbildungsprogramme der »Los Angeles T'imes«. Auch hier steht der praxis
nahe How to-Approach im Vordergrund. Das Themenspektrum reicht vom Marketing
iiber Fiihrungs-, Verkaufs- und Verhandlungstechniken bis hin zum StreB-Management
und zum »Schreiben fur die Wirtschaftsredaktion«. Die Neugier weckt womoglich ein

Kurs zum Thema »Managing your Boss- - ansonsten ahnelt das Programm inhaltlich und
didaktisch dem von Knight Ridder. 16

1.3 Briiceenbau zwischen Wissenschaft und Praxis
Irn Parterre des alrehrwiirdigen Journalism Building der Columbia University hat 1985

das Gannett Center for Media Studies Einzug gehalten - ein Think Tank, der nach dem

Vorbild des Institute for Advanced Study in Princeton konstruiert ist, die Medienfor

schung vorantreibt und zugleich als Transfer- und Weiterbildungsinstitut fungiert, also die

auch in den Vereinigten Staaten von Amerika noch immer groBe Kluft zwischen Wissen

schaft und Medienpraxis zu uberbriicken sucht,
Innerhalb von wenigen Jahren hat Everette Dennis das Institut zu einer landesweit

beachteten Institution ausgebaut. Es ist, anders als die anderen Fortbildungseinrichtungen,
in erster Linie ein Forschungszentrum. jahrlich erhalten einige ausgesuchte Publizistikwis-



434 Stephan Rufi-Mohl

senschaftler und Medienpraktiker die Gelegenheit, am Gannett Center eine Zeitlang als
Fellows zu wirken. Eingebunden in eine Umwelt, die ideale Arbeitsbedingungen ebenso

wie interessante Gesprachspartner verheilit und als - Kulisse« die Kultur- und Medien

metropole New York bietet, konnen die Fellows nachdenken, ihre schopfcrische Phantasic
mobilisieren, ein Buch schreiben oder ein groBeres Forschungsobjekt vorbereiten. Pre

prints, eine eigene Publikationsreihe und das »Gannett Center [ournal«, eine in ihrer
Qualitat als Bruckenkopf zwischen Wissenschaft und Praxis einzigartige Fachzeitschrift,

sorgen ebenso wie eine ganze Reihe von Vortrags- und Serninarveranstaltungen dafur, daB
die erarbeiteten Ergebnisse alsbald in Fachkreisen zirkulicren,

Das Gannett Center ist nicht die einzige Institution, die derlei Transfer betreibt: Viele

der Schools of Journalism, aber auch Forschungseinrichtungen wie das Barone Center for
the Press an der Kennedy School of Government in Harvard, das Institute for Media

Studies am Woodrow Wilson Center in Washington D.C. oder das neugegriindete Center
for Media Management an der Northwestern University in Chicago und das Knight Center

for Specialized Journalism an der University of Maryland bieten ebenfalls gelegentliche

Symposien, Vortragsveranstaltungen oder Kompaktseminare zur Weiterbildung von
Medienpraktikcrn an. l ?

1.4 Intemationale Weiterbildungsarbeit
Gemessen an der Vielfalt der bereits skizzierten Programme sind internarionalc Weiter

bildungsangebote fur Journalisten in den Vereinigten Staaten von Amerika noch rar und

unterentwickelt.
AusschlieBlich fur auslandische journalisten entfaltet das World Press Institute am

Macalester College in St. Paul seine Aktivitatcn . jahrlich zehn Teilnehmer sollen die
Chance erhaltcn, Geschichte, Politik, Wimchaft und Gesellschaft des Landes naher
kennenzulernen,

In der Auslandsberichterstattung schult das einjahrige Programm des Center for Inter
national Journalism an der University of Southern California. Adressaten sind nordameri
kanische journalisren und Journalisten aus Lateinamerika; mehr als drei Monate des
Studienaufenthaltes verbringen die Teilnehmer am Colegio de Mexico in Mexico; das
Programm zielt also insbesondere auf ein besseres Verstandnis Lateinamerikas. Es gibr
derzeit jedoch Oberlegungen, die Aktivitaten auf andere Dritte-Welt-Regionen (Asien,
Afrika, Mittlcrer Osten) auszuweiten.!"

Das einzige Programm, das amerikanischc journalistcn (und Professionals aus einer
Reihe weiterer Berufsfelder) dazu einladt, ein voIles akademisches Jahr zur Weiterbildung

im Ausland zu verbringen, ist das Programm fur amerikanischen Fiihrungsnachwuchs der
Robert Bosch Sriftung. Da dieses Programm in Deutschland inzwischen bekannt sein

diirfte, will ich es hier nur erwahnen, nicht jedoch nahcr skizzieren.' "

1.5 Eingestellte Programme
Der Bestand von Midcareer-Programrnen ist prekar und sicherungsbedurftig, sie konnen

in ihrer Existenz auch dann bedroht sein, wenn ihre inhaltlich-curriculare Qualitat
unstrittig ist; diese Einsicht gchort zurn gemeinsamen Erfahrungsscharz diesseits und
jenscits des Atlantik.i? Um den Uberblick zu vervollstandigcn, will ich im folgenden zwei
Programme ansprechen, die nach relativ kurzer Laufzeit wieder eingestellt wurden.

1975 rich tete die Woodrow Wilson School of Public and International Affairs der

Princeton University die Sloan Foundation Fellowships in Economics Journalism ein. Das
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Programm sollte einer kleinen Gruppe von wirtschaftlich und politisch interessiert en

Journalisten die Chance geben, ihren wirtschaftswissenschaftlichen Erkenntnisstand auf

zufrischen und zu verti efen. Dabei ging es an der Woodrow Wilson School vor allem urn

die Anwendung oko no mischer Erkenn tnisse und Analysetechniken auf Prozesse der

Pol itik fo rmul ierung und -implernentation (d. h. Journalisten sollten die Moglichkeiten und
Grenzen der Pol itikfor schung und damit einer okonomisch fundi erten wissenschaftlichen

Politikberatung nah egebracht werden), wobei Probleme der Stadt entwicklung oder des

Ges undhe itssys rerns eben so Gegenstand der Anal yse sein konnten wie die internationale
Politikr"

Beendet wurde das Programm, weiI die Sloan Foundation iiber die An stoBfinanzierung
hinaus kein Dauerengagement eingehen wo llte und wohl auch die Universitat nicht

geniigend Anstrengungen unternommen hat , andere Finanzquellen zu erschlieBen. Au s der
Sicht der Stiftung war das Programm paradoxerweise gerade deshalb kein Erfolg, weil es

fur die T eilnehmer iiberaus erfolgreich war : Die meisten Sloan Fellows kehrten nicht in
ihre Redaktion zuriick, sondern nut zten das Fellowship zum Sprung nach oben auf der
Karriereleiter. Damit blieb der erhoffte Kompetenzzuwachs fur die Lokalredaktionen

kleinerer und mittlerer Zeitungen aus.
An der Woodrow Wilson School gab es keinen Verantwortlichen , der das Programm

ganz lich zu seiner Sache gemacht hatte. D en Teilnehmern hat oftmals Grundlagenwissen
gefehlt, das die vorn College kommenden ubrigen Studenten muhelos "parat« hatten,
D amit gestaltere sich die Integration der Sloan Fellows ins rcgulare Veranstaltungspro
gramm schwierig, und die meisten Wissenschaftler , so deuret Ruth Miller , die fur Fort
bildun gsfragen zustandi ge Rcferentin der W ilson School , an, hatt en kein allzu gro Bes

In teresse, hier Briicken zu bauen und auferplanmallig »Nachhilfeunrerricht- zu erteilenY
Ohne jedw ede sachliche Begriindung, allein aus person ellen Kon stellat ionen heraus, ist

das Pr ogram for Executives an der Carnegie Mellon Uni versity in Pitt sburgh eingestellt
worden. Ohnehin war es nie ein eigenstandiges We iterbildungsprogramm fur Journalisten.

H auptzielgruppe des von der Gradu ate School of Industrial Administration angeb otenen
Programms waren vielmehr Fiihrungskrafrc aus Wirtschaft und Verwaltung. Urn sie mit
Journali st cn in Konrakt zu bringcn und lct ztcren z.ugleich cinc n E inb lic k in G roB organ isa

tionen und deren Man agcmentprobleme zu gewahren, hat man jeweil s einige Journalisten
mit eingclad en - cine Praxis, die sich im Prinzip sehr bew ahrt haben 5011.

Mit dem Au sscheiden des Universitatsprasidenten fehlte inn eruniversitar jedoch ein
Mentor, der sich fur die Fortfuhrung des Programms eingesetzt hatte. Die Initiative ist
versande t, obschon das Fund-Raising, also die Mittelbeschaffung fur das Programm,
angeblich kein Problem gewesen ist. 23

2. B ILANZ: G EFRAGT 1ST V IELFALT IN DERJO URNALISTENW EITERBILDUNG

Wer die Teilnehmerzahlen der einjahrigen Programme iiber ein Jahrzehnt hinweg zusam
menzahlt, kommt auf die Zahl von 750 Journalisten, die Gele genheit erhalten, mitten in

ihrem Berufsleben ein Studienjahr lang Wissen zu erweitern und zu verti efen , Selbst in
einem so gro Ben Land wie den Vereinigten Staaten von Amerika mit seiner - zumindest

zahlenmallig - uberbordenden Medienvielfalt ist das nicht mehr der Trop fen auf den
heiBen Stein, sondern qualitativ mehr. Es ist niche ubertrieben, wenn es in der Broschure

fur die Knight Science Journalism Fellows hips heiBt: -Das Midca reer-Training hilft nicht
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nur den teilnehmenden Fellows, sondern ist auch auf herausragende Weise Dien st

am . . . journalistischen H andwerk, an der Medienb ranche und an der Offentlichke it, der
beide verpflichtet sind. Zugleich lernt die Gemeinschaft der Wissenschaftler ragesaktuelle
Th emen und den Prozef der Med ienberichterstattung besser vcrstchen.v" Ahnlich lieBe
sich das wohl auch fur d ie anderen hier vorgestellten Programme festh alren.

Auffallig isr, daf die them atisch spezialisierten Pro gramme - also die Fellowships in Law
an der Yale Univ ersity, die Bagehor Fellowships an der Co lumbia University , die Sloan
Fellows hips in Princeton (Wirtschaftswissenschaften) und die Knight Fellowships am MIT
(Naturwissenschaftenr r echnik/Medizin) - eben in jenen Sektorcn entstandcn sind, die
auch im deutschen Journalismus als bisher in der Aus- und Weiterb ildun g eher vernachlas
sigte Wach stum sfclder mit zunehmendem Bedarf an Sachkompetenz gelten. Vergleicht
man das amerikanische System der Journalistenweiterbildung mit dem deutschen, in Berlin
entwickelten Modell, so haben beide Ansarze ihre Vor- und N acht eile.

Die offenkundigen Vorziigc des amerikanischen Modells sind:
o Es erlaubt den Teilnehmern , iiber ein Jahr hinweg sich ausschlieBlich und kon zentriert

der Weiterb ildun g zu widmen. Damit wird eine ganz andere Int ensitat des Lern ens
moglich ; es konn en sich stabile Arbeitsbez iehungen zwischen Wissenschaftl ern undjour
nalistcn herausbild en. Es emfallen auch jene betrachtl ichen kumulativen Bclastungen, die
die Berliner Te ilnehmer durch Fern studium und Seminarbetri eb neben dem Beruf auf sich
nehmen miissen. Da das amerikanische Weiterb ildun gsstud ium eher als eine - allerdings
arbcitsintensive - »Verschnaufpause« konzipiert und jedenfalls nicht mit zusatzlich zum
berufl ichen Alltag zu bcwalrigcndem StreB und Zeitaufwand verkniipft isr, lassen solch
ideale Rahmenbedingungen einen Studienabbruch scltcncr erwa rten als beim Berliner
Modell.

o Dem einzelnen bleibt sehr viel Freiraum bei der Gestaltung des Stud iums . Durch
wochentliche Treffen ist er gleichwohl in ein Umfeld aus journalistischen »Professionals
eingebunden.

o Die Auswahl der Te ilnehmer erfolgt nach den Spielregeln des Wettbewerbs. Damit ist
nicht nur die Wahrscheinlichkeit der Fehlallokation von Ressou rcen gering - fur das
Studium ungeeignete Bewerber kommen nur selten zum Zuge. Weil die jeweils besten
Bewerber die Fellowships erhalten, ist mit der Auswahlent scheidun g der Stud ienerfolg im
Grunde genommen bereits -vorprogramrniert«. Auch von ihrem Leistungsverm ogen her
beurteilt , ent steht durch dieses Auswahlverfahren eine relariv homogene Gruppe.

Demgegeniiber hat das Berl iner Modell folgende Vorziige:
o D ie Teilnehmer konncn es berufsbegleitend absolvieren. Der in Amer ika zu beob ach

tende Effekt , daB das Weiterb ildun gsstud ium gelegentlich zum Einstieg fur den Berufsaus
stieg wird , ist dam it unwahrscheinlicher, weiI der Arbeitsplat z wahrend des Studiums nicht
aufgegeben wird.

o Das Studiurn kommt seine Finanziers (also Medienbetr iebe und Stiftungen resp. den
Steuerzahler) erheblich -billiger«. Anders als in den Vereinigten Staaten von Amerika, wo
das Arbeitseink ommen der Te ilnehme r durch Stipendien ersetzt werden muB, erzielen die
Berlin er Teilnehm er weiterh in ihr regulares Einkommen und ziehen dieses obendrein zur
Stud ienfinanzierun g mit heran . Teuer sind insbeso ndere die einwoc higen Berlin-Aufent
halte wahrend der Prasenzserninare.

o Die Stud icninh alte sind starker vorstrukturierr und damit unmittelbar auf das journa-
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list ischc Berufsfeld bezogen. Da s bedeutet allerdings auch geringere Flexibilitat individuel

len Studienwiinschen und -schwerpunkten gegenuber.

o Das Berliner Modell ist weniger -elitar«: Die Zulassungsbedingungen gewahrleisren

zw ar zuverlassig, daB ausschlieBlich im Beruf stehende j ournalisten zum Zu ge kommen.

Das bei der Studienplatzvergabe praktiziert e Losverfahren so rgt inde s fur cine -durch
schnirtliche«, dam it aber auch von den Studienvoraussetzungen und -interessen her sehr

heterogene Te ilnehmerschaft. Der jeweilige Weiterbildungsbed arf der Berliner Teilnehm er

ist relati v hoch zu veranschlagen, wahrend beim amerikanis chen Modell der Bewerbcraus

wahl gelegentlich allzusehr der Matthaus-Effckt durchschlagen durfte: -Denn wer da hat ,
dem wird gegeben werden. «25

Von anderen journalisten unterscheiden sich die Berliner Teilnehmer allenfalls dadurch,

daB sic sich ihren Weiterbildungsbedarf eingesrehcn und damit zum Studium rnoti viert

sind. Da s sind wichtige, aber eben keine hinreichenden Bedingungen fur den Erfolg eines

Hochschulstudiums. Die Gcfahr von Streuverlusten ist somit groBer als bei einer an der

Qualifikation orientierten Bewerberauswahl.

Offenbar gibt es also »Trade offs« bei beiden Kon zepten, die es kaum erlauben, cine

eindeutige Entscheidung zugunsten des einen oder des anderen Angebotes zu treffen. Das

Fazit des Vergle iches lautet vielmehr: Untersch iedliche Zielgruppen brauchen auch in der

Journalistenweiterbildung unterschiedliche Programmangebote. Das Berliner Angebot isr

zielgruppengerecht fur journalisten mit - generalistischer« Orientierung, z. B. Lokaljour

nalisten oder Nachrichtenredakteure, die in ihrem beruflichen Alltag mit einem relati v

br eiten Themenspektrum zu tun haben. Es vermag siche rlich auch man che Wissenslucke

zu schlielien, die die oft mals un zureiche nde betriebliche Volontariatsausb ildung hinterla s

sen hat . Der Berl iner Studiengang -bedient- aber nicht jene Ziel gruppen, fur d ie d ie

amerikanischen An geb ote gemacht sind, und die im j ournalismus cine imm er gewichtigere

Rolle spielen: Qualifizierte und spezialisierte Fachjo urnalisten, die individuell geschnei

derte Programme benotigen.

3. A USBLICK

MKeine Alternarive-: n ichts kenn zeichnet das Niveau der Politik treffender als dieser
Offenbarungseid der Einfall slosigkeit ... ,, 26 Urn Pol itik , Offenbarungseide und Einfall s
losigkeit geht es fraglos auch, wann immer in der Bundesrepublik Deutschl and der

Journal ismus oder dessen Infrastrukturen, also etwa Au s- und Weiterbildungsprogramme
fur Journalisten, zur Di spo sition stehen. Gcfragt sind start dessen, wenn man dem
Journalismus wirklich einen Dienst erweisen will und es nicht allein urn seine Instrurnenta
lisierung geht: Ideen, Experimente, Alternarivcn.

Mogl ich war bisher in Deutschland in der ho chschulgebundenen Journalistenweiterbil

dung nur ein einziges Experiment, und das hat man alsbald zum einzig moglichen

deklariertY Der Blick nach Amerika zeigt: auch dort lieB ein uberaus erfolgreiches Modell

den Experimentierwillen erlahmen und leistete der Einfallslosigkeit Vorschub; andererseits

belegt die Tatsache, daB es sich dab ei urn ein ganzlich and eres Mod ell handelt, auch , daf
viele Wege zu einer Qualitatsverbe sserung des Journalismus durch Weiterbildungspro

gramme fiihren konnen. Man so llte sie beschreiten.
In den neunziger Jahren wird bildungspolit isch auch dariib er zu entsche iden sein,

wievie/ Weiterbildung wir un s kiinltig leisten wollen, und wie die verfugbaren Mittel
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zwisc hen Erstausbildung und Weiterbildung neu zu verteilen sind . Einen Wink, eine kleine

Entscheidungshilfe fur die H ochsch ulpolit iker konnte ein Auszug aus einem Brief geben,

den die Journalistin Rasa Gustaitis vo r einigen Jahren als Knight Fellow in Stanford an ihre
ebenfalls studiercnde Tochter geschricben hat : »H eute zum Beispiel wurde das Seminar zu

Dantes -Purgatorio- abgesagt. Einige der regularen Student en freuten sich. Fur sic konfl i

gien das Studium standig mit den Dingen, die wirklich wichtig sind fur einen 19- oder

20jahri gen. Sic waren mindestens 13 Jahr e auf der Schule und brauchen eigent lich eine
Verschnauipausc. Sie diir stet es geradezu nach dem -richtigen Leben-. D ie j ournalistenkol
legen und ich dagegen - wir sehnen uns danach , mit einem Buch in einem Bibliothekssessel
zu sinken, Wir sind hungrig aufs Stud ium .. . ln sgesamt, so sage ich D ir, wird das College

an Leut e im College-Alter verschwendet. In meincr Idealgesellschaft wiirde n aile Uni versi

tat sabsolventen ein Anrec ht auf ein weiteres Jahr Studium erhalten - einzu losen friihestens
15 Jahr e, nachdcm sie die Universit at verlassen haben. «28

Wann endli ch wird es in der Alten Welt ein Aquivalent fur die Nieman Fellowship s und

ihre in Amerika weirve rbreiteten »Clonings« geben ? Das Jahr 1992 wa re vielleicht der
rechte Zeitpunkt fur eine entsprechend e europai sche Initiative. Sie sollte zusatzlich zum

und nicht anstelle des Berliner Mod ells der Journalistenweiterbildung gestan et werden 
wo bei aus vieIerlei G runden Berlin ein reizvoller und geeigneter Standort fur ein solc hes
Unterfangen sein konnt e.

AN MERKUN GEN

Fur groflzugige Reisestipendien, die mir im Sommer 1989 wahrend cines Forschungssemesters an der University of Wisconsin in
Madison die Recherchen zu diesem Beitrag ermoglicht haben, danke ich der Pressesrifrung ,.Tagesspiegel«. Berlin, und der Robert Bosch

Srifrung, Stuttgart . Fiir Hiife bei der Recherche habe ich Peter Laufer (Oakland. Cal.) sowic jocelyn Steinke und Deborah Barber
(Madison, Wis.) zu danken. Bei der Marerialauswertung waren Thomas Blees und johannes Schuster (FU Berlin] behilllich.

I zit. nach: Kent MacD ou gall: Every body's business. In: "Columbia Jou rnali sm Review- , May/Jun e 1986. S. M f.. hier S. 65.

2 So verglich der Grunder der Berliner j o urnalistenweiterbild ung, Alexander von H offmann , scin Wciterbildungsmodd l mit einern

chiru rgischcn Eingriff, -einer komplexen O perarionsmerhode-, die sich - nicht ohne Erfo lgsris iko ;tndern .. lasse. Vgl. Alexander vo n

Hoffmann: Ein Berliner Marchen. In : .fed .,. , j ~ . 198b/Heft 7. S. 141.
vgl. als Orientierungshilfe den Abschnitr VII -O rganizations« in: Editor & Publisher Yearbook. N ew York (erscheinr jahrlich).

Niem an f oundation (H rsg.): The Nieman Fellowship for Journ alists at Harv ard University. o. J. (1987), S. 10.

Gesprach des Verfassers mit Bill Kovach vom 16.juni 1989.

G esprach des Verfasser s mit Pamela H . Kluge vom 11. Ap ril 1989.

G esprach des Verfassers mit Roge r May vom I t. Ap ril 1989.

Gesprach des Verfassers mit Don Wycliff vorn 12. April 1989.

9 The New York Times Company Foundation. Inc.: Ann ual Report 1987, S. 26.

10 Gesprach des Verfassers mit Barbara Safriet vern 15. juni 1989.
11 American Press Inst itute: 1989 Catalog. Reston, Y.a., S. 13.

12 Ub lich iSI Win ter zufolge ein Vortragshonorar von 100 Dollar. Allenfalls fur Managcmenr-Ccn suh ant s. die cblicherweise

Tageshon orare von 1000 Dollar aufwarts abrechnen , wurde er auch 200 Dollar zahlen.

13 G esprjc h des Verfassers mit William Wi nter vern 13. Juni 1989.

14 The Poynter Institute for Media Studies: 1989 Catalog. St. Petersburg. Fl., S. J .

15 Knight Ridder N ewspape rs Institute of Training: 1985 Seminar C atalog .

16 Los Angeles Times: Professional Development Programs, ra il J988.

17 Einen voltstandigen Oberblick gewahrt: Alfred Balk: Directory of Media Studies Centers. Midcarcer Fellowship and Training
Pro grams (or j our nalists. Gannett Ce nter for Media Srodies. New York N.Y. 1989.

18 vgl. die Brc sch iire: Uni versity of Southe rn Californ ia: Center fo r Intern ational j ournalism. Los Angeles. C a. sow ie C l] ..Upd ate«,

Vol. I 1989/Nr. 1.

19 vgl. die Programmbroschiire: Th e Robert Bosch Foundation Fellowship Pro gram 1987/88. New York. N. Y. sowie die Bericht c der

Robert Bosch Stiftung GmbH (fortlaufend).
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20 Selbst cin so renommi erte s Programm w it"d ie N ieman Fellow shi ps war zeirweise existenzgefa hrder, ihm fehhen Spenden aus der

Medienindusrne: in Abhangigkeit von anderen Geldgebern wolhe man sich nicht begeben,
21 vgl. Programmb roschure: Princeton Uni versity: Wood ro w Wilso n School of Public and Internatio nal Affair s, Sluan Foundation

Fellowships in EconomicJournalism. o. O. [Princeton, N.J.]
22 Auskunft von Ruth Miller, Woodrow Wilson School of Public and In ternational Affairs, vom 7. April 19K9.

23 Ges pracb des Verfa ssers mit Berna rd P. Go ldsmith vom 11. Mai 1989; vgl. ferner : Carnegie Mello n Graduate School o f Indu stri al

Admin istration: Program for Executives. Spring/Fall 1989.

24 Pr ogr ammbrosch urc , o. J.(U berscrzung yon mir, S. R.-M.).
25 Mauh. 25. 29. Die Anregung verdanke ich Rober t K. Menon. der den Manhaus-Effekt bei de r Reput ations-Zurcilung von

\'Z'i ssensc haftlem bec bachtet hat. V~I . Rob ert K. Merton : Enrwick lung und Wa n(lci vo n Fo rschungsinreressen. Auf satze zur

Wisscnschaftssoziologie. Frankfurt/Main 1985, S. 147ff.
26 Konrad Adam : ..Dazu gibt es keinc Aiternarive.« Dbcr die Einfallslosigkcit als Richtlinie der Politik. In: »Frankfurter Allgemeine

Zcirung.. vom 6. August 1988, Heildgc.

27 vgl. Anmerkung 2.

28 Veroffe ntlichr im ..S.1.nFran cisco Sunday Examiner & Chronic le- vorn 25. Marz 1984 (U hersetzung von mir, S. R.-~1. ) .

ANHANG

Midcareer Fellowsh ips
Erganzende Informationen zu den Einzelprogra mmen

1m folgenden sind einige zusarz liche Information en zu den einzelnen hochschulgebundenen Midcareer-P rogramm en

in den Verein igte n Staaten von Amerik a zusammengestel lt.

NIEMAN FELLO WSHIPS FOR J O URNALlSTS

Veratlstalter: H arvard Un iversity

A dressaten: j ournalisten

Studienscbwerpunkt : keine Einschrankungen
Teilnehmerzahl: zwo lf amerika nische Journalisten / sechs bis acht Au slander

Bewerbungsvoraussetzungen: dr ei Jahre hauptberu fliche journa listische T atigkeir, Zu stimrnung des Arbei rgebers

Studienabschlufl: -

Stipendienhobe: 22 000 $ fu r Teil nehmer aus den Vereinigten Staaten von Amerika; fur Auslander Son derregelungen
SpOllS0re 11: Nieman Fo un d at io n (endowm en t); M edi en-Orga ni sar io ne n, Stj frungen, A lumni

Da s Prog ramm ist nach Lucius Niema n bcnan nt, dem Gru nder und langjahrigen Verleger des - Milwaukee

Jou rnal• . Das Endowment hat seine Frau - ihm zu m Gedenken - [inanziert .

H ow ard Simons, zu turbulentcn Wat ergate-Zeiten Chef vom Die nst de r »Washington Post- und von 1984 bis zu

seine m Tod im Sommer 1989 Curato r des Nie man Programs, hat zielst rebig das Pro gram m - internationalisiert«, d. h.

den Ant eil auslandi scher Journ alisten unter den Fellows erhoht ,

Zu den Regular ien des N ieman Pro gram gehort, daB sich die Teilnehrner verpflichten, wahrend des Srudienjahres

auf jou rnalistische Ar beit zu verzic hten; mindesrens zwei Seminare erfo lgreich abzu schlieBen, d. h. aile hierfiir

er forde rlichen Leistungsnachweise zu erb ringen; die beide n Studiensernester ube r in Cambridge oder Um gebun g zu

wohnen (Residenzpflicht).

Eine Besond erh eit ist der [ahrlich mehrfach erscheinende Ne wsletter: die - N ieman Reports- , seit langem eine

unu berhor bare Stimme insbesonde re in der lebhaft gefuhne n Diskussio n urn profession elle Standards und urn die

Ethik des amerikanischen Journalismu s.

J O HN S. KN IGH T FE LLOWSHIP S fOR P RO f ESSIO N AL JOU RNA LISTS

Veranstalter: Stanfo rd University

Adressaten: haup tb erufliche Jou rnalisten

Teilnehmerzab l: zwolf amer ikanische Journalisten / funf bis sieben Auslan der

Betoerbungsuoraussetzungen: sieben Jah re Berufserfa hru ng (US-Bewerbe r) bzw. funf Jahr e (Auslander)
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Studienahschlufi: 
Stipendienbobe: 20000-2 5000$
Sponsoren: u. a. Knight Foundation, Reuter Foundation, German Marshall Fund, John McCloy Fund, Fulbright,
Asia Foundation

Neben dem traditionsreicheren, inzwischen 50 Jahre ahen Nieman Program in Harvard sind die Stipendien in
Stanford wohl die begehrtesten. Auf einen Degree wurde im Midcareer Program bewullt verzichtet. Er wiirde zu
einer engumrissenen Spezialisierung zwingen - angelegt ist das Programm dagegen auf breite Fundierung. Uner
wiinscht ist, von Ausnahmen abgesehen, die Teilnahrne an Kursen desJournalism & Communications Department 
die Teilnehrner, so die Annahrne, beherrschen ihr eigenes Metier.

Bei der Auswahl der Fellows steht das -potenrial- gegeniiber den -accornplishments- im Vordergrund. Wenig
Gliick hat man bisher bei dem Versuch gehabr, Leute aus dern Medienmanagement fiir ein Fellowship zu
inreressieren. Hier gibt es offensichtlich noch grollere Problerne, einen langeren -leave of absence. zu organisieren.
Das Management orientiere sich inzwischen so ausschliefllich auf den okonornischen Erfolg, so heillt es, dall eine
geistes- und sozialwissenschaftliche Horizonterweiterung dringend not tue.

MI CHI G AN JO U RN ALISM F f.LLOWSH IPS

Veranstalter: University of Michigan
Adressatcn: Journalisten aus amerikanischen Medien
Teilnehmerzabl: zehn bis zwolf
Betuerbungsooraussetzungen: fiinf Jahre Berufserfahrung
Studienahschlufi: -
Stipendienbohe: 22000 $
Sponsoren : Knight Foundation und andere

1m Prinzip folgen die Michigan Fellowships dem Vorbild der Nieman Foundation. Modifiziert wurde iedoch in
den letzten Jahren der Rekrutierungsmechanismus. Er tragt jetzt der zunehmenden Spezialisierungstendenz im
Journalismus verstarkt Rechnung. Damit gehort in Ann Arbor das vollig beliebige -Shopping« von Veranstaltungen
im -Superrnarkt- Universitat der Vergangenheit an: Mit jedem einzelnen Fellow wird genau abgesteckt, welches
Programm zu absolvieren ist.

Charles Eisendrath, Director der Michigan Journalism Fellowships, betont, Standorteigenheiten von Ann Arbor,
die im Vergleich zu Stanford und Cambridge auf den ersten Blick als Nachteile erscheinen miissen, hauen ihre
Vorziige. Wissenschaftler seien leichrer fiir die j ournalistcn zuganglich, und auch die Programmteilnehmer selbst
wiirden konzentrierter ihr Sabbatical fiir die Weiterbildung nutzen, weil einfach der Ablenkungsfaktor von
Groflraumen wie Boston und San fran cisco fehle.

WI LLIAM B ENTO N F ELLOW SHIPS IN B RO ADCAST J O UKNALI SM

Veranstalter: University of Chicago
Adressaten : Horfunk- und Fernsehjournalisten, die sich in Politik weiterbilden und ihre Analysefahigkeit scharfen
wollen
Teilnehmerzahl: zwolf
Beurerbun gsuorausset zu ngen: Horfunk- bzw. Fernsehjournalist
Studienabschlufi: -
Stipendienbohe: Bisheriges Gehalt und Krankenversicherung
Sponsoren: William Benton Foundation

F ELLO WSH IPS IN LAW H >RJ O URNALISTS

Yeranstalter: Yale Law School
Adressaten: Journalisten mit juristischen Interessen
Teilnebmerzuh l: vier bis sechs
Beuierbungsooraussetzungen: fiinf Jahre Berufsrarigkeit
Studienahsch{,'fi: Master of Studies in Law
Stipendienbobe: 20000$
Spon soren: Knight Foundation, N.Y. Times Foundation, St. Louis Post-Dispatch Foundation. Times Mirror
Foundation

Klein, aber fein - so lallt sich auf saloppe Weise das Master of Studies in Law-Program an der Yale Law School
umschreiben. Es existiert seit 1976 und gibt jahrlich vier bis sechs Journalistcn die Moglichkeit, sich juristisches
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Grundlagenwissen auf hohem Niveau anzu eignen . Das C urr iculum ist zunachst rigide - es entspricht wahrend des

ersten Semesters im wesentlichen dem Ausbildungs gang fur die rcgularen Jur a-Studenten ; nur einen der vier

Pflichtkur se (Torts, Procedure, Cont racts, Constitu tiona l Law) konne n die Teilnehmer durc h eincn Kurs eigener

Wahl ersetzen. 1m zweiten Srudienhalbjahr gibt es dann allerdin gs keine POichtveranstahunge n mehr - es wird

jedoc h erwa rtet, daB die Fellows weite rhin ausschlieBlich an de r Law Schoo l Veransta ltungen belegen.

Die Auswahl aus den rd. 70 Bewerbern trifft ein Komitee, an dessen jou rnalistischer Kompetenz man zumin dest

zweifeln darf (drei Jura-P rofessoren und der Programrnd irektor). Empfehlungsschreiben spielen deshalb im Aus

wahlverfahr en eine besonders groBe Rolle.

Das iibliche Begleitprogramm exklusiv fur die Fellows gibt es auch in Yale - nur daB es hier ganz iiberw iegend die

Fellows selbst orga nisieren. Ha ufig handelt es sich auch urn Gesprachspartner, die zunachst in groBerem Kreis einen

Vortrag hahen und ansch lieBend von der Journalisten-Gruppe und einigen Facult y Memb ers zum Essen eingeladen

werde n.

Das Programm in Yale ist aus zwei Grunden wichtig:

o Es belegt, daB auch mit einer Kleingru ppe von vier ode r funf Journalisten ein Midcareer-Programm . gefahren«

werden kann - vorausgesetzt, die verans talte nde Un iversitat ident ifiziert sich mit dem Programm.

o Es zeigt aber auch, daB ein solches Programm, das in Yale ein Assistant Deam gleichsam nebenbei managt , auf

Gr enzen stoBt: Die pro fessione lle Kom ponente - bei den anderen Prog rammen ist jeweils hau ptberuflic h ein

erfahrener Journalist Prog rammverantwortlicher - Iehlt: ein eigenstandige s Prof il, das aus dem Program m mehr

macht als ein -Anhangsel« an die vorhandenen Erstau sbildungs-Programme , scheint weniger klar ausgepragt als bei

den anderen Angebot en.

K IPLI NG ER MIDCAR EER PR OGRAM IN P UBLIC AFI'A IRS R EPORTING

Veranstalter: Ohio State Unive rsity, School of Journalism

AdressatenlSchwerpunkt: Journalisten

Teilnehmerzahl: zehn

Voraussetzungen: drei Jahre Erfa hrung in der Politikb erichterstattung
Studienabschlufi: -
Stipendienbobe: 17000 $

Sponsoren: Kiplinger Fou nda tion, O hio State Un iversity

Das Programm, das seit 1973 besteht, fuhrt zu einern Srudienabschluf als - Master of Art s- . Die Halfte der dafur

erforderlichen Seminare wird an der Schoo l of Jo urnalism absolviert - bei der anderen H alfte bestehen weirgefacherte

Wahlmoglichkeiten . Ein Ziel des Programms ist es, die ausfiihr liche politische H intergrundberichterstattung zu

pflegen; insoweit wird von den Teilneh mern, ander s als in den vergleichbaren Pro grammen, erwartet, daB sic
journalistisch tatig bleiben. Ar beitsergeb nisse werd en in einer H auszeitung, dem - Kiplinger Program Report- ,

veroffcnt licht .

KN IGHT-BI\ GE HO T F El.L O WSH IPS IN ECONO MICS AN D J O URNA LISM

Veranstalter: Columbia University

Adressaten: an Wirt schaft interessierte Jo urnali sten
Teilnebmerzahl: bis zu zehn

Yoraussetzu ngen: vier Jahre Berufserfahru ng
Stltdienabscblufi: -
Stipendienb obe: 16000 $
Sponsoren: Knight Foundation, ande re Vereinigungen und Stiftun gen

Seit 1975 gibt es, angesiedelt an der Gra duate Schoo l of Jo urnalism der Col umbia Uni versity, das Knight-Bagehor
Fellowship Program. Es wender sich aussch lieBlich an Wirtsc haftsjournalisten .

1m Umerschied zu ande ren Midcareer-Programmen, in denen die Te ilnehmer rnehr sich selbst iiberlassen bleiben ,

miissen hier die Fellows wah rend ihrer zwei Studiensernester mindestens 30 Semesterwochenstunden belegen 

wobei das gesamte Veran staltungsprogramm der Univ ersitat, sow eit es mit berriebswi rtschafr lichen, volkswirtschaft

lichen oder finanzwinschaftlic hen Fragen zu tu n hat, zur Auswahl steht, Neb en diesen regularen Lehrveran staltun

gen wer den speziell fur die zehn Fellows wochentlich eigene Seminarveran staltungen oder auch Arb eitsessen mit

prorninenten Gaste n veranstalter - -off the record- , damit die Gesprachspartner offen miteinander umgehen konncn.

Wichti g ist aus der Sichr von Pamela H . Kluge, der Direkrorin des Programms, auch , daB d ie Fellows wahrend

ihres Aufenthaltes an der Co lumbia Uni versity engen Kontakt zur kiinft igen Ge neration der Business leaders

bekornrnen; sic sitzcn mit diesen jungen Lcut en im selben Seminarraum, und das bedeutet nicht nur reaktivierbare

Kon tak te, sondern auch die Ch ance, friihzeitig ein Gespur fur aufkommende Trends zu bekom men.
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K N IG HT SC IEN CE J OU RN ALISM FE LLO WSH IPS

Veranrtalter: Massachusetts Institut e of Technology (M IT)

Adressaten: Wissenschaftsjournalisten

Teilnehmerzabl: acht amerika nische Journalisten; Auslande r je nach Finanzlage

Voraussetzungen: drei Jahre Berufserfa hrung als Freier oder [estangestellter Journalist mit Schwcrpunkt Techn ik,

Wisscnschaft ode r Medizin

StudienabsrhlufJ: -
Stipendienbohe:20000-22000 $
Sponsoren: Knight Foundation , Robert Bosch Stiftung u. a.

Das bislang einzige Midcareer Program fur Wisscnschaftsjournalistcn in den Vereinigtcn Staaten von Amerika

wurde 1983 eingeri chrer. Die Te ilnehmer haben freie Wahlm oglichkeiten aus dern Kurs- und Veran staltungsangebot

des MIT. Hinzu komm en zwei Meetings der Programmteilnehmer pro Woche.

Das Pro gramm war zuna chst nach Vanne var Bush, einem Pionier der Computer-Techno log ic am MIT , benannt .

Star thilfe gaben die Alfred P. Sloan Fou nda tion und die Andrew W. Mellon Fou ndation . 1987 hat sich dan n die

Knight Fou ndation mit einem 3-Millionen-Do ll3r-Endowment engagiert . In Reaktion dara uf wurde - vielleicht auch

das eher ein Zeichen fur den Pragmatismus amer ikanischer Universiraten im Umgang mit Drinminelgebern als ein

Ind iz stru ktureller Abh angigkeiten - das Programm kur zerhand in • Knight Science Journalism Fellowships

umb cnannt.




