Praxismanagement

Im Wettbewerb um die ambulante
Versorgung haben Niedergelassene gute
Chancen.

Ambulante Versorgung

Gute Chancen fur Facharzte

Der medizinisch-technische Fortschritt ermoglicht zunehmend
die Substitution von stationaren durch ambulante Leistungen. Die
niedergelassenen Facharzte haben beste Chancen sich im Wettbe-
werb mit den Krankenhdusern zu behaupten.

Die Regierungskoalition hat sich darauf
verstindigt, die gesetzlichen Vorga-
ben zur Zulassung von Krankenhiusern
fiir die ambulante Versorgung kritisch zu
tiberpriifen und ggf. zu prizisieren. Die
Freiberuflichkeit der drzdichen Titigkeit
ist laut Koalitionsvereinbarung das tra-
gende Prinzip der Gesundheitsversorgung.
Die gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir
die ambulante Titigkeit der Krankenhiu-
ser in Konkurrenz mit den niedergelas-
senen Fachirzten kommen auf jeden Fall
auf den Priifstand. Medizinische Versor-
gungszentren sollen kiinftig nur noch
unter bestimmten Voraussetzungen zuge-
lassen werden und dann auch nur, wenn
die Mehrheit der Geschiiftsanteile Arzten
zusteht und die Einrichtung von diesen
verantwortlich gefiihrt wird.

Chancen nutzen

Fiir die bevorstehende Strukturdiskussion
sind die niedergelassenen Fachirzte gut
geriistet. In einem aktuellen Gutachten
von Prof. Eberhard Wille, dem Vorsitzen-
den des Sachverstindigenrates fiir die
Entwicklung des Gesundheitswesens, und
Prof. Volker Ulrich von der Universitit
Bayreuth, wird die Hypothese eindeutig
widerlegt, eine strukturierte Facharztver-
sorgung mit niedergelassenen und statio-
nir titigen Fachirzten fithre mit einer
»doppelten Facharztschiene® zu Mehraus-
gaben im Gesundheitswesen. Es gibt zu-
dem keine belastbaren Studien in Form
von evidenzbasierten Systemvergleichen,
die eine Aussage iiber die Zielkonformitit
einer strukturierten Facharztversorgung
erlauben. Die Behauptung, dass ein mil-
liardenschweres Einsparvolumen bei der
Verlagerung der fachirzdichen Versor-
gung an die Krankenhiuser méglich sei,
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sollte mit diesem Gutachten endgiiltig
vom Tisch sein. Empirische Studien wei-
sen auf die Bedeutung der fachirztlichen
Versorgung als einen elementaren Bau-
stein einer patientenorientierten wohnort-
nahen Gesundheitsversorgung hin, heifit
es ausdriicklich. Bei ausgewihlten Krank-
heitsbildern tibernehme der niedergelas-
sene Facharzt schon heute die Rolle eines
Primirarztes, zuweilen auch die eines
Gatekeepers.

Die historisch gewachsene, abgestufte
strukturierte Facharztversorgung ist ein
wesentliches Strukturmerkmal des deut-
schen Gesundheitswesens, so das Gut-
achten. Die niedergelassenen Fachirzte
werden sich in einem zunehmenden
Wettbewerb mit den Krankenhiusern
behaupten, wenn die erforderlichen fi-
nanziellen Rahmenbedingungen geschaf-
fen werden. Die absehbare demografische
Entwicklung bildet gemeinsam mit den
Maglichkeiten des medizinisch-tech-
nischen Fortschritts die zentrale Ursache
von méglichen Leistungsverlagerungen.
Die Krankenhiuser unternehmen alle
Anstrengungen, in den ambulanten Be-
reich hinein zu expandieren. So fordert
die Deutsche Krankenhausgesellschaft,
den Krankenhiusern die Erbringung
ambulanter Leistungen ohne Einschrin-
kungen zu ermdglichen.

Angleichen der Entgelte

Unterschiedliche Rahmenbedingungen
innerhalb der Sektoren behindern bisher
einen funkdonsfihigen Wettbewerb. Eine
sektoreniibergreifende Optimierung der
Versorgung erfordere einheitliche Leis-
tungsdefinitionen, gleiche (Mindest-)Qua-
lititsstandards und eine einheitliche Ver-
giitung. Derzeit erhielten die Kranken-

hiuser fiir die gleichen Leistungen bei
stationdrer Erbringung vielfach héhere
Entgelte als niedergelassene Fachirzte.
Der wichtigste Punket: ,,Wesentlich fiir
gleiche Wettbewerbschancen ist die Ein-
heitlichkeit der Finanzierungssysteme®.
Investitionsmittel der Bundeslindern, so
lautet die Forderung der Gutachter, diir-
fen nicht dazu genutzt werden, Konkur-
renzangebote von Krankenhiusern zum
Nachteil der niedergelassenen Arzte zu
schaffen, die ihre Investitionen selbst fi-
nanzieren.

Die Gutachter sehen die Schnittstelle
ambulant-stationir im Mittelpunkt wett-
bewerblicher Reformmafinahmen. Ein
wichtiger Aspekt ist dabei der Kapitalbe-
darf bei einer leistungsfihigen fachirze-
lichen Versorgung. Die zunechmende
Spezialisierung der Medizin, der Ausbau
der Informationstechnologie und der
hohe Kapitalbedarf der Medizintechnik
werde dazu fiihren, dass hoch speziali-
sierte Versorgung zunchmend multidis-
ziplinire Zentren iibernehmen, sodass
der Teamarzt an Bedeutung gewinnen
wird. Hier bediirfe es noch gesetzlicher
Regelungen, welche fiir diese Arbeitspro-
zesse geeignete verwaltungs- und hono-
rartechnische Grundlagen legen.

Niedergelassene profitieren

Nach Einschitzung der Gutachter wird
die Organisationsform der ambulanten
Versorgung zukiinftig von der Einzelpra-
xis, tiber Gemeinschaftspraxen, Praxisge-
meinschaften und Medizinischen Ver-
sorgungszentren bis hin zur ambulanten
Behandlung am Krankenhaus reichen.
An die Adresse der niedergelassenen
Fachirzte geht dabei der Hinweis: ,,Von
den sich abzeichnen Strukturverschie-
bungen konnen vor allem jene niederge-
lassenen Fachirzte profitieren, die struk-
turiert arbeiten und, wo es sich im Sinne
einer effizienten und effektiven Versor-
gung anbietet, auch Kooperationen so-
wohl mit Hausirzten als auch mit Kran-
kenhiusern suchen. red

hautnah dermatologie 1-2010




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Perceptual
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (Color Management Off)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /PDFA1B:2005
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<


    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>



    /HUN <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>


    /SKY <>

    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>

    /ENU <FEFF004a006f0062006f007000740069006f006e007300200066006f00720020004100630072006f006200610074002000440069007300740069006c006c0065007200200039002000280039002e0034002e00350032003600330029002e000d00500072006f006400750063006500730020005000440046002000660069006c0065007300200077006800690063006800200061007200650020007500730065006400200066006f00720020006f006e006c0069006e0065002e000d0028006300290020003200300031003100200053007000720069006e006700650072002d005600650072006c0061006700200047006d006200480020>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice




