Herrn O. Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Richard Eier

zur Emeritierung

Im Jahr 1975, als ich Mitglied des Instituts fir Datenverarbei-
tung an der Technischen Universitdt Wien wurde, war Prof. Dr.
Eier Vorstand dieses neu gegrundeten Instituts. Das Institut
wuchs seither stetig, anstelle der urspriinglichen 2,5 Posten fiir
Universitatsassistenten sind heute drei Professoren und 40 wis-
senschafiliche Mitarbeiter tatig. Es wurde zwischenzeitlich in
Anbetracht seiner vielfdltigen Tatigkeitsbereiche umbenannt
und heiBt nun Institut fir Computertechnik.

Seine Wurzeln hat das Institut seit seiner Grindung in jenen
wissenschaftlichen Gebieten, in denen Prof. Eier selbst tatig
war. Wesentliche Themen lagen dabei im Bereich der Informati-
onstheorie, der Kryptografie, der Codierung, der stochastischen
Prozesse und insbesondere der Markov-Prozesse. Das Institut
fungierte damit als Briicke zwischen Implementierung und An-
wendung der Computertechnik auf der einen Seite und den zu-
grunde liegenden Theorien auf der anderen Sesite. Es war fir
die Mitarbeiter faszinierend zu erkennen, mit wie viel Routine
und Effizienz Methoden der Matrizenrechnung ausgefiihrt wer-
den kénnen, und auch erschreckend, da klar war, dass man
dem Institutsvorstand in diesem Beraich wohl wissenschaftlich
nicht adaquat gegentbertreten konnte.

Schon kurz nach der Griindung des Institutes entwickelte
sich neben der Datenibertragung ein zweiter Themenschwer-
punkt im Bereich der Mikroprozessoren. Neue Mitarbseiter, mich
eingeschlossen, beschaftigten sich mit der Konzeption, Bewer-
tung und der Anwendung der sich damals gerade sehr expansiv
entwickelnden Mikroprozessortechnik. Die Industrie hatte in die-
ser frihen Phase der Anwendung von Mikroprozessoren einen
sehr hohen Bedarf nach Experten, die sowohl grundlegende
Forschungsarbeiten in diesem Bereich (ibemahmen als auch
die Anwendung von Mikroprozessorsystemen unterstlitzen
konnten. In der Zeit zwischen 1975 und 1980 ergaben sich aus
der damaligen Pionierstellung des Instituts fir Datenverarbei-
tung mannigfaltige und weitreichende Kontakte zu Industriepro-
jekten, Konsulententétigkeiten und Auftritten in den Medien, im
Rahmen derer die Mdglichkeiten und auch — damals heif3 disku-
tiert — die Risken der Mikroprozessortechnik er&utert wurden.
Kaum eine Wissenschaftssendung, die sich mit diesem Thema
in Funk oder Femsehen auseinandergesetzt hat, konnte ohne
fachménnischen Beitrag aus dem Institut fir Datenverarbeitung
auskommen.

Nach der Einfihrung von Mikroprozessoren in der Datenver-
arbeitung war es nicht ungewdhnlich, dass die ersten industriel-
len Automatisierungssysteme auf universitdren Entwicklungen
fuBten. Solche Entwicklungen aus dem Institut fir Datenverar-
beitung haben beispislsweise schon sehr friih Eingang in die
Produktion von Coca Cola, von Margarine und in die Logistik
von Grof3schlachthéfen, aber auch in die Verschlisselung von
Daten in militdrischen Bereichen gefunden. Das Institut flr Da-
tenverarbeitung und die Arbsiten von Prof. Eier haben auf die-
sem Weg einen wesentlichen Beitrag daf(ir geleistet, dass diese
damals neuen Techniken in Osterreich eine rasche Verbreitung
gefunden haben. Osterreichische Konzepte haben in weiterer
Folge, beispielsweise in Form von multiprozessorféahigen Bus-
systemen, europaweit Verbreitung gefunden. Die grundlegen-
den wissenschaftlichen Ansatze, die Prof. Eier aus dem Bereich
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der Nachrichtentechnik in die damals neue Mikroprozessortech-
nik einbrachte, fihrten schon zu einem sehr frihen Zeitpunkt
zur Befassung mit zum Teil auch heute noch hochaktuellen The-
men der Computerarchitektur. Beispiele daflr sind Konzepte
zur Optimierung von Rechenalgorithmen, die Bewertung der
-Machtigkeit von Befehlssédtzen mit Hilfe der Entropiefunktion,
die von Prof. Eier angeregt wurde, die Implementierung von re-
dundanten Verfahren im Zuge der Speicherung und Verarbei-
tung von Daten in Mikroprozessoren und letztlich auch der prak-
tische Einsatz der Kryptografie. Das methodische Hinterfragen
der grundlegenden Technik hat es damals schon mit sich ge-
bracht, dass das Institut auf Basis der Anregungen von Prof.
Eier sehr frih zur Entwicklung aktueller Konzepte, wie jener der
RISC-Prozessoren, der methodischen Bewertung von Cache-
systemen und Organisationskonzepten von Multiprozessorsys-
temen, mafigebliche Beitrdge geleistet hat. Diese Themen wa-
ren in den friihen siebziger Jahren allerdings keineswegs etab-
liert; damals begann sich die Mikroprozessortechnik gerade erst
zu entwickeln. Anwendungsorientierte Konzepte wie Bussys-
teme, Multiprozessorsysteme und Methoden zur systemati-
schen Applikationsentwicklung waren damals aktuslle Entwick-
lungen, die am Institut in zahlreichen Diplomarbeiten ihren Nie-
derschlag gefunden haben.

Die wissenschaftlichen Erfolge und die Umsetzung dieser
Konzepte in realen Produkten und Anwendungen sind nicht nur
durch Arbeiten dokumentiert, die am Institut oder im Rahmen
von Industriekooperationen entstanden sind, sonderm manifes-
tieren sich auch in den zahlreichen ,Spin-offs*, die sich aus In-
stitutsaktivitdten ergeben haben. Als hervorragendes Beispiel
daflr kann wohl die Firma Frequentis genannt werden, die im
Bereich der Kommunikation in der Flugsicherungstechnik als
Weltmarktflhrer agiert und dazu beitrégt, dass Spitzentechnolo-
gie und Arbeitsplatze in Osterreich angesiedelt sind, wobei letzt-
lich Konzepte und Verfahren, die am Institut fir Computertech-
nik entwickelt wurden, den Ausgangspunkt fir die heute ange-
wandten Techniken darstellen. Im Schatten dieses Unterneh-
mens befindet sich eine groBe Anzahl von Klein- und mittelstan-
dischen Untemehmen, Freiberuflern und Forschem, die in klei-
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nerem Rahmen, aber nicht minder erfolgreich, Konzepte und
Erlerntes aus dem von Prof. Eier geleiteten Institut umsetzen.
Die grundlegenden wissenschaftlichen Anregungen, das Ein-
bringen mathematischer Methoden und das kritische Hinterfra-
gen von Ergebnissen haben dabei flir den Erfolg dieser Mitar-
beiter ein wesentliches Element dargestellt. Das Institut war im-
mer eine Forschungsstétte, in der die Verantwortung des Inge-
nieurs fur seine Arbeit gelehrt und gelebt wurde. Die Einbezie-
hung von Kunst, Recht und Philosophie und die sich aus einem
Selbstverstandnis entwickelnde Ethik der Anwendung der Infor-
mationstechnologien waren fir das Klima am Institut sntschei-
dend. In einem solchen Institutsumfeld, in dem Uber jede Opem-
premisre und Uber aktuelle philosophische Entwickiungen dis-
kutiert werden konnte, und es selbstverstindiich war, dass sich
eine Fachdisziplin nur in einem humanistisch orientierten Um-
feld entwickeln kann, war es leicht, leistungsfahige Ingenieure
auszubilden und zu aktuellen Themen Beitrdgs bei Fernsehdis-
kussionen und in den Medien zu liefern.

Ein Geheimnis fur den Erfolg, den Prof. Eier mit seinem In-
stitut sowohl fir die Technische Universitdt Wien als auch fir
den Wirtschaftsstandort Osterreich erzielen konnte, liegt aber
nicht zuletzt in der Organisation und der Art der Mitarbeiterftih-
rung, die am Institut gepflogen wurde. Zurlickblickend ergibt
sich fir mich heute, dass das Institut schon damals einem ,ge-
lebten“ Managementlehrbuch fur Mitarbeiterfihrung im Sinne
heute aktusller Methoden entsprach; diese nun selbstverstandli-
chen Managementmethoden wurden damals einfach gelebt.
Professor Eier hat immer versucht, die Stérken seiner Mitarbei-
ter zu finden und diese zu férdem. Daraus haben sich Fachge-
biete entwickelt, in denen die Mitarbeiter nicht nur kompetent
waren, sondem auch eine hohe Motivation fanden. Dabei hat
sich Prof. Eier an die T4tigkeit seiner Mitarbeiter angepasst und
es auf sich genommen, seinen wissenschaftlichen Beitrag je-
weils so zu recherchisren und aufzubersiten, dass er fur den je-
weiligen Fachschwerpunkt wesentliche Anregungen und durch-
aus auch produktive Kritik einbringen konnte. Die Mitarbeiter
konnten eigenstadndig arbeiten, hatten in ihrem Bereich eine
hohe Entscheidungsbefugnis und das Wissen, Uber die R-
ckendeckung des Institutsvorstands zu verfagen, und auch bei
Problemen jede erforderliche Unterstiitzung zu erhalten. Aus ei-
ner solchen eigenstandigen Tétigkeit entwickelt sich natrlich
auch eine hohe Verantwortung flr die eigenen Aktivitdten und
Projekte, sowohl dem Institut und der Universitat als Arbeitge-
ber gegeniber als auch gegeniber dem technischen Fachge-
biet selbst. Ein wesentliches Grundprinzip schien darin zu be-
stehen, Aktivitdten zuzulassen und zu férdem und fiir Entschei-
dungen als Ratgeber zur Verfligung zu stehen. Diese Verant-
wortung hat auch dazu geflihrt, dass man gelemt hat, dass
s&mtliche Ergebnisse, bevor sie prasentiert oder publiziert wur-
den, besonders kritisch zu Gberprifen waren. Man war verant-
wortlich, es musste einfach alles richtig sein. Ein Grundsatz, der
meine weitere Tatigkeit — beispielsweise bei Gerichten — sehr
erleichtert hat. Es galt bei einer Publikation nicht etwas zu
schreiben, bei dem man keinen Fehler finden wird, sondern vor
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der Versendung jeden moglichen Fehler noch selbst zu finden,
ein Grundprinzip der Selbstkritik und Qualitdtssicherung, das
sich sehr bewdahrt hat. Wer Prof. Eier selbst dabei beobachten
konnte, wie er seine eigenen Publikationen immer wieder kri-
tisch verbessert hat, bis letztlich die unantastbare Version he-
rausgegeben werden konnte, hat diese Hingabe an die Qualitat
verstanden und auch fir den eigenen Bersich akzeptiert.

Die Mitarbeiter des Instituts hatten fur ihre Bereiche nicht
nur die Verantwortung, sie konnten auch sicher sein, den Erfolg
genieBen zu kdnnen. Flr Prof. Eier war es nicht wichtig, bei den
Arbeiten der Mitarbeiter genannt zu werden oder bei Prasenta-
tionen in den Vordergrund zu treten, oder gar selbst die Ergeb-
nisse der Mitarbeiter zu prasentieren. Fur ihn war wichlig, dass
die Mitarbseiter mit ihren Projekten selbst Erfolg hatten. Mit wel-
cher Freude hat Prof. Eier sinem nach einer erfolgreichen Préa-
sentation oder Erwdhnung in den Medien gratuliert! Jeder hat
dabei verstanden, dass der Erfolg der Schiiler selbst und die
Weiterentwicklung der Sache und des Instituts Prof. Eiers Er-
folgsmafstab war. Dass in einem solchen Umfeld guter Ton und
Héflichkeit selbstverstandlich waren, muss wohl nicht erwdhnt
werden. Schon als junger Mitarbeiter hat man gelemt, dass sich
auch der Institutsvorstand flr zugelseistete Arbeiten bedankt und
dass auch in kritischen Phasen Héflichkeit und Menschlichkeit
das oberste Gebot zur Erreichung gemsinsamer Ziele sind.

Die Loyalitdt und die Unterstitzung der Mitarbeiter war im-
mer gesichert und auch selbstverstandlich. Konnte man eine
Aufgabe, aus welchem Fachbereich auch immer, nicht lésen,
war es selbstverstdndlich, dass sich der Institutsvorstand per-
sdnlich darum kimmerte. Meist fihrte dies nach einigen Tagen
oder Nachten Arbeit zu einem Vorschlag f{r eine Losung oder
einen Ldsungsweg. Unvergesslich sind mir jene N&chte, in de-
nen uns Prof. Eier in Tatigkeitsbereichen, die Ublicherweise Uni-
versitatsprofessoren nicht zufallen, unterstatzt hat. Selbst beim
Bau von Prototypen und Geréaten, die bei Tagungen prasentiert
werden mussten, hat er uns nachtelang persdnlich gehotfen. Al-
lein durch diesen Einsatz hat er uns tber manche schwierige
Phasen hinweg zum Erfolg verholfen.

Professor Eier wechselt durch seine Emeritierung von einer
Funktion in eine andere. Das ist ein Ereignis, das eine Ruck-
schau auf seine erfolgreiche Schaffensperiode rechtfertigt. Prof.
Eier hat seine Mitarbeiter erfolgreich motiviert und die von ihm
geliebte Technik und Wissenschaft weiter entwickelt. Das von
ihm gefthrte Institut hat Maf3stabe gesetzt, die Position Oster-
reichs im Bereich der Mikroprozessortechnik gestérkt und einen
Ausgangspunkt und Katalysator fir Firmen und Forschungsakti-
vitdten geschaffen, die weltweit erfolgreich agieren. Es ist ein In-
stitut, in dem die technischen Wissenschaften in ein philosophi-
sches und humanistisches Umfeld eingebettet waren, in dem
die Mitarbeiter es gelernt haben, global zu denken und Verant-
wortung zu tragen. Das ist, nicht mehr und nicht weniger, sin
Woerk auf das Prof. Eier stolz sein kann.

Hon.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Kurt P. Judmann OVE
Judmann Ziviltechniker GmbH
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