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Buchbesprechungen

Van der Duyn Schouten, F. A.: Markov Decision Processes with
Continous Time Parameter. Amsterdam: Mathematisch Centrum
1983. 1V, 194 pages, hfl. 26,40

Die vorliegende Monographie ist einem Spezialgebiet der stocha-
stischen dynamischen Optimierung gewidmet: Markov’'schen
Entscheidungsprozessen mit Drift bei stetigem Zeitparameter.
Der Autor prisentiert eine geschlossene Darstellung seiner For-
schungsergebnisse fiir ein Modell, das wie folgt spezifiziert ist.
Ein Markov’scher Sprungprozefd mit deterministischer Drift zwi-
schen aufeinanderfolgenden Spriingen wird kontinuierlich beob-
achtet, zu jedem Zeitpunkt ¢ wird eine Aktion abhéngig von der
Vorgeschichte des Prozesses bis ¢ gewidhlt. Dabei sind neben
Aktionen zur Steuerung des infinitesimalen Generators auch
impulsive Aktionen zugelassen. Diese bewirken einen unmittel-
baren Zustandswechsel. Verkniipft ist der Prozefablauf mit
Kosten. Dabei sind die Kosten zur Zeit ¢ (zustands- und aktions-
abhingig) bestimmt durch eine Kostenrate und durch Fixkosten
im Falle impulsiver Aktionen. Gegeniiber den bekannten Markov’
schen Modellen liegt die Verallgemeinerung insbesondere in der
Méoglichkeit, impulsive Aktionen auszufihren, sowie in der
Hereinnahme der Drift.

Kapitel 1 dient der Vorbereitung. Es werden spéter benétigte
Ergebnisse aus der Wahrscheinlichkeitstheorie fiir metrische
Riume bereitgestellt, geeignete Folgenrdume werden eingefiihrt
und schwache Konvergenz wird untersucht.

Die Kapitel 2 bis 4 sind der eigentlichen Theorie der geschil-
derten Entscheidungsprozesse gewidmet. Die grundlegende Idee
zur Untersuchung dieser Entscheidungsprozesse besteht darin,
das Modell durch Modelle mit diskreter Zeit bei fallender Perio-
denliinge 1/k zu approximieren, Aussagen fiir das diskrete Modell
zu gewinnen und anschlieBend die Ubertragbarkeit der Ergebnisse
auf das urspriingliche Modell mit stetiger Zeit nachzuweisen.
Dieses Vorgehen erweist sich als sehr wirksam. So ldt sich bei-
spielsweise der Nachweis fiihren, dab (bei geeigneten Vorausset-
zungen) jede Politik durch eine mindestens ebenso gute Markov-
Politik ersetzbar ist. Strukturaussagen fiir optimale Politiken las-
sen sich gewinnen und Konvergenzaussagen insbesondere fiir
Kostenfunktionale lassen sich zeigen. Dabei wird der Fall der
diskontierten Gesamtkosten und der Durchschnittskosten be-
handelt.

Im zweiten Teil des Buches (Kapitel 5 bis 7) wird an konkre-
ten Modellen des Operations Research die Wirksamkeit der
Theorie gezeigt. Strukturaussagen fur optimale Politiken be1 den
einzelnen Modellen werden entwickelt. Das erste Modell betrifft
ein M/M/1-Bedienungsmodell mit kontrollierbarer Ankunfts-
und Bedienungsrate, das zweite Modell ist ein Instandhaltungs-
modell (Schockmodell) mit Steuerung der Ankunftsrate der
Schocks und mit Ersetzung als impulsive Aktion. Schlieflich
wird ein Lagerhaltungsmodell mit Vormerkung betrachtet.

Das Buch enthilt eine Fiille neuer wertvoller Ergebnisse. Der
Allgemeinheit des Modells entsprechend ist das mathematische
Niveau hoch und nicht selten mufl die Beweistiihrung relativ
technisch erfolgen. Doch ist die Darstellung klar und sorgfiltig.
Das Buch wendet sich vor allem an Spezialisten auf dem Gebiet
der Markov'schen Entscheidungsprozesse, fiir diese ist es eine
wichtige Publikation.

H. Schellhaas, Techn. Hochschule Darmstadt
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Stomberg, Peter: Die Probleme der Prognose des Kapitalbedarfs
im Rahmen der strategischen Planung. Gdttingen: Vandenhoeck &
Ruprecht. 212 Seiten. DM 46,—

Entgegen dem Titel nehmen Probleme der Kapitalbedarfsprognose
nur einen geringen Teil des Buches ein; quantitative Verfahren
zur Prognose des Kapitelbedarfs werden iiberhaupt nicht erwihnt,
Ausfiihrlich diskutiert und analysiert werden die den Kapitalbe-
darf bestimmenden Einflufigréfien; auch fiir diese Kapitalbedarfs-
determinanten werden keine Prognoseverfahren angegeben. Ziel
der Untersuchung ist es, einem empirisch — durch Befragung von
30 Unternechmen - gefundenen Planungshorizont auf seine theo-
retische Begriindbarkeit zu iiberpriifen. Die Analyse erfolgt auf
der Basis einer bilanziellen Kapitalkonzeption als Grundlage zur
Ermittlung der Kapitalbedarfsdeterminanten. Bei dieser Kapital-
konzeption werden die Kapitalvorginge wie in der Buchhaltung
erfafdt. Die Erfassung der Leistungen des Unternehmens und
seiner Marktpartner auf Beschaffungs- und Absatzseite bietet die
Moglichkeit, Beginn und Ende des Kapitalbedarfs abzubilden.
Die Determinanten des Kapitalbedarfs werden dann nach den Be-
reichen Anlagegiiter, Halbfabrikate, Werkstoffe, Fertigfabrikate,
Zahlungsverhalten, Beschiftigungsschwankungen und Herstel-
lungskosten aufgeschliisselt und untersucht.

Diese Bestimmungsgrofien werden durch folgende Entschei-
dungen beeinflult bzw. festgelegt (die Reihenfolge entspricht
der vom Autor gewihlten): Produktionsprogramm, Betriebs-
groBe, Anpassung bei Beschiftigungsschwankungen, Bestellent-
scheidungen, Entscheidungen iiber Personalbestand und fremde
Dienste, Kaufentscheidungen der Kunden, Preispolitik des Unter-
nehmens, finanzpolitische Kundenentscheidungen, Preisentschei-
dungen der Lieferanten und Bewertungsentscheidungen der Un-
ternehmung. In den Schwierigkeiten der Vorhersehbarkeit dieser
Entscheidungen sieht der Autor zunichst die Probleme der Kapi-
talbedarfsprognose.

Zur Beschrinkung des Planungshorizontes filhren diese Pro-
gnoseschwierigkeiten aber nur, wenn das Wirkungsspektrum —
i.e. die Auswirkung auf den Kapitalbedarf — groB ist. Samtliche
Entscheidungen werden daher bzgl. ihrer Prognostizierbarkeit
und ihres Wirkungsspektrums untersucht. Die Uberlegungen des
Autors zeigen, dafy lediglich die Programmentscheidungen, die
Betriebsgrofenentscheidungen sowie die Preisentscheidungen die
zeitliche Reichweite einer globalen Kapitalbedartsprognose be-
grenzen. Anhand eines Vergleichs dieses Ergebnisses mit dem
empirisch erhobenen Planungsverhalten wird gezeigt, daft nur die
Probleme bei der Prognose der Programmentscheidungen zu
einer Begrenzung des Planungshorizontes fithren. Hierin sieht der
Autor auch die Begriindung dafiir, daf die Mehrzahl der Industrie-
unternehmen sich im Zeitpunkt der Erstplanung von Anlagen
auferstande sieht, den Kapitalbedarf nach Fertigstellung zu pro-
gnostizieren.

Das Buch enthilt im wesentlichen eine Analyse der den Kapi-
talbedarf bestimmenden Faktoren. Weder fiir den Kapitalbedarf
noch seine Bestimmungsfaktoren werden Prognoseverfahren vor-
gestellt. Es wird damit deutlich, dafl am Einsatz quantitativer
Methoden interessierte Leser nicht zur Zielgruppe der vorliegen-
den Arbeit gehoren.
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