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Vorbemerkungen der Herausgeber zum Themenhefl 
,,Simulation for betriebswirtschaflliche Entscheidungsprozesse" 

In der Zeit vom 6.-8. M~irz 1989 fand in Braunlage das 
2. Symposium ,,Simulation als betriebliche Entschei- 
dungshilfe" unter unserer wissenschaftlichen und orga- 
nisatorischen Leitung statt. Aufgrund der Bedeutung 
der Simulation ft~r die betriebliche Entscheidungsfin- 
dung und der positiven Resonanz auf die Tagung 
entschloB sich der DGOR-Vorstand, diese Veranstal- 
tung zum AnlaB zu nehmen, ein Sonderheft des OR- 
Spektrums zum Thema ,,Simulation fiir betriebswirt- 
schaftliche Entscheidungsprozesse" herauszugeben. 
Dabei sollte es sich nicht um eine Wiedergabe der 
Vortriige handeln, sondern es sollte vielmehr darge- 
stellt werden, in welchen betriebswirtschaftlichen Be- 
reichen der Simulation heute gearbeitet wird. Da die 
wesentlichen Tagungsbeitriige des Symposiums bereits 
Eingang in den Band II ,,Simulation als betriebliche 
Entscheidungshilfe" gefunden hatten und dieses Son- 
derheft laut Vorgabe auch kein Tagungsband sein soll, 
entschlossen wir uns, - ohne Anspruch auf Vollst~in- 
digkeit 1 - Beitri~ge fiber die ganze Breite der Simulation 
von namhaften Fachvertretern und Anwendern anzu- 
werben, die sich in letzter Zeit besonders intensiv mit 
der Simulation befaBt hatten. Dabei wurden bewuBt 
drei Problembereiche verfolgt: 

a) Simulationskonzepte und -werkzeuge im Wandel 
b) Simulationsanwendungen far die Praxis 
c) Simulationsanwendungen bei Planspielen 

Die Beitr~ige, die sich hierfiir anbieten, sollen nun kurz 
eingeordnet werden. 

In den angesprochenen Bereichen macht sich eine 
Verschiebung der Simulation in Richtung auf die 
Bew~iltigung komplexerer Probleme auf der Basis von 
effektiveren Tools bemerkbar. Dieses hat einen erheb- 
lichen EinfluB auf die Modellierung. Dieser Problema- 
tik wird der erste Beitrag gewidmet. 

J Dieser ist allein aufgrund des Umfanges eines solchen Heftes 
unm6glich. 

Auch die Weiterentwicklung der Tools, die ihre 
Vorl~iufer in SIMULA und GPSS hatten, ftihrt immer 
mehr in vollst~indigere Software-Simulationsumge- 
bungen, wobei Aspekte der Visualisierung zunehmend 
bert~cksichtigt werden. Dieses wird an der Konzeption 
von ProfiSEE von Mosner/Heeg deutlich, und auch 
der Beitrag von Vaessen zeigt, wie sehr diese Werkzeu- 
ge und damit derartige Konzepte ffir die betriebliche 
Anwendung ben6tigt werden. 

Der mehr grunds~itzlichen Frage, wie sich Simula- 
tionsmodelle und Expertensysteme gegenseitig unter- 
stiitzen k6nnen, widmet sich Schmidt in seinem Bei- 
trag. 

Bei den Arbeiten von Bloech, Mertens/Ringlstetter 
und Hummeltenberg/Pressmar handelt es sich eher um 
anwendungsorientierte Konzepte, wobei Bloech seinen 
Schwerpunkt in der Einsatzsteuerung des Personals im 
Materialeinkauf sieht, wiihrend bei Mertens/Ringlstet- 
ter die CIM-Planung auf der Basis von Expertensyste- 
men im Vordergund steht. 

Hummeltenberg/Pressmar zeigen dagegen anhand 
von Beispielen, dab sowohl die Simulation als auch die 
Verfahren mathematischer Optimierung ihre Daseins- 
berechtigung im Bereich der Produktions- und Ablauf- 
planung haben, dab man aber auch die Grenzen der 
Verfahren sehr genau kennen mug. Insofern liegt hier 
nach der Vorgabe eines Anwendungsfeldes der Schwer- 
punkt auf dem Vergleich. 

Im Gegensatz zur letzten Gruppe der Beitr~ge sind 
die von Stiihly und von Vaessen eindeutig und aus- 
schliel31ich der Anwendung zuzuordnen. Dabei zeigt 
Vaessen, wie man unter Einsatz der entsprechenden 
Tools in kurzer Zeit ein visuelles, interaktives Simula- 
tionssystem fiir die chemische Industrie erhalten konn- 
te. Stiihly dagegen entwickelt auf Basis der klassischen 
Simulationssprache SIMULA ein ausgesprochen kom- 
plexes System far die Einsatzplanung in Katastrophen- 
fallen anhand realer Daten. Dabei werden aber auch 
die Grenzen der heutigen Modellierung deutlich und 
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die Tatsache, dab demn/ichst der Schritt zur Paralleli- 
sierung getan werden sollte. 

Der letzte Schwerpunkt gilt der Simulation in 
Planspielen, weil dadurch die Modellierung der Ent- 
scheidenden und ihrer Entscheidungen far die Ausbil- 
dung zu guten Managern erfolgt. Dieser Fragestellung 
widmen sich Schiemenz und Thome, wobei Schiemenz 
ffir das PlansPiel TOPIC ein Simulationssystem EU- 
STOPIC zur Entscheidungsunterstfitzung in vielen 
Bereichen entwickelt hat. Das von Thome dargestellte 
Spiel VULCAN dagegen beschreibt ein Ausbildungs- 
system, in dem mehrere Unternehmen durch verschie- 
dene Universit~iten simuliert werden und dabei die 

L6sungen der Bfirokommunikation fiber das deutsche 
Forschungsnetz (DFN) einsetzen. 

Die Herausgeber hoffen, dab es ihnen mit der Breite 
dieser Arbeiten gelungen ist, einen - wenn auch nicht 
vollstfindigen, so doch weitgehend repr~isentativen - 
Querschnitt tiber die Simulation und ihre Anwendung 
gegeben zu haben. Gleichzeitig hoffen wir, dab dieses 
Heft AnlaB gibt, weitere zu jeweils einem abgegrenzten 
Themengebiet folgen zu lassen. 

J. Biethahn 
W. Hummeltenberg 
B. Schmidt 

G6ttingen, September 1989 

Vorwort des Hauptherausgebers 

Mit dem vorliegenden Heft erscheint zum ersten Mal 
ein OR-SPEKTRUM als ,,Special Issue" zu einem 
abgegrenzten Themenbereich. Die Idee, dieses von 
anderen OR-Zeitschriften schon seit l~ingerem prakti- 
zierte Konzept auch ft~r unsere Zeitschrift einmal zu 
t~bernehmen, war insbesondere darin begriindet, dem 
vonder Leserschaft und den DGOR-Mitgliedern gegu- 
Berten Wunsch nach einem insgesamt gr6Beren Praxis- 
bezug der ORS-Beitr~ge nachzukommen. 

Die Herausgeber des OR-SPEKTRUM hoffen, dab 
mit dem vorliegenden Themenheft ,,Simulation fiir 
betriebswirtschaftliche Entscheidungsprozesse" dieses 
Ziel erreicht wird und dab sowohl dieses erste Sonder- 
heft als auch das Konzept der,,Special Issues" insgesamt 
bei der Leserschaft ankommen. FUr diesen Fall ist die 
Herausgabe weiterer Sonderhefte zu Themenbereichen 
von allgemeinem, breitem Interesse in losen Abst~inden 
undjeweils unter der Federffihrung eines Gastherausge- 
bers vorgesehen. Dabei soll jedoch ft~r das ORS der 
Charakter einer wissenschaftlichen Zeitschrift, der 
insbesondere durch thematisch eigenst~indige, aktuelle 
Beitrfige gepr~igt ist, grunds~tzlich beibehalten werden. 

Es war ein gutes Zusammentreffen, dab gleichzeitig 
mit der Idee der Herausgabe von ,,Special Issues", sich 
mit dem Symposium in Braunlage sowohl eine attrakti- 
ve Thematik als auch mit den Organisatoren dieser 

Tagung dem Projekt ,,Special Issue" zugetane, kompe- 
tente Gastherausgeber anboten. DaB es vonder Idee 
bis zur Druckrealisierung kaum mehr als ein halbes 
Jahr bedurfte, ist insbesondere der Bereitschaft der 
Autoren und dem Engagement der Gastherausgeber zu 
verdanken. Insbesondere m6chte ich an dieser Stelle 
Herrn Biethahn meinen Dank aussprechen, der die 
gesamte Koordination in so vorzt~glicher Weise t~ber- 
nommen hat. 

Angesichts der Bedeutung des Sonderheftes und 
dem erwarteten Umfang der Beitrhge Rechnung tra- 
gend, batten wir - wie sicher allgemein nicht unbe- 
merkt geblieben ist - bei den ersten Heften des 11. 
Jahrgangs jeweils eine bestimmte Anzahl yon Seiten 
ffir das Sonderheft eingespart. Der Gesamtumfang der 
zehn Beitr~ige fibersteigt jedoch trotzdem den ftir das 
vierte Heft zur Verft~gung stehenden Raum. Aus 
produktionstechnischen Grtmden ist es damit leider 
notwendig geworden, die Beitr~ige des dritten Themen- 
bereichs ,,Simulationsanwendungen bei Planspielen" 
aus diesem vierten Heft auszugliedern. Die beiden 
FachbeitrS_ge von Schiemenz und Thome werden daher 
im ersten Heft des zw61ften Jahrgangs in einer speziel- 
len Rubrik nachtr~iglich erscheinen. 

U. Derigs Bayreuth, November 1989 


