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Buchbesprechungen 

Makridakis, S., Wheelwright, S. C.: Forecasting Methods for Mana- 
gement. New York, Chichester, Brisbane, Toronto, Singapore: John 
Wiley & Sons 1989. 5th edn, 470 pp., hardbound s 36.85, paper- 
bound s 15.95 

Das Buch, das bereits in 5. Auflage erscheint und in ein halbes 
Dutzend Sprachen tibersetzt wurde, wendet sich an Ftihrungskr~ifte, 
die selbst nicht Prognosefachleutr und Spezialisten sind, abet 
St~irken und Schw~chen des vorhandenen Methodenarsenals soweit 
verstehen m6chten, dab sic tiber einen sinnvollen Einsatz in ihren 
Organisationen entscheiden k6nnen. Der groBc Erfolg des Buches 
best~itigt, dab das Vorhaben gl~inzend gelungen ist. Die Darstellung 
ist umfassend, klar, flt~ssig und frei yon mathematischem Wust. 
Dennoch werden die jeweils wichtigen methodischen Ans~itze klar 
herausgearbeitet und einer Beurteilung zuggnglich gemacht. 

Es werden alle g~ingigen quantitativen Methoden yon der expon- 
entiellen Gl~ttung tiber Zeitreiheanalyse bis zu 6konometrischen 
Modellen abgehandelt. Subjektive Expertensch~tzungen und ihre 
Integration mit quantitativen Methoden nehmen ebenfalls breiten 
Raum ein. Auch Spezialgebiete wie Technological Forecasting und 
Cross Impact-Analyse sowie Frtiherkennung von Strukturbriichen 
kommen nicht zu kurz. Sehr wertvoll ist eine Ubersicht von 
Anwendungen sowie tiefschiirfende Uberlegungen zur richtigen 
Auswahl aus dem groBen Methodenarsenal und der Einbettung der 
Prognoseaktivit~ten in die Organisation. 

Im Ganzen ein rundum gelungenes, leser- und kommunikations- 
freundliches, zugleich inhaltsreiches Werk, das exemplifiziert, wie 
man kommunizieren sollte, um das Wesentliche eines komplizierten 
Sachgebietes auch nach auBen weiterzugebcn. 

Neben der gebundenen Ausgabe gibt es das Buch auch in einer 
(ungektirzten) preiswerten Paperback-Ausgabe. 

E Hansmann, Universit~it Mfinchen 

Luc, D. T.: Theory of Vector Optimization. Berlin, Heidelberg, New 
York: Springer 1989. 173 pp., DM 38,- 

Das Buch entstand aus einer Vorlesungsreihe an der Universit~it 
Budapest und sp~iter an der Universit~t Erlangen-Ntirnberg in den 
Jahren 1985-1986. Der Autor betrachtet die Vektoroptimierungs- 
probleme (VOP) als eine rein mathematische Disziplin, obwohl - wie 
der Autor selber sagt - die meisten Ver6ffentlichungen auf diesem 
Gebiet der Methodologie und Anwendungen gewidmet sind. Und 
gerade deswegen konzentriert sich der Autor in diesem Buch auf eine 
Vereinheitlichung der theoretischen Grundlagen der VOP's, wobei 
nichtkonvexe Probleme in unendlich dimensionalen R~umen, die 
dutch Kegel geordnet sind, im Vordergrund stehen. 

Das Buch ist in 6 Kapitel unterteilt. Im Kap. 1 ffihrt der Autor 
Grundbegriffe der Kegeltheorie und der konvexen Analyse ein. 

In Kap. 2 begrtindet der Autor den Begriff der effizienten Punkte 
in einem realen topologischen Raum mit particller Ordnung, die 
durch einen konvexen Kegel generiert ist. Er definiert verschiedene 
Effizienz-Begriffe (stark, schwach, eigentlich effizient) und zeigt 
auch, unter welchen Bedingungen effiziente Punkte existieren. 
Kapitel 3 besch~ftigt sich mit VOP's mit mengenwertigen Zielfunk- 
tionen und Restriktionen (,,nonsmooth VOP's"). Dazu ftihrt der 
Autor den Begriff der ,,contingent derivatives" ein und den entspre- 
chenden Kegel, der zwar nichtkonvex ist, daftir aber Informationen 
fiber das lokale Verhalten yon Mengen liefert. Am Ende dieses 
Kapitels wird der klassische Fall behandelt, in dem die Probleme 
differenzierbar und konvex sind. 

In Kap. 4 geht der Autor auf das Skalarisierungsproblem ein, 
d.h. er ffihrt Methoden ein, mit Hilfe derer man ein VOP in 

Skalaroptimierungsprobleme tiberftihren kann. Er behandelt auch 
die Frage, wieviele Skalarprobleme ben6tigt werden, um die voll- 
st/~ndige L6sung eines VOP's zu erhalten. Im letzten Teil dieses 
Kapitels werden Stabilit~itsuntersuchungen behandelt fiir den Fall, 
daB die Daten und die Ordnungskegel gest6rt sind. 

Kapitel 5 besch~iftigt sich mit verschiedenen Auspr/igungen der 
Dualit~tstheorie in VOP's und in Kap. 6 wird die Struktur der 
Menge der optimalen L6sungen untersucht. Dabei wird diese Menge 
fiJr den allgemeinen, linearen, konvexen und quasikonvexen Fall 
analysiert. 

Am Ende des Buches findet man Kommentare, in denen zu jedem 
Kapitel Angaben t~ber die benutzte Literatur erscheinen. 

Im Literaturverzeichnis sind - wie der Autor in seiner Einftihrung 
sagt - nur diejenigen Vcr6ffentlichungen zu finden, die entweder 
unmittelbar die behandelten Probleme betreffen oder ganz neu sind. 

Dieses Buch behandelt VOP's als mathematische Disziplin und 
ist auch entsprechend bearbeitet. Es kann insbesondere denen 
empfohlen werden, die zur ,,mathematischen Fraktion" des OR 
geh6ren. 

Tomas Gal, Fernuniversit/~t Hagen 

Verdegay, J.-L., Delgado, M.: The Interface between Artificial 
Intelligence and OR in Fuzzy Environment. K61n: TUV Rhcinland 
1989. 274 Seiten 

Das Gebiet der Ktinstlichen Intelligenz (KI) umfaBt ein breites 
Spektrum an Forschungsrichtungen. Dabei gibt es auch starke 
Beztige zum Operations Research (OR). So findet man zur L6sung 
verschiedener KI-Probleme Anlcihen bei effektiven OR-Methoden, 
w~ihrend umgekehrt KI-Techniken bei der Auswahl yon Algorith- 
men ftir die L6sung von OR-Problcmen hilfreich scin k6nnen. 
Diesen Tatsachen tr~igt das vorliegende Buch Rechnung, wobei ein 
weiterer Aspekt im Vordergrund steht: die Schwierigkeit der Exper- 
ten und Entscheidungstr~iger, ihr Wissen in v611ig cxakter Weise 
formulieren zu k6nnen, und die M6glichkeit, unscharfe Angaben 
mit Hilfe der ,,Fuzzy"-Theorie zu behandeln. 

Hieraus resultiert der Titel des Buches, das ein Sammelband mit 
16 Beitrggen ist. Man daft bei diesen Beitr~igen allerdings nicht - wie 
der Titel des Buches suggerieren k6nnte - erwarten, dab jedcsmal ein 
direkter Bezug KI-OR unter Fuzzy-Aspekt hergestellt wird. Viel- 
mehr behandelt der gr6Bere Tell der Aufs~itze verschiedene OR- 
Probleme unter dem Gesichtspunkt der Fuzzy-Theorie wie lineare 
Optimierung, ,,multiple objective linear programming" (hierbei 
auch eine sehr nette Darstellung eines realistischen unscharfen 
Di~itproblems mit mehren Zielen), Spieltheorie und Graphen. Der 
KI-Bezug bei diesen Arbeiten ist eher als Bereitstellung yon Metho- 
den zu sehen. Bei anderen Arbeiten ist dagegen der KI-Bezug 
offenkundiger: ein wissensbasiertes System ftir die Wahl eines 
Algorithmus zur L6sung von Optimierungsproblemen, das ,,fuzzy 
logic" bei der Auswahl benutzt, ein Expertensystem zur strategi- 
schen Planung, das klassische OR-Methoden mit einem wissensba- 
sierten Ansatz verbindet, oder ein Beitrag, der sich mit unscharfen/ 
ungenaucn Angaben im linguistischen Kontext befaBt. 

Sieht man einmal davon ab, dab der Titcl des Buches u.U. zu 
Erwartungen ftihren k6nntc, die weniger erftillt werden, well etliche 
der Beitfftge auch in einen Band tiber ,,fuzzy optimization problems" 
passen wfirden, kann dieses Buch doch jcdem empfohlen werden, 
der sich tiber ,,the interface between AI and OR in fuzzy environ- 
ment" in der dargebotenen Weise informieren will; es wird ihm ,,the 
state of the art" geboten. 

W. Junginger, Universitat der Bundeswehr Hamburg 


