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Buchbesp rechun g en 

Brosowski, B. et al. (eds.): Multicriteria Decision. Bern, Berlin u. a.: 
Peter Lang 1993. 188 S., DM 68,00. 

Der vorliegende Sammelband enthfilt Beitrfige einer Arbeitssitzung 
der frfiheren DDR-Arbeitsgruppe ,,Mehrkriterielle Entscheidun- 
gen", die sich zwischenzeitlich als DGOR-Arbeitsgruppe ,,Entschei- 
dungstheorie und -praxis" neu konstituiert hat. Die Sitzung land im 
September 1991 in Riezlern (Kleines Walsertal) statt. 

Die 14 Beitrfige lassen sich drei gr6Beren Themenkomplexen 
zuordnen: 

1. Theorie der Vektoroptimierung 
2. Anwendungen yon Mehrzielmodellen 
3. Methoden der Mehrzieloptimierung 

Arbeiten des 1. Themenkomplexes behandeln unterschiedliche Effi- 
zienzbegriffe, so die Arbeit yon Tammer, die ~-effiziente LSsungen 
untersucht, wie auch der Beitrag yon Weidner, in dem das Konzept 
der Hyperbeleffizienz diskutiert wird. Wanka entwickelt Charakte- 
risierungen effizienter und eigentlich effizienter L6sungen von vek- 
torwertigen Kontroll-Approximationsproblemen, wfihrend Lipfert 
das Optimalitfitsprinzip in stochastischen dynamischen Vektoropti- 
mierungsproblemen untersucht. SchlieBlich sind diesem Themen- 
komplex die Arbeit yon Helbig fiber Stabilit/itseigenschaften yon 
Skalierungsansfitzen bei nichtlinearen Vektoroptimierungsproble- 
men sowie der Beitrag yon Hirche, der sich mit Problemen der 
Zielformulierung, speziell dem Ersatz konvexer Funktionen dutch 
Summen quasi monotoner Funktionen, befaBt, zuzurechnen. 

Mit Anwendungen yon Mehrzielmodellen befassen sich Nettel- 
roth, Straubel, WittmfiB, die einen Ansatz zur Steuerung von Elek- 
trizitfitsversorgungsnetzen entwickeln, Miiller-Slany, der einen 
Mehrzielansatz ffir technische Designprobleme vorstellt, sowie 
Heinze, der ein System zum Entwurf yon Textilprodukten be- 
schreibt. 

Zu den methodisch orientierten Beitr/igen zfihlen die Arbeiten 
von Ester, der mit dem DSS ,,POLYP" ein Methoden- und Modell- 
banksystem vorstellt, das neben linearen und nichtlinearen Vektor- 
optimierungsansfitzen auch Methoden der Multiattributiven Nut- 
zentheorie und Outranking-Verfahren zur Verffigung stellt. Ein wei- 
teres Modell- und Methodenbanksystem ,,LEVI'', das ffir Probleme 
der Bauwirtschaft entwickelt wurde, wird yon L6hne und Peldschus 
vorgestellt. Weitere Beitrfige befassen sich mit dem Einsatz einpara- 
metrischer Optimierungsprobleme (Wendler), der Methode zul~issi- 
get Richtungen bei Minmax-Problemen (Wfister) sowie mit der 
interaktiven Ermittlung von Pr/iferenzfunktionen (Wolf). 

Das vorliegende Buch enth/ilt eine Reihe interessanter Beitr/ige 
aus dem Bereich der Mehrzielentscheidungen. Die Lektfire einiger 
Beitrfige setzt vertiefte Kenntnisse der Vektoroptimierung voraus. 
Speziell einige der theoretischen Beitrfige wenden sich an Leser mit 
fundierten mathematischen Grundlagen, so dab das Buch vor allem 
dem an der Theorie der Vektoroptimierung interessierten Leser 
empfohlen werden kann. 

W Habenicht, Hohenheim 

Altrogge, G.: Netzplantechnik. Mfinchen, Wien: Oldenbourg 1994. 
2. Aufl., 279 S., DM 49,80. 

Die Mfihen eines Projektes lassen sich verschiedenartig anordnen. 
So kann man der Kraft der Selbstorganisation vertrauen; man be- 
ginnt und hofft. Man kann hingegen ein Projekt und seine Teile 
auch strukturieren, zeitlich planen und fiberwachen; man knfipft ein 
Netz und rechnet. 

Oder anders: man betreibt Projektmanagement aufder Basis der 
Netzplantechnik. Dies zu tun ist ein Erfordernis effizienten Wirt- 
schaftens. Schon aus diesem Grund verdient die ,2., vSllig neu 
bearbeitete und erweiterte Auflage" eines Werkes aus dem Jahr 
1979 Aufmerksamkeit. Darfiber hinaus werden Anwender zu die- 
sere Buch greifen, well es sich mit ausgew~ihlten Problemen der 
Netzplantechnik grfindlich und verst/indlich auseinandersetzt, weil 
es bei einer Reihe praktischer Fragen die wesentlichen Inhalte auf- 
spfirt und zeigt, wie mit ihnen umzugehen ist. Weiterhin finden 
neuere Resultate - etwa zur TransportlosgrSBe - Eingang in die 
Darstellung. 

Bei allen Schwierigkeiten der Differenzierung verschiedener 
Netzplantechniken, die bier diskutierten Fragen kSnnen im wesent- 
lichen der Critical Path Method (verbunden mit Kapazitfits- und 
Kostenplanung) zugeordnet werden. Schwerpunkt dabei sind Pro- 
jektstrukturierung, Zeitplanung und Projektfiberwachung. Mit Ka- 
pitelfiberschriften k6nnen die Inhalte etwas prfiziser umschrieben 
werden: ,,Abgrenzung der Netzplanverfahren"; ,,Vorgangspfeil- 
Netzpl/ine"; ,,Vorgangsknoten-Netzplfine, die in den Knoten Vor- 
gangsereignisse - Anffinge bzw. Enden - darstellen"; ,,Vorgangs- 
knoten-Netzplfine, die in den Knoten die gesamten Vorg~inge dar- 
stellen". Flankiert werden diese Ausffihrungen von Abschnitten mit 
den Titeln ,,Wesen, Bedeutung und Grenzen der Netzplantechnik", 
,,Einsatzmittelbedarf und Auswirkungen begrenzter Kapazitfiten - 
Kapazitfitsplanung ", ,,Kostenanalyse und kostenoptimale Pro- 
jektplanung - Kostenplanung - " .  Darfiber hinaus wird dem Leser 
ein kommentiertes Verzeiehnis der ,,Begriffe, Definitionen und 
Kurzzeichen" geboten. 

Da nun das Problemfeld abgesteckt ist, kann es vom Leser 
durchschritten werden. Richtung und Aussichtspunkte gibt der 
Autor dadurch vor, dab er seine Ausffihrungen in 111 Fragen, 
Probleme, Aufgaben und die dazugeh6rigen Antworten, Erl/iute- 
rungen, LSsungen zerlegt. Bewfiltigt ein Leser diesen Weg aus 111 
Knoten kritisch und aufmerksam, so versteht er wesentliche Prinzi- 
pien der Netzplantechnik, erkennt St/irken und Schwfiehen der Mo- 
delle und Algorithmen. U n d e r  kann mit Netzpl/inen umgehen, ist 
in der Lage, den 111 Knoten selbstfindig weitere hinzuzuffigen. 
Damit hat der Autor sein Ziel erreicht, dem Leser netzplantech- 
nische Grundlagen ffir das Projektmanagement zur Verffigung zu 
stellen. Auf eine graphentheoretische Grundlegung der Netzplan- 
technik wird weitgehend verzichtet; das mag ein Leser bedauern, der 
sich etwa ffir die Beziehungen der Netzplantechnik zu allgemeinen 
Wege- und FluBproblemen in Graphen interessiert. 

Verschiedentlich weist der Verfasser auf die betr/ichtliche Gr6Be 
praktischer Probleme hin und betont: ,,Da wird es ohne Daten- 
banken und ohne scharfe Algorithmen wohl nicht gehen." Das ist 
so wichtig wie es sch6n gewesen wfire, an solche Entwicklungen 
noch nfiher herangeffihrt zu werden. Das Buch hfitte dadurch seine 
groBe Praktikabilitfit welter erh6hen k6nnen. 

J. K6hler, Halle 


