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Empirische Analyse 7

7.1 Analytische Voriiberlegungen

Ausgangspunkt der empirischen Analyse ist die Frage, welchen konventionen-
bezogenen Handlungslogiken Akteur:innen in der Hochschulweiterbildung in
den unterschiedlichen Legitimationskontexten von Wissenschaftsinstitution und
Weiterbildungsmarkt folgen (vgl. Kap. 6, Abb. 6.1). Konventionen sind in sozia-
len und okonomischen Kontexten verinderbar und argumentativ. Falls es die
Umstinde erfordern, sind kompetente Akteur:innen bereit, von einer bestehenden
Konvention auf eine andere zu wechseln. Es werden in der Folge neue Rechtfer-
tigungen entwickelt und vorgebracht, um die Wertigkeit einer Losung oder eines
Produktes zu legitimieren und die eigenen Handlungen darauf abzustimmen (vgl.
Knoll, 2015; Eymard-Duvernay et al., 2010; Storper und Salais, 1997).

Fir die Analyse von konventionenbezogenen Handlungen ist nach Stor-
per und Salais (1997) eine parallele Betrachtung von Handlungssituation und
Handlungskontext sinnvoll.

“[...] at any given moment, the context is evaluated and re-evaluated, reinterpreted,
by the individual who must choose to practice or not practice according to a given
convention. Common contexts are therefore not the same things as norms or structures,
and the points of reference thus do not appear as results of the encompassing social
order, but rather through the built-up coordination of situations and the ongoing reso-
lution of differences of interpretation into new or modified common contexts of action”
(Storper und Salais, 1997: 17).

Konventionen sind nach Storper und Salais (1997: 17) von den nachfolgenden
drei Dimensionen beeinflusst, die durch ihr gleichzeitiges Auftreten komplexe
Bedingungen schaffen: (1.) Regeln fiir spontanes individuelles Handeln, (2.)
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Institutionen in Situationen kollektiven Handelns und (3.) die Konstruktion von
Vereinbarungen zwischen Personen.

Dimensionen konventionenbezogener Handlungen nach Storper und Salais (1997)

Regeln fiir Institutionen in Konstruktion von

individuelles Situationen Vereinbarungen

spontanes Handeln kollektiven Handelns zwischen Personen
Handlungssituation (endogen) Handlungskontext (exogen)

Abb.7.1 Dimensionen konventionenbezogener Handlungen in Anlehnung an Storper und
Salais (1997), eigene Darstellung

Konventionen respektive konventionenbezogenes Handeln sind demnach nicht
nur riickgebunden an Situationen, sondern auch an das Verhiltnis zwischen
Akteur:innen, Institution und Organisation. Aus diesem Verhiltnis resultieren
mogliche Konflikte, vor allem dann, wenn innerhalb einer Organisation ver-
schiedene sub-institutionelle Legitimationskontexte aufeinandertreffen. Hierdurch
ergibt sich ein empirisch relevanter Zusammenhang fiir konventionenbezoge-
nes Handeln. In der Hochschulweiterbildung sind Handlungskontexte fiir die
Weiterbildungsplanung und -entwicklung durch unterschiedliche, institutionelle
Legitimationskontexte beeinflusst (vgl. Kap. 6, Abb. 6.1). Es wirken sowohl Ein-
fliisse aus dem Weiterbildungsmarkt als Teil der institutionellen Umwelt auf die
Weiterbildungsplanung und -entwicklung ein, als auch die Einfliisse der Hoch-
schule als Wissenschaftsinstitution selbst. Abb. 7.2 fasst diesen Zusammenhang
grafisch zusammen.

Fiir die Messung von konventionenbezogenen Handlungslogiken lassen sich
zwei elementare Bestandteile heranziehen: (1.) Die Zustimmung zu einer
bestimmten Wertigkeit/Qualitdt von Personen, Handlungen, Produkten, und (2.)
die tatsdchliche Handlungspraxis (vgl. Diaz-Bone und de Larquier 2022: 6).
Stimmen Zustimmung und Handlungspraxis iiberein, ergibt sich daraus eine auf
Konventionen basierende, situativ-kollektive Handlungspraxis (vgl. Abb. 7.3).

Fiir die empirische Analyse, welche die Messung und Interpretation von
konventionenbezogenen Handlungslogiken in der Weiterbildungsplanung und
-entwicklung zum Ziel hat, werden zusammenfassend die nachfolgenden ana-
lytischen Voriiberlegungen abgeleitet.
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Institutionelle Legitimationskontexte

Traditionelle Kernbereiche

der Hochschule Hochschulweiterbildung Weiterbildungsmarkt
(Lehre & Forschung)
Legitimation Legitimation

Situative Konflikte

Akteure in der
Programmplanung

Handlungslogiken der
Hochschule als
Wissenschaftsinstitution

Verallgemeinerungsfahige
Losungen

(Konventionen)

Handlungslogiken des
Weiterbildungsmarktes

Abb.7.2 Empirisch relevanter Zusammmenhang konventionenbezogener Handlungslogi-
ken in der Hochschulweiterbildung, eigene Darstellung

Messung von Konventionen

[ |

Zustimmung .
[ Wertigkeit/Qualitat ] [ L BRI ]
l Akteure in der
Programmplanung
Realitat

Quantifizierung (Daten)
(institutionell, situationsbezogen)

Kollektive Handlungen

Abb.7.3 Messung von Konventionen in Anlehnung an Diaz-Bone und de Larquier 2022:
6; modifizierte Darstellung
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1. Konventionenbezogene Handlungen sind riickgebunden an Situationen. Zur
Erfassung konventionenbezogener Handlungen ist daher eine Handlungs-
situation mitzudenken und den Proband:innen bei der Durchfiihrung der
Datenerhebung vorzustellen. Die hier untersuchte Handlungssituation ist die
Planung und Entwicklung von Weiterbildungen an Hochschulen.

2. Geteilte Uberzeugungen zu Wertigkeiten und Qualitit in der Hochschulwei-
terbildung sind riickgebunden an die Hochschule als Wissenschaftsinstitution
und den Weiterbildungsmarkt als Legitimationskontexte. Diese Legitimati-
onskontexte sind Teil der institutionellen Realitdt der Proband:innen und
zugleich ein argumentativer Pool fiir die Entwicklung kollektiver Uberzeugun-
gen. Kollektive Uberzeugungen schaffen Konventionen, auf deren Grundlage
Handlungskoordination vollzogen und gerechtfertigt wird.

3. Bei der Konstruktion geeigneter Instrumente fiir die empirische Analyse sind
Zustimmungen und tatséchliche Handlungspraxis in Bezug auf die Qualitit
einer Handlung oder eines Produktes (vgl. Abb. 7.3) zunichst getrennt zu
erfassen, und anschliessend im Rahmen einer geeigneten statistischen Analyse
zusammenhéingend zu interpretieren.

4. Die Konstruktion von Vereinbarungen zwischen Personen (vgl. Storper und
Salais, 1997: 17) schafft besondere Handlungskontexte, die moglicher-
weise auf die Entscheidung fiir oder gegen konventionenbezogene Hand-
lungen einwirken. Solche Handlungskontexte sind bei der Befragung und
anschliessenden Datenanalyse zu beriicksichtigen (siehe hierzu Kap. 7.2.1,
Fragebogenkonstruktion).

7.2 Vorgehensweise

In den vorherigen Kapiteln wurde ein theoretischer Analyserahmen zu konven-
tionenbezogenen Handlungslogiken in der Hochschulweiterbildung hergestellt.
Auf dieser Grundlage erfolgen nun Itementwicklung und Fragebogenkonstruktion
fiir eine Online-Befragung von Weiterbildungsverantwortlichen an verschiedenen
Schweizer Hochschulen (vgl. Sampling und Durchfithrung der Online-Befragung,
Kap. 7.2.2). Die anschliessende empirische Datenanalyse basiert auf drei Bau-
steinen, die kombiniert zur Interpretation der Ergebnisse und Beantwortung der
Forschungsfragen herangezogen werden:

1. Bivariate Korrelationsanalyse
2. Explorative Clusteranalyse
3. Kontingenzanalyse und Chi?- Unabhingigkeitstest
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Die Bivariate Korrelationsanalyse (vgl. Kap. 7.4) dient der Erfassung der Stirke
eines moglichen Zusammenhanges zwischen Variablen, die entweder die Zustim-
mung zu einer Wertigkeit/Qualitit einer Handlung, Person oder eines Produktes
zum Gegenstand haben, oder sich auf die tatsdchliche Handlungspraxis von
Personen beziehen. Mit der Untersuchung eines korrelativen Zusammenhanges
zwischen Zustimmung und Handlungspraxis wird gedanklich dem Modell zur
Messung von Konventionen nach Diaz-Bone und de Larquier (2022: 6) (vgl.
Abb. 7.3) gefolgt. Mit diesem Analyseschritt sollen in der Stichprobe Hinweise
auf eine mogliche kollektive und konventionenbezogene Handlungspraxis
exploriert werden.

Mit der anschliessenden explorativen Clusteranalyse (vgl. Kap. 7.5) sollen
Strukturen aufgedeckt werden, die dann wiederum Riickschliisse auf theore-
tische Zusammenhinge ermdglichen (vgl. Doring und Bortz, 2016: 621). Im
vorliegenden Fall dient die explorative Clusteranalyse insbesondere der deskrip-
tiven Typologisierung von Akteur:innen der Weiterbildungsplanung und
-entwicklung. Die explorative Clusteranalyse setzt immer auch eine theoriegelei-
tete Hermeneutik voraus. Die ermittelten Cluster bendtigen eine theoriebezogene
Interpretation (vgl. Konig und Jéckle, 2017: 51), was im vorliegenden Fall der
hier vorgenommenen konventionenokonomischen Interpretation und Reflexion
der Clusterldsungen entspricht. Zum anderen wird durch den Einsatz eines explo-
rativen Verfahrens, wie der hier durchgefiihrten Clusteranalyse, dem angesproche-
nen Umstand vielfiltiger, situativer Konstellationen und Beurteilungsmafstibe in
der Weiterbildungsplanung und -entwicklung Rechnung getragen.

Die anschliessende Kontingenzanalyse mittels Chi2-Unabhiingigkeitstest
dient der Betrachtung eines Zusammenhangs zwischen Clustervariablen und
kategorialen Kontextvariablen. Hierbei wird wiederum den Dimensionen kon-
ventionenbezogener Handlungskoordination nach Storper und Salais (1997:
17) gefolgt, welche bestehende Konstruktionen von Vereinbarungen zwischen
Akteur:innen als exogene Kontextvariablen einbeziehen (vgl. Abb. 7.1). Zu diesen
exogenen Kontextvariablen konnen beispielsweise finanzielle Zielvorgaben geho-
ren, die mit Verantwortlichen in der Weiterbildungsplanung und -entwicklung
seitens Hochschule geschlossen werden und somit zu einer tendenziell stirkeren
Betonung weiterbildungsmarktbezogener Konventionen fiithren. Weitere solcher
exogenen Kontextvariablen, welche fiir die hier vorgenommene Untersuchung
relevant sind, werden im Zusammenhang mit der Fragebogenkonstruktion in
Kap. 7.2.1 erortert und konnen dort der Tab. 7.3 entnommen werden.
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Abb. 7.4 veranschaulicht den Gesamtaufbau der empirischen Studie.

Theoriegeleitete Deduktion konventionenbezogener Handlungslogiken
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Abb.7.4 Elemente der empirischen Studie, eigene Darstellung

7.2.1 Fragebogenkonstruktion

Fiir die Konstruktion von Fragebogen stehen verschiedene Strategien zur Verfii-
gung, die in der Forschungspraxis zumeist kombiniert angewandt werden (vgl.
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Moosbrugger und Kelava, 2012: 36 ff.). Fiir die Entwicklung des Fragebogens
wurde zum einen eine rationale Konstruktionsstrategie gewéhlt. Diese folgt dem
Ansatz der Deduktion einer zuvor elaborierten Theorie iiber die Differenziertheit
von Personen in Bezug auf die interessierenden Merkmale oder Konstrukte, die
in einem ersten Schritt spezifiziert werden. Zu jedem dieser Konstrukte werden
in einem zweiten Schritt Indikatoren gesammelt und den Proband:innen mittels
Fragebogen als Antwortitems vorgelegt. Zum anderem wird einer intuitiven Kon-
struktionsstrategie bei der Item-Entwicklung gefolgt, die von der Erfahrung und
Intuition des Konstrukteurs geleitet ist. Diese Strategie ist, wie im vorliegen-
den Fall, zumeist dann sinnvoll, wenn zum Forschungsgegenstand noch wenig
ausgereifte Theorien vorliegen (vgl. Moosbrugger und Kelava, 2012: 36).

Es werden je acht Single-Items zu konventionenbezogenen Handlungslogiken
in den institutionellen Legitimationskontexten Hochschule und Weiterbildungs-
markt mit verschiedenen Unter-Konstrukten als latente Variablen entwickelt.
Die erste Item-Batterie umfasst Items zur Messung weiterbildungsmarktbezo-
gener Konventionen. Die zweite bezieht sich auf Konventionen, welche einen
Zusammenhang zu Hochschulen als Wissenschaftsinstitutionen mitfiihren. Beide
Item-Batterien beinhalten zu jedem Unterkonstrukt ein Item «Z» (Zustimmung in
Bezug auf Wertigkeit/Qualitit) und ein Item «H» (Handlungspraxis) als beob-
achtbare/manifeste Variable, analog dem hier hinterlegten Modell zur Messung
von Konventionen (vgl. Kap. 7.1, Abb. 7.3). Somit werden je latentem Kon-
strukt zwei Einzelitems hinterlegt. Nach Doring und Bortz (2016: 265) ist eine
Single-Item-Strategie auch bei theoretisch anspruchsvollen latenten Konstrukten
in der Lage, die iiblichen Testgiitekriterien zu erfiillen und somit brauchbar.
Nach Bergkvist und Rossiter (2007) sowie Nagy (2002) kann die Testgiite von
Einzelitems mit der von Mehr-Item-Testskalen vergleichbar sein.

Auf die Giitekriterien der hier verwendeten Items wird in den Kapiteln zur
bivariaten Korrelationsanalyse (vgl. Kap. 7.4) sowie zu Reliabilitit, Validitit und
Fehlerbetrachtung (vgl. Kap. 7.7) nochmals gesondert Bezug genommen.

Zudem werden Einzelitems formuliert, um die Auspridgungen eines konven-
tionenbezogenen Qualititsverstindnisses zu erfassen. Als Grundlage dienen die
in Kap. 4.3 (vgl. Abb. 4.3) hergeleiteten Kategorien von Qualititskonventionen
in der Weiterbildungsplanung und -entwicklung an Hochschulen (Tab. 7.2).

Fiir die Konstruktion des Fragebogens wurden die Items in Statements iiber-
fiihrt, die durch die Proband:innen auf einer fiinfstufigen Likert-Skala beantwortet
werden. Analog zu den hier vollzogenen analytischen Voriiberlegungen (vgl.
Kap. 7.1) wird diesen Statements die Weiterbildungsplanung und -entwicklung
als konkreter Situationsbezug vorangestellt.
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Tab.7.1 Single-Items Weiterbildungsmarkt und Hochschule als Wissenschaftsinstitution

Weiterbildungsmarkt Anzahl Single-Items
Orientierung an wirtschaftlichen Zielen 2

Orientierung an Kundenbediirfnissen 2
Konkurrenz-/Wettbewerbsorientierung 2

Stellenwert von Kooperationen/Wachstum von Marktanteilen 2

Hochschule als Wissenschaftsinstitution Anzahl Single-Items
Orientierung an Wissenschaft und Forschung 2

Orientierung am gesellschaftlichen Bildungsauftrag 2

Stellenwert der akademisch-wissenschaftlichen Qualifizierung 2

der Teilnehmer:innen

Stellenwert der berufspraktischen Anwendungsorientierung der |2
Hochschulweiterbildung

Tab.7.2 Single-Items zur Messung korrespondierender Qualititskonventionen

Kategorisierung korrespondierender Qualitiitskonventionen | Anzahl Single-Items

—

Hochschulweiterbildung als wissenschaftliche Weiterbildung

Hochschulweiterbildung als 1
berufspraktisch-anwendungsorientierte Weiterbildung

Hochschulweiterbildung als wissenschaftlich reflektierte, 1
berufspraktisch- anwendungsorientierte Weiterbildung

Im Hinblick auf die anschliessende clusteranalytische Auswertung wird ein
einheitliches, ordinales Skalenniveau auf einer Likert-Skala gewéhlt. Es ste-
hen die Antwortoptionen «stimme iiberhaupt nicht zu», «stimme eher nicht zu»,
«neutral», «stimme eher zu», «stimme voll und ganz zu» zur Auswahl. Eine mog-
liche Tendenz zur Mitte im Antwortverhalten wurde dabei in Kauf genommen.
Hierdurch besteht das grundsétzliche Risiko einer verringerten Itemvarianz (vgl.
Moosbrugger und Kelava, 2012: 60). Jedoch ist mitzufiihren, dass nicht jede
Handlung zwingend auf eine bewusste Zustimmung zu der Qualitit eines Objek-
tes, eines Produktes oder einer Handlung zuriickgefiihrt werden kann. Es sollte
Proband:innen also moglich sein, sich nicht zu positionieren. Eine solche Nicht-
Positionierung ist gegebenenfalls auf exogene Kontextvariablen zuriickzufiihren,
welche in dieser Untersuchung gesondert beriicksichtigt werden. Akteur:innen
der Weiterbildungsplanung und -entwicklung bewegen sich analog Storper und
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Salais (1997: 17) in spezifischen Handlungskontexten, welche Einfluss auf die
Entscheidung fiir oder gegen eine Handlung in bestimmten Situationen haben
(vgl. Abb. 7.1). Es wird analog Rosselet (2012) fiir die empirische Untersuchung
von Kontextvariablen ausgegangen, die einen zusitzlichen Einfluss auf den inne-
ren Zusammenhang der Handlungskoordination zwischen Akteur:innen auf der
Grundlage von Konventionen haben. Hierzu konnen, wie bereits angesprochen,
verbindliche Ziele in Bezug auf den wirtschaftlichen Erfolg der Hochschulwei-
terbildung zéhlen. Das Vorhanden- oder Nichtvorhandensein solcher finanziellen
Zielvereinbarungen ist eine relevante Kontextvariable, die moglicherweise die
Argumentation einzelner Akteur:innen stirker in Richtung weiterbildungsmarkt-
bezogener Konventionen verschiebt. Eine weitere relevante Kontextvariable ist
der Hochschultyp, da die berufspraktische Anwendungsorientierung den Leis-
tungsauftrag der Fachhochschulen stirker repréisentiert als den der Universititen.
Zudem sind die quantitativen Leistungsanteile in Lehre und Forschung zwi-
schen diesen Hochschultypen zumeist unterschiedlich (vgl. Wilkesmann, 2013).
Weitere Handlungsrestriktionen ergeben sich aus den Kontexten organisationale
Zugehorigkeit innerhalb der Hochschule und den zugewiesenen Funktions- und
Aufgabenprofilen in der Hochschulweiterbildung. In die Fragebogenkonstruk-
tion und die anschliessende explorative Analyse werden diese Kontextvariablen
einbezogen, die der Tab. 7.3 entnommen werden konnen.

Tab.7.3 Kontextvariablen

Kontextvariablen | Hochschultyp (Universitit, Fachhochschule, Pidagogische
Hochschule)

Qualifikation / hochster akademischer Abschluss (Habilitation,
Doktorat, Master, andere)

Forschungstitigkeit (ja, nein)

Verbindliche finanzielle Zielvorgaben (ja, nein)

Organisationale Zugehorigkeit der befragten Personen (Abteilung
Weiterbildung, Lehre/Forschung/Rektorate)

Zusitzlich werden noch Angaben zu Geschlecht, Alter und Berufsjahren der
Proband:innen erhoben, um Aufschluss iiber die sozio-demografische Zusammen-
setzung der Stichprobe zu erhalten.

Der Fragebogenentwurf wurde fiir einen Pretest acht Personen zur Beant-
wortung zugestellt. Kriterien fiir den Pretest waren das Verstindnis der Fragen
und deren Schwierigkeit, mogliche Kontexteffekte, die Effekte der Fragenanord-
nung und die Dauer der Befragungsteilnahme (Schnell et al., 1999: 324). Der
Pretest hat zu dem Ergebnis gefiihrt, die Zustimmungs- und Handlungs-Items
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zum gleichen latenten Konstrukt nicht direkt hintereinander, sondern getrennt
im Fragebogen abzubilden. Die Handlungsvariablen erfiillen auf diesem Wege
eine zusitzliche Kontrollfunktion, sofern sich deren Werte aufgrund sozialer
Erwiinschtheit in den Antworttendenzen deutlicher von den Zustimmungsvaria-
blen unterscheiden.

7.2.2 Sampling und Durchfiihrung der Online-Befragung

Als relevante Proband:innen werden Personen in die Stichprobe einbezogen,
die in der Hochschulweiterbildung auf inhaltlicher, koordinierender und/oder
okonomischer Ebene verantwortlich sind fiir die Weiterbildungsplanung und -
entwicklung. Die Art und Weise, wie diese Rolle funktional wahrgenommen wird,
variiert potenziell mit der strukturellen Verankerung der Weiterbildung innerhalb
der jeweiligen Hochschule. Die Population von planungsverantwortlichen Perso-
nen in der Hochschulweiterbildung ist somit nur bedingt einschitzbar. Geeignete
statistische Daten liegen in dem Fall nicht vor.! Jedoch ist es nicht Ziel dieser
Studie, verallgemeinerungsfihige Riickschliisse auf eine Grundgesamtheit zu zie-
hen. Vielmehr wird eine explorative Strategie verfolgt, bei der es darum geht,
mogliche Strukturen und Zusammenhinge in den erhobenen Daten zu erkennen.
Das Sampling beruht auf einer Gelegenheitsstichprobe (convenience sampling)?,
basiert also auf einer Auswahl an Proband:innen, die verfiigbar sind (vgl.
Doring und Bortz, 2016: 305; Salkind, 2022: 302; McCabe, 2017: 873). Neben
der Verfiigbarkeit ist auch die thematische Nihe der Proband:innen zum For-
schungsvorhaben ein Kriterium, wodurch die Auswahl homogenisiert wird (vgl.
Jager et al., 2017: 21; Bornstein et al., 2013: 5). Gelegenheitsstichproben habe
den grundsitzlichen Nachteil der fehlenden Generalisierbarkeit von Ergebnissen.
Jedoch ldsst sich dieser Nachteil durch die Verwendung von moglichst homoge-
nen Gelegenheitsstichproben abmildern. Der Stichprobenrahmen fiir homogene
Gelegenheitsstichproben wird in Bezug auf den soziodemografischen Hintergrund
bewusst eingeschrinkt. Die mittels Stichprobe ausgewihlten Proband:innen sind
in Bezug auf einen oder mehrere soziodemografische Faktoren homogen.

Es haben insgesamt vier Universititen, drei Fachhochschulen und drei Pddago-
gische Hochschulen eine grundsitzliche Teilnahme an der Befragung zugesagt.

! Allenfalls wiiren grobe Schiitzungen anhand der Anzahl von im Internet ausgeschriebenen
Weiterbildungsstudiengéngen moglich, wodurch die Genauigkeit kaum erhoht wird.

2 In einer Studie von Bornstein et al. (2013) wurden das Sampling in fiinf Wissenschafts-
journals wihrend des Zeitraums 2007-2011 untersucht. 92.5 % der dort vertretenen Studien
verwendeten ein Convenience Sampling. Demgegeniiber verwendeten lediglich 5.5 % ein
probalistisches Sampling.
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Fiir die Realisierung der Stichprobe wurden die zentralen Weiterbildungsverant-
wortlichen (zumeist auf Stufe Vizerektorat) mehrerer Schweizer Hochschulen
direkt kontaktiert und die Unterstiitzung fiir das Projekt aktiv eingeworben. Von
dort aus erfolgte die Weiterleitung des Online-Fragebogens direkt an verantwort-
liche Personen in der Hochschulweiterbildung, die das Kriterium der inhaltlichen,
koordinierenden und/oder 6konomischen Verantwortung fiir die Planung und Ent-
wicklung von Studienangeboten erfiillen. Zur Information iiber die Ziele des
Forschungsvorhabens wurde vorgingig ein Factsheet zur Studie zur Verfiigung
gestellt. Die Zustimmung seitens der beteiligten Hochschulen ist in allen Fal-
len an die Zusicherung der Anonymitit der Datenerhebung und Datenanalyse
gebunden.

Eine Fachhochschule und eine Pidagogische Hochschule haben sich nach
primédrer Interessensbekundung aus dem Prozess wieder zuriickgezogen. Insge-
samt haben N = 723 Personen den Befragungslink erhalten. Davon haben n =
151 Personen an der Befragung teilgenommen, was einem Riicklauf von 21 %
entspricht.

7.3 Deskription der Stichprobe

In der realisierten Stichprobe ist der Anteil der Befragungsteilnehmer:innen von
Fachhochschulen (n = 90, 59.6 %) doppelt so hoch wie von Universititen (n =
45, 29.8 %). Sechzehn Proband:innen haben zum Hochschultyp keine Angaben
gemacht (n = 16, 10.6 %). Der Riicklauf der Pddagogischen Hochschulen war
mit n = 6 gering, und wurde daher fiir spitere Berechnungen als Fachhochschule
umkodiert (Tab. 7.4).

Tab.7.4 Hiufigkeiten nach Hochschultyp_zus

Hochsehuliyp Hiufigkeit Prozent
Giiltig Universitit 45 29.8
Fachhochschule 90 59.6
Gesamt 135 89.4
Fehlend System 16 10.6
Gesamt 151 100.0

Das Geschlechterverhiltnis ist anndhernd ausgeglichen. So sind n = 65 (43 %)
der Teilnehmenden ménnlich und n = 60 (39.7 %) weiblich. Die Option einer
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dritten Geschlechtsangabe wurde nicht genutzt. Zudem haben n = 26 (17.2 %)
keine Angaben zum Geschlecht gemacht. Der Haufigkeitsgipfel betreffend Alter
liegt in den beiden Altersgruppen 35-45 (n = 37, 24.5 %) und 46-55 Jahre (n
= 41, 27.2 %), unmittelbar gefolgt von der Altersgruppe der > 55jdhrigen (n
= 30, 19.9 %). Die Altersgruppe der < 35jdhrigen ist mit n = 15 respektive
9.9 % am geringsten vertreten. Die Berufserfahrung in Jahren variiert bei den
Teilnehmenden wie folgt: < 3 Jahre (n = 25, 16.6 %), 3-5 Jahre (n = 22, 14.6 %),
6-10 Jahre (n = 24, 15.9 %), 11-15 Jahre (n = 23, 15.2 %) und > 15 Jahre (n
=30, 19.9 %).?

Bei der Angabe der aktuellen Funktionsbezeichnung waren Mehrfachnennun-
gen moglich. Von den Teilnehmenden haben n = 45 die Funktionsbezeichnung
Professor:in angegeben. In der Funktion als Direktor:in oder Leiter:in Weiterbil-
dung sind n = 12 Personen, als Leiter:in eines Forschungsinstituts sind n = 3
Personen in der Weiterbildung titig. Die Funktionsbezeichnung Studienganglei-
ter:in in der Weiterbildung trifft auf n = 57 Personen zu; n = 42 Personen
tragen die Funktionsbezeichnung Weiterbildungskoordinator:in respektive Wei-
terbildungsmanager:in. Zwar verantwortlich fiir die Weiterbildungsplanung und
-entwicklung, aber ohne Angabe der Funktionsbezeichnung fiir die Weiterbildung
sind n = 19 Teilnehmer:innen.

Die Zugehorigkeit zu den Fachbereichen der beteiligten Hochschulen verteilt
sich wie folgt: Wirtschaftswissenschaft (n = 40), Technische Wissenschaften,
Ingenieurwesen und Architektur (n = 31), Medizin, Pflege, Gesundheit und Sport
(n = 23), Sozialwissenschaften (n = 17), Natur- und Umweltwissenschaften (n
= 11), Kunst, Musik und Design (n = 9), Erziehungswissenschaften/Pidagogik
(n = 7), Mathematik und Informatik (n = 7), Rechtswissenschaften (n = 7),
Sprache, Literatur, Kommunikation und Information (n = 6), Geschichts- und
Kulturwissenschaften (n = 3) sowie andere (n = 3).

Bei den Zustindigkeiten fiir die verschiedenen Studienangebote in der Hoch-
schulweiterbildung waren ebenfalls Mehrfachnennungen moglich. Es haben sich
die nachfolgenden Hiufigkeitsverteilungen ergeben (vgl. Tab. 7.5).

Bei den Formalqualifikationen (hochster Abschluss) der Teilnehmenden domi-
nieren Masterabschliisse sowie die sonstigen, dquivalenten Abschliisse, die hier
subsummiert wurden (n = 78). Der Anteil der Personen mit Habilitation ist gering
(n = 6). Uber ein Doktorat verfiigen n = 50 Personen (Tab. 7.6).

Bei den Angaben zum Beschiftigungspensum in der Hochschulweiterbil-
dung iiberwiegt der Anteil der Personen mit einem Beschiftigungsanteil >50 %
(n = 71). Einen Beschiftigungsanteil in der Hochschulweiterbildung von bis

3 Fehlende Prozentwerte ergeben sich aus Fillen ohne entsprechende Angaben.
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Tab.7.5 Hiufigkeiten
Programmzustindigkeit

Tab.7.6 Hiufigkeiten nach
Formalqualifikation
(hochster Abschluss)

Zustindigkeit Programm
N Summe

MAS, MPA, MPH 151 49
EMBA, MBA 151 10
DAS 151 25
CAS 151 105
Fachkurs, Tageskurs 151 45
WB Programm gesamt 151 24
andere Programme 151 4
Giiltige Werte (listenweise) 151
hochster Abschluss

Hiufigkeit Prozent
Habilitation_Doktorat 56 37.1
Master_andere 78 51.7
Gesamt 134 88.7
Fehlend 17 11.3
Gesamt 151 100.0

zu 20 % erfiillen n = 33 Personen. Die Hiufigkeit von Personen mit einem
Beschiftigungsanteil von 20-50 % in der Hochschulweiterbildung betrigt n =

28 (Tab. 7.7).

Tab.7.7 Hiufigkeiten nach
Beschiftigungspensum in
der Hochschulweiterbildung

Pensum HWB
Giiltig >50% Hiufigkeit Prozent
71 47.0

20-50% 28 18.5
<20% 33 21.9
Gesamt 132 874

Fehlend System 19 12.6

Gesamt 151 100.0
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Tests auf Normalverteilung der Variablen haben ergeben, dass diese nicht-
normalverteilt und somit lediglich die Anwendungsvoraussetzungen fiir nicht-
parametrische Analyseverfahren erfiillt sind.

7.4 Bivariate Korrelationsanalyse

Im Rahmen der Erhebung wurden Variablen zu konventionenbezogenen Zustim-
mungen und die tatsdchliche Handlungspraxis in der Weiterbildungsplanung und
-entwicklung getrennt voneinander erfasst (vgl. Diaz-Bone und de Larquier,
2022: 6). Fiir die Beantwortung der Frage, inwieweit konventionenbezogene
Zuordnungen mit den Handlungen der beteiligten Akteur:innen bei der Wei-
terbildungsplanung und -entwicklung korrespondieren, bietet sich eine einfache
Korrelationsanalyse an, welche Auskunft iiber die Stirke des Zusammenhanges
der untersuchten Variablen gibt. Hierdurch ergeben sich zudem Hinweise auf die
Konstruktvaliditidt der zuvor theoretisch begriindeten Annahmen (Moosbrugger
und Kelava, 2012: 158). Fiir die Verwendung gingiger Korrelationskoeffizien-
ten bestehen spezifische Anwendungsvoraussetzungen. Im vorliegenden Fall sind
die Variablen ordinal skaliert* und nicht-normalverteilt>. Fiir ordinalskalierte
und nicht-parametrische Daten eignet sich der Spearmans Korrelationskoeffizient,
welcher die Stirke des monotonen Zusammenhangs misst (Siebertz et al., 2017:
385). Der Spearmans Korrelationskoeffizient rgpist im Wertebereich -1 bis + 1
definiert fiir rgp> O als gleichsinniger monotoner Zusammenhang und fiir rg,<
0 als gegensinniger monotoner Zusammenhang (Fahrmeir et al., 2011: 143 f.).
Die Stirke der Korrelationen wird nach Cohen (2013) wie folgt unterteilt: r =
.10 (schwache Korrelation); r = .30 (mittlere Korrelation) und r = .50 (starke
Korrelation).

Bei der Analyse der korrelativen Zusammenhidnge zwischen den Zustim-
mungsvariablen Z und den Handlungsvariablen H zeigt sich ein indifferentes
Bild. Die bivariaten Korrelationen der Variablen zum 6konomischen Erfolg (r =
3.95) sowie der Variablen zur Orientierung an Kundenbediirfnissen (r = 308)
zeigen jeweils eine mittlere Korrelation, die mit p<.001 zweiseitig signifikant ist
(Tab. 7.8 and Tab. 7.9).

4 Likert-Skalen gelten primir als ordinal skaliert. Bei symmetrischen Abstinden, die inhalt-
lich nachvollziehbar sind und zu &hnlichen Interpretationen fiihren, werden die Daten
gemeinhin als intervallskaliert betrachtet, wodurch andere deskriptiv-statistische Auswer-
tung (z. B. Mittelwert, Standardabweichung) erméglicht werden.

5 Zur Priifung der Normalverteilung wurden der Kolmogorov-Smirnov sowie der Shapiro-
Wilk Test durchgefiihrt. Beide ergaben keinen Hinweis auf Normalverteilung.
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Tab.7.8 Spearmans Korrelationskoeffizient; konomischer Erfolg (Zustimmung und Hand-
lungspraxis)

Bivariate Korrelation

Spearman-Rho | Z-M Korrelationskoeffizient | Z-M H-M
okonomischer okonomischer | 6konomischer
Erfolg! Erfolg Erfolg
1.000 .395%%*

Sig. (2-seitig) . <.001

N 125 123
H-M Korrelationskoeffizient | .395%%* 1.000
Okonomischer | g (2-seitig) <001
Erfolg?

N 123 124

** Die Korrelation ist auf dem 0,01 Niveau signifikant (zweiseitig).

1) Weiterbildungsprogramme an Hochschulen sollten wirtschaftlich erfolgreich sein.
2) Bei der Planung und Entwicklung von Weiterbildungsprogrammen orientiere ich mich
an der Erreichung wirtschaftlicher Ziele.

Eine schwache, nicht-signifikante Korrelation (r = 0.147, p = 0.103) ergibt
sich fiir die Variablen zur Wettbewerbsfihigkeit als Orientierungsgrosse fiir die
Weiterbildungsplanung und —entwicklung (Tab. 7.10).

Starke Korrelationen zeigen sich bei den Variablen zu Kooperationen (r =
0.589), der Orientierung an Forschungsschwerpunkten (r = 0.622), der Beriick-
sichtigung gesellschaftsrelevanter Themen (r = 0.682), der Sichtweise auf die
Notwendigkeit wissenschaftlichen Arbeitens in der Hochschulweiterbildung (r
= 0.664) und der berufspraktischen Orientierung (r = 0.658) in der Weiterbil-
dungsplanung und -entwicklung, welche mit p<.001 zweiseitig signifikant sind
(Tab. 7.11, 7.12, 7.13, 7.14 and 7.15).

Insbesondere bei den Variablen mit schwacher bis mittlerer Korrelation
stellt sich die Frage nach der internen Konsistenz der verwendeten Items. Mit
Cronbachs-Alpha wird ein MaB fiir die interne Konsistenz der verwendeten Items
als ergidnzende Reliabilititspriifung verwendet. Cronbachs Alpha setzt voraus,
dass alle Items dasselbe latente Merkmal erfassen (Eindimensionalitit). Zusitz-
lich wird angenommen, dass alle Items das latente Merkmal im gleichen Ausmaf}
erfassen (vgl. Moosbrugger und Kelava, 2020: 342). In die Berechnung fliessen
die Anzahl der Items, die Summe der Itemvarianzen sowie die Gesamtvarianz
der Testwertvariablen ein (vgl. Moosbrugger und Kelava, 2020: 314). Im vorlie-
genden Fall dienen die Itempaare nicht der Messung desselben Konstrukts, wie
beispielsweise der Erfiillung von Kundenbediirfnissen in der Hochschulweiterbil-
dung. Stattdessen geht es um die Interitem-Reliabilitdt zwischen Zustimmungs-
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Tab.7.11 Spearmans Korrelationskoeffizient; Kooperationen (Zustimmung und Hand-
lungspraxis)

Bivariate Korrelation

Spearman-Rho | Z-M Korrelationskoeffizient | Z-M H-M
Kooperationen”) Kooperationen | Kooperationen
1.000 .589%%*

Sig. (2-seitig) . <.001

N 125 125
H-M Korrelationskoeffizient | .589%%* 1.000
Kooperationen®) |'gjo (2 seitig) <001

N 125 125

** Die Korrelation ist auf dem 0,01 Niveau signifikant (zweiseitig).

7) Weiterbildungsprogramme in Kooperation mit Wirtschaftsunternehmen sind fiir
Hochschulen eine sinnvolle Moglichkeit zur Gewinnung und Bindung von neuen
Weiterbildungskund:innen.

8) Bei der Planung und Entwicklung von Weiterbildungsprogrammen suche ich nach
Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen, um neue Weiterbildungskund:innen zu
gewinnen.

und Handlungs-Items zu einem gemeinsamen, dahinterliegenden Konstrukt,
deren zusammenhingende Analyse der Deskription eines moglichen, konven-
tionenbezogenen Handelns der Akteur:innen in der Weiterbildungsplanung und
-entwicklung der Hochschulweiterbildung dient.

Der Wert Cronbachs Alpha fiir standardisierte Items basiert auf Korrelatio-
nen und nicht, wie Cronbachs-Alpha, auf Kovarianzen. Cronbachs Alpha fiir
standardisierte Items wird immer dann empfohlen, wenn sich die Itemvarian-
zen stirker unterscheiden (vgl. Biihner, 2011: 241). Zum Vergleich werden in
Tab. 7.16 beide Varianten von Cronbachs Alpha (o; Ostand. Ttems) Zusétzlich zum
Korrelationskoeffizienten nach Spearman (rs,) ausgewiesen.

Die Item-Paare zur Wettbewerbsfihigkeit weisen mit r = 0.147 und a = 1.97
eine schwache Korrelation und eine geringe Konsistenz nach o bzw. dgiand. Teems
auf. Fiir die Fehlerbetrachtung stellt sich an dieser Stelle die Frage nach der Giite
der in der Online-Befragung verwendeten Fragestellungen fiir die beiden Items
zur Wettbewerbsfihigkeit

Nach Biihner (2011: 167) fillt Cronbachs Alpha umso hoher aus, je hoher
die Itemanzahl und deren positive Korrelation ist. Bei einer Reliabilitétsprii-
fung von lediglich zwei zusammenhédngenden Items stellt sich die Frage nach
einem akzeptablen Grenzwert fiir deren anzunehmende interne Konsistenz nach
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Tab.7.15 Spearmans Korrelationskoeffizient; berufspraktische Orientierung (Zustimmung
und Handlungspraxis)

Bivariate Korrelation

Spearman-Rho | Z-W Korrelationskoeffizient | Z-W H-W
berufspraktische berufspraktische | berufspraktische
Orientierung1 3) Orientierung Orientierung
1.000 .658%*

Sig. (2-seitig) . <.001

N 125 124
H-W Korrelationskoeffizient | .658** 1.000
berufsprakische | gjo (3.seitig) <001
Orientierung )

N 124 124

** Die Korrelation ist auf dem 0,01 Niveau signifikant (zweiseitig).

15) Die Hochschulweiterbildung sollte sich anwendungsbezogen an der Berufspraxis der
Teilnehmer:innen orientieren.

16) Die berufspraktische Anwendungsorientierung ist fiir mich ein wichtiger Bestandteil bei der
Planung und Entwicklung von Weiterbildungsprogrammen.

Tab.7.16 Itemkorrelationen (Spearman) und Cronbachs Alpha

Item-Paare I'sp o o gtand. Ttems
Z-M/H-M 6konomischer Erfolg .395%* .538%* .538%*
Z-M/H-M Kundenbediirfnisse .308* .363* .379%
Z-M/H-M Wettbewerbsfihigkeit 147* 197* 197*
Z-M/H-M Kooperationen .589* 745% 14T
Z-M/H-M Forschungsschwerpunkte .622% 758% .765%
Z-M/H-M gesellschaftsrelevante Themen .682% .832% .832%
Z-M/H-M wissenschaftliches Arbeiten .664* .826%* .828%*
Z-M/H-M berufspraktische Orientierung .658%* .760%* 162%*

o bZW. Ogtand. Ttems- Nach Streiner (2003) gelten Werte von Cronbachs Alpha ab
0.7 als ausreichender Hinweis auf eine vorhandene Reliabilitit. Die o-Werte
zu Kooperationen, Forschungsschwerpunkten, gesellschaftsrelevanten Themen,
wissenschaftlichem Arbeiten und berufspraktischer Orientierung liegen bei o >
0.7. Die Item-Paare zu Kundenbediirfnissen und 6konomischem Erfolg ergeben
Werte von o < 0.7 und in beiden Fillen eine mittlere Korrelation rg,. Dabei
ist zu beachten, dass Korrelationen zudem durch Antworttendenzen beeinflusst



7.5 Explorative Clusteranalyse 99

werden (vgl. Moosbrugger und Kelava, 2012: 166). Antworttendenzen kdnnten
insbesondere bei den Z-Items auf Akquieszenz zuriickzufiihren sein, indem all-
gemeinen konventionenbezogenen Aussagen tendenziell unkritisch zugestimmt
wird. Bei der Frage nach der individuellen Handlungspraxis kénnen trotz vor-
heriger Zustimmung zu der dahinterliegenden, konventionenbezogenen Aussage
Abweichungen entstehen, die ggf. auf individuelle Restriktionen im Hand-
lungskontext zuriickzufiihren sind. Der hier vorliegende Datensatz zeigt jedoch
bei einer Mehrzahl der Variablen gleichgerichtete, monotone Zusammenhénge
zwischen situationsbezogener Zustimmung und Handlung.

Diese Studie verfolgt einen explorativen Ansatz, bei dem es darum geht,
mogliche Strukturen und Zusammenhénge konventionenbezogener Handlungslo-
giken in einem situativen Kontext der Weiterbildungsplanung und -entwicklung
aufzuzeigen. Aus statistischer Perspektive sind konventionendkonomische Ana-
lysen mit der Herausforderung konfrontiert, dass mogliche Zusammenhinge
zwischen Handlungen und Konventionen unterschiedlichen Storeinfliissen unter-
liegen. So kann eine Handlung Ausdruck einer anerkannten Konvention oder
auch des situativen Wechsels zwischen Konventionen sein (vgl. Pitzold, 2022:
369). Gleichwohl bietet das Rahmenmodell nach Diaz-Bone und de Larquier
(2022: 6) (vgl. Abb. 7.3) einen Ansatzpunkt fiir die Deskription von Daten in
einem multivariaten Setting. Fiir die nachfolgende Clusteranalyse (vgl. Kap. 7.5)
liefert die Korrelationsanalyse wichtige erginzende Hinweise fiir die Validitit
der hinterlegten theoretischen Annahmen, die zugleich der Stabilitétspriifung der
Clusteranalyse dienen (vgl. Bacher et al. 2010: 27 f.).

7.5 Explorative Clusteranalyse

Bei der Clusteranalyse handelt es sich um ein multivariates, strukturentdeckendes
Verfahren, mit dem sich Individuen einer Population auf Grundlage mehre-
rer Merkmale in moglichst homogene Gruppen unterteilen lassen. Damit dient
die Clusteranalyse explorativen Zwecken zum Auffinden von Typen oder Grup-
penstrukturen, die innerhalb eines Clusters spezifische Merkmalskombinationen
aufweisen. Ziel ist es, einen breiten Merkmalsraum so zu reduzieren, dass sinn-
volle Aussagen iiberhaupt erst ermoglicht werden (vgl. Konig und Jickle, 2017:
52 ff.). Personen oder Objekte innerhalb eines Clusters weisen in Bezug auf ihre
Merkmale eine hohe Homogenitéit auf, zwischen verschiedenen Clustern wie-
derum besteht eine moglichst hohe Heterogenitit im Sinne der Trennschirfe
clusterspezifischer Merkmalskombinationen (vgl. Backhaus et al., 2021: 490).
Es stehen, je nach Forschungsdesign und zu realisierender Stichprobe, verschie-
dene (statistisch-algorithmische) Varianten der Clusteranalyse zur Verfiigung. Das
gewihlte Clusterverfahren wird nachfolgend in Kap. 7.5.1 beschrieben.
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7.5.1 Clusterverfahren

Fiir die Auswahl des clusteranalytischen Verfahrens ist zundchst zu iiberlegen,
welche Variablen fiir die Clusterbildung herangezogen werden sollen. Zum Ver-
stindnis wird auf ein Meta-Modell sozialwissenschaftlicher Erhebungen nach
Bacher et al. (2010: 468) zuriickgegriffen. Dieses unterscheidet unterschiedliche
Klassifikationen von Variablen: Objektvariablen (= Klassifikation der Befrag-
ten anhand sozialstruktureller Merkmale), sowie Einstellungs-, Situations- und
Verhaltensvariablen (vgl. Abb. 7.5).

Sozialstrukturelle
Variablen

\ 4

— Einstellungen Verhalten

Situation

Abb.7.5 Modell sozialwissenschaftlicher Erhebungen; Bacher et al., 2010: 468

Das Modell dient der Hilfe bei der Entscheidung, welche Variablen inhaltlich
zusammengehoren und demnach in die Clusterbildung einbezogen werden sollen.
Nicht einbezogene Variablen dienen wiederum der Deskription und inhaltlichen
Validitatspriifung der gebildeten Cluster (vgl. Bacher et al., 2010: 468). Die-
ser Ansatz ldsst sich auf das hier zugrunde gelegte Modell zur Messung von
Konventionen (vgl. Kap. 7.1, Abb. 7.3) iibertragen. Der innere Zusammenhang
von Konventionen als Ergebnis aus der Ubereinkunft von Qualititsverstindnis
und Handlungspraxis wird iiber entsprechende Variablen abgebildet, die eine
Haltung zu der Wertigkeit/Qualitit hochschulischer Weiterbildungen (= Einstel-
lungsvariablen) sowie eine damit ggf. korrespondierende Handlungspraxis (=
Verhaltensvariablen) widerspiegeln. Anstelle von Objektvariablen stehen kate-
goriale Kontextvariablen zur anschliessenden Deskription und Validitétspriifung
(vgl. Tab. 7.3) zur Verfiigung. Das Messmodell in Anlehnung an Diaz-Bone und
de Larquier (2022) (vgl. Kap. 7.1, Abb. 7.3) kann also fiir die vorliegende Studie
um clusteranalytische Uberlegungen erweitert werden (Abb. 7.6).
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Clustervariablen Kontextvariablen

Hochschultyp

Zustimmung Kollektive
Wertigkeit/Qualitat Handlungspraxis

|

Qualifikation / héchster akademischer Abschluss

Konventionen

Verbindliche finanzielle Zielvorgaben

Organisationale Zugehorigkeit der Akteur:innen
innerhalb der Hochschule

Forschungstatigkeit ]

Abb.7.6 Cluster- und Kontextvariablen

Als Verfahren wird eine hierarchisch-agglomerative Clusteranalyse gewdihlt.
Clusteranalysen lassen sich allgemein in hierarchisch-agglomerative und parti-
tionierende (divisive) Verfahren unterteilen (vgl. Bacher et al., 2010; Konig und
Jéckle, 2017). Bei den partitionierenden Verfahren, auf die hier nicht weiter ein-
gegangen werden soll, wird eine Clusteranzahl vorgegeben. Die Objekte werden
bei partitionierenden Verfahren den Clustern so lange zugeordnet, bis ein vorab
bestimmtes Kriterium maximiert bzw. minimiert wird. Bei den hierarchisch-
agglomerativen Verfahren hingegen ist die Anzahl der Cluster vorab nicht
bekannt. Hier werden aus n Objekten zunichst n Cluster gebildet und dann im
Weiteren schrittweise fusioniert (vgl. Bacher et al., 2010: 19).

Die Durchfiihrung der Clusteranalyse erfolgt in der Reihenfolge der Punkte
1.-5. (vgl. Backhaus et al., 2021: 497):

Auswahl der Variablen, die in die Clusteranalyse einbezogen werden sollen,
Bestimmung des Proximitdtsmales,

Auswahl des Fusionierungsalgorithmus,

Bestimmung der Clusterzahl,

Interpretation der Clusterldsung.

RAREER S

Die Variablen fiir die Clusteranalyse wurden bereits ausgewihlt. Diese ergeben
sich aus den in Tab. 4 und Tab. 5 aufgefiihrten Single-Items. In einem néchsten
Schritt werden die Elemente einer Datenmatrix auf Ihre (Un-)Ahnlichkeit gepriift,
um so ein Proximitdtsmall festzulegen. Hierzu stehen verschiedene Berech-
nungsmethoden zur Verfiigung, mit deren Hilfe gepriift wird, ob zwei Elemente
aufgrund ihrer Ahnlichkeit sinnvollerweise in einem Cluster zusammengefasst
werden konnen (vgl. Backhaus et al., 2021: 498; Wentura und Pospeschill, 2015:
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165). Aufgrund des metrischen Skalenniveaus® wird die quadrierte euklidische
Distanz als Proximitidtsmall verwendet. Distanzmasse sind immer dann geeig-
net, wenn der absolute Abstand zwischen Objekten von Interesse ist. Je weiter
zwei Objekte voneinander entfernt liegen, desto grosser die Undhnlichkeit (vgl.
Backhaus et al., 2021: 506 f.). Zur Veranschaulichung werden zwei Items her-
ausgegriffen, deren Zustimmungswerte auf einer Skala von 1-5 Clustervariablen
bilden (Tab. 7.17).

Tab.7.17 Beispiel-Items (M = Marktkonvention, Z = Zustimmung, H = Handeln)

Item MZ: Weiterbildungsprogramme in Kooperation mit Wirtschaftsunternehmen sind
eine sinnvolle Moglichkeit zur Gewinnung und Bindung von neuen
Weiterbildungskund:innen.

Item MH: Bei der Planung und Entwicklung von Weiterbildungsprogrammen suche ich
nach Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen, um neue Weiterbildungskund:innen zu
gewinnen.

Sind im vorliegenden Fall beispielsweise die Zustimmung zu einer Markt-
konvention (im Sinne der Ubereinkunft zu einer bestimmten Wertigkeit/Qualitiit)
hoch, der Zustimmungswert in Bezug auf die Handlung aber niedrig, dann beein-
flussen im vorliegenden Beispiel weiterbildungsmarktbezogene Wertigkeiten die
Handlungspraxis der Weiterbildungsplanung und -entwicklung scheinbar weni-
ger. Aufgrund des gewihlten Proximititsmales wire die Distanz zwischen diesen
Elementen entsprechend gross.

Im nidchsten Schritt konnen die Cluster mithilfe eines geeigneten Fusio-
nierungsalgorithmus gebildet werden. Der gewéhlte Fusionierungsalgorithmus
beeinflusst, wie die Objekte aus der Distanzwertematrix nun zu Clustern zusam-
mengefasst werden. Ziel ist, moglichst homogene Cluster zu erzeugen. Fiir diesen
Fusionierungsprozess wird die Ward-Methode verwendet. Diese ist zweckdien-
lich, wenn die Verwendung eines Distanzmalles ein sinnvolles Proximitidtsmaf
darstellt und alle Variablen auf metrischem Skalenniveau gemessen wurden (vgl.
Milligan, 1980; Punj und Stewart, 1983). Beim Ward-Verfahren werden die
Objekte vereinigt, welche die Varianz einer Gruppe moglichst wenig erhdhen
(Minimum-Varianz)(vgl. Backhaus et al., 2021: 513). Bestehende Partitionen wer-
den sukzessive vergrossert, so dass diese durch die Hinzunahme von Objekten

6 Likert-Skalen gelten primir als ordinal skaliert. Bei symmetrischen Abstinden, die inhalt-
lich nachvollziehbar sind und zu &dhnlichen Interpretationen fiihren, werden die Daten
gemeinhin als intervall-skaliert betrachtet, wodurch andere deskriptiv-statistische Auswer-
tung (z. B. Mittelwert, Standardabweichung) ermoglicht werden.
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(gemessen an der quadrierten euklidischen Distanz) zu den Clusterzentroiden den
geringsten Zuwachs an Heterogenitéit aufweisen (vgl. Konig und Jickle, 2017:
58).

Zusammengefasst wird das folgende clusteranalytische Verfahren ange-
wendet: Hierarchisch-agglomerativ, quadrierte euklidische Distanz, Ward-
Methode.

7.5.2 Deskription der Ergebnisse

Die Datenanalyse wurde mittels IBM SPSS Statistics (Version 28.0.1.0) durchge-
fiihrt. Insgesamt haben sich 151 Personen an der Umfrage beteiligt. Von diesen
konnten 119 als Fille fiir die Clusteranalyse (hierarchisch-agglomerativ, qua-
drierte euklidische Distanz, Ward-Methode) verwendet werden. Unvollstindige
oder fehlerhafte Datensitze wurden entfernt (Tab. 7.18).

Tab.7.18 Zusammenfassung der Fallverarbeitung fiir die Clusteranalyse

Zusammenfassung der Fallverarbeitung b

Fille

Giiltig Fehlend Gesamt

N Prozent N Prozent N Prozent
119 78.8 32 21.2 151 100.0

a. Quadriertes euklidisches Distanzmal} verwendet
b. Ward-Linkage

In die Clusteranalyse einbezogen wurden sidmtliche Variablen der konventio-
nenbezogen Items Z» (Zustimmung in Bezug auf Wertigkeit/Qualitét) sowie «H»
(Handlungspraxis), sowie die Variablen der Items, welche sich auf die Kate-
gorisierung moglicher Qualitdtskonventionen beziehen. Die Interpretation des
Dendrogramms fiihrt im Ergebnis zu einer Vier-Cluster-Losung mit anndhernd
homogener Hiufigkeitsverteilung, wobei Cluster 1 mit 13.9 % den geringsten
Héufigkeitsanteil aufweist (vgl. Tab. 7.19).

Innerhalb dieser Cluster lassen sich je Variable Cluster-Mittelwerte und
Cluster-Standardabweichungen ermitteln.” Im nichsten Schritt werden nun die

7 Skalenwerte: 1 — stimme iiberhaupt nicht zu; 2 — stimme eher nicht zu; 3 — neutral; 4 —
stimme eher zu; 5 — stimme voll und ganz zu.
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Tab.7.19 Cluster-Hiufigkeitsverteilungen

Hiufigkeit | Prozent | Giiltige Prozente | Kumulierte Prozente

Giiltig Cluster 1 |21 139 17.6 17.6

Cluster 2 |31 20.5 26.1 43.7

Cluster 3 | 34 225 28.6 72.3

Cluster 4 |33 21.9 27.7 100.0

Gesamt 119 78.8 100.0
Fehlend | System 32 21.2
Gesamt 151 100.0

Cluster 1-4 anhand der Mittelwerte und Standardabweichungen der deskriptiv
analysiert. Die erfolgt zur besseren nach Variablengruppen, da die Gesamttabelle
zu den Cluster-Mittelwerten und Standardabweichungen mit insgesamt neunzehn
Clustervariablen sehr breit und als Ganzes uniibersichtlich ist. Die Cluster 1-
4 werden also schrittweise nach den folgenden Variablengruppen (siehe a.-e.)
deskriptiv ausgewertet.

a. Variablen zur Gewichtung des 6konomischen Erfolgs und der Beriicksichti-
gung von Kundenbediirfnissen als Planungsgrossen in der Weiterbildungs-
planung und -entwicklung.

b. Variablen zur Orientierung am Wettbewerb hochschulischer Weiterbildungs-
anbieter und zur Bedeutsamkeit von Kooperationen zwecks Kundengewin-
nung als Planungsgrossen in der Weiterbildungsplanung und -entwicklung.

c. Variablen zur Orientierung an Forschungsschwerpunkten und
gesellschafts-relevanten = Themen als  Planungsgrossen  in  der
Weiterbildungsplanung und -entwicklung.

d. Variablen zur Orientierung an Wissenschaftlichkeit und Berufspraxis als
Planungsgrossen in der Weiterbildungsplanung und -entwicklung.

e. Variablen zur qualititsbezogenen Kategorisierung von Hochschulweiterbil-
dung.

Die nachfolgenden Ausfithrungen sind ein wichtiger Zwischenschritt. Die
Deskription von Mittelwerttabellen ist ein Bestandteil der Clusteranalyse, der
zugleich der inhaltlichen Analyse der erzeugten Cluster dient und die Grund-
lage fiir die anschliessenden Clustertypologisierungen und Clusterbezeichnungen
bildet (Tab. 7.20).
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Zu a.) Okonomischer Erfolg und Beriicksichtigung von Kundenbediirfnissen als
Planungsgrossen in der Weiterbildungsplanung und Entwicklung

Die Gewichtung des wirtschaftlichen Erfolgs der Hochschulweiterbildung weist
je Cluster deutliche Unterschiede auf. So werden in Cluster 4 im Mittelwert eher
ablehnende Positionen (X = 2.64) zu einem klaren wirtschaftlichen Leistungsauf-
trag der Hochschulweiterbildung vertreten. Diese Ablehnung iibertrigt sich mit
noch etwas deutlich negativerer Auspriagung auf die eigene Handlungspraxis (X =
2.12). In Cluster 3 hingegen fillt die Zustimmung zu einer wirtschaftlichen Ori-
entierung (X = 4.12) mit gleichgerichteter individueller Handlungspraxis deutlich
positiver aus. Ein dhnliches Bild ergibt sich fiir Cluster 2 (x = 3.90/3.84). Hinge-
gen zeigt sich in Cluster 1 die deutlichste Differenz zwischen Zustimmungswert
(X = 3.43) und eigener Handlungspraxis (X = 2.57). Mit einem Mittelwert hin-
sichtlich Zustimmung von X = 3.53 iiber die gesamte Stichprobe N und einem
Mittelwert beziiglich der eigenen Handlungspraxis von X = 3.16, ist die Ten-
denz zu einer positiven Akzeptanz 6konomischer Maflstdbe eher verhalten. Die
Standardabweichung um diese Mittelwerte betrigt fiir die gesamte Stichprobe s
= 1.111 respektive s = 1.135. Ermittelt man aus dem Verhiltnis von Standard-
abweichung/Mittelwert den Variationskoeffizienten (v), so ergibt sich ein Wert
von v = s/X = 0.31 bzw. v = s/Xx = 0.36; d. h. die Standardabweichung in
Bezug auf die Variablen zum 6konomischen Erfolg macht bei den befragten
Weiterbildungsverantwortlichen 31 % bzw. 35 % aus.

Die Zustimmung in Bezug auf die Notwendigkeit einer klaren Orientierung
an Kundenbediirfnissen (vgl. Tab. 23) als wichtige Voraussetzung fiir den Erfolg
hochschulischer Weiterbildung nimmt fiir alle Cluster positive Werte > 4. an.
Rein deskriptiv betrachtet ist das Ausmass der Zustimmung in denjenigen Clus-
tern am hochsten, die auch im Bereich der Variable «Z-M 6konomischer Erfolg»
die jeweils hoheren Werte annehmen. Umgekehrt fillt der Wert in Bezug auf die
Bedeutsamkeit der Antizipation von Kundenbediirfnissen mit X = 4.12 in Cluster
4 am geringsten aus. Zugleich werden im Mittelwert mit X = 2.64 6konomi-
sche Orientierungen eher ablehnend beurteilt. Auffillig ist ebenfalls in Cluster
4, dass die Zustimmung zu einer Beriicksichtigung von Kundenbediirfnissen als
Erfolgsvoraussetzung fiir die Hochschulweiterbildung von der entsprechenden
Handlungspraxis mit -0.49 im Mittelwert abweicht. In allen anderen Clustern
liegen, in Bezug auf die Beriicksichtigung von Kundenbediirfnissen als Erfolgs-
voraussetzung, die konventionenbezogenen Zustimmungwerte und die Werte fiir
die individuelle Handlungspraxis deutlich enger beieinander. Die Standardabwei-
chung um die Mittelwerte betrégt fiir die gesamte Stichprobe s = 0.675 respektive
s = 0.490. Ermittelt man aus dem Verhiltnis von Standardabweichung/Mittelwert
den Variationskoeffizienten (v), so ergibt sich ein Wert von v = s/X = 0.15 bzw.
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v = s/X = 0.104; d. h. die Standardabweichung in Bezug auf die Variablen zum
okonomischen Erfolg macht bei den befragten Weiterbildungsverantwortlichen
15 % bzw. 10.4 % aus (Tab. 7.21).

Zu b.) Variablen zur Orientierung am Wettbewerb hochschulischer Weiterbildungs-
anbieter und zur Bedeutsamkeit von Kooperationen zwecks Kundengewinnung als
Planungsgrossen in der Weiterbildungsplanung und -entwicklung

Die Kriterien der Wettbewerbsfihigkeit und Kundengewinnung mittels Koope-
rationen zeigen deskriptiv Differenzen zwischen allgemeiner Zustimmung und
individueller Handlungspraxis. Bezogen auf die Orientierung am Wettbewerb zei-
gen alle Cluster im Mittelwert eine tendenzielle Zustimmung zu der Aussage,
dass die Wettbewerbsfihigkeit gegeniiber anderen Hochschulen ein wichtiger
Aspekt bei der Planung und Entwicklung von Weiterbildungsprogrammen sei.
Jedoch wird im Mittelwert tendenziell weniger positiv zugestimmt, wenn es
um die eigene Handlungspraxis geht. Ein dhnliches Bild zeigt sich bei der
Zustimmung zum Aufbau von Kooperationen als potenziell sinnvolle Moglichkeit
zur Kundengewinnung. Die Mittelwerte bewegen sich in allen Clustern auf der
Zustimmungsskala im Mittelwert zwischen den Ausprigungen «teils/teils» und
«stimme eher zu». Die Werte fiir die eigene Handlungspraxis sind in Bezug auf
Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen im Mittelwert unentschieden (Clus-
ter 1) bzw. mit «stimme eher nicht zu» im Mittelwert auf der Ablehnungsseite
(Cluster 2—4).

Die Standardabweichung der Mittelwerte der Variablen zur Wettbewerbs-
fahigkeit betréigt fiir die gesamte Stichprobe s = 1.020 respektive s = 1.027.
Ermittelt man aus dem Verhiltnis von Standardabweichung/Mittelwert den Varia-
tionskoeffizienten (v), so ergibt sich ein Wert von v = s/X = 0.25 bzw. v
= s/Xx = 0.33; d. h. die Standardabweichung in Bezug auf die Variablen zur
Wettbewerbsfihigkeit macht bei den befragten Weiterbildungsverantwortlichen
25 % bzw. 33 % aus. Die Standardabweichung der Mittelwerte der Variablen
zur Bedeutsamkeit von Kooperationen betriigt fiir die gesamte Stichprobe s =
0.992 respektive s = 1.089. Ermittelt man aus dem Verhiltnis von Standardab-
weichung/Mittelwert den Variationskoeffizienten (v), so ergibt sich ein Wert von
v = /X = 0.27 bzw. v = s/Xx = 0.38; d. h. die Standardabweichung in Bezug
auf die Variablen zur Bedeutsamkeit von Kooperationen macht bei den befragten
Weiterbildungsverantwortlichen 27 % bzw. 38 % aus (Tab. 7.22).
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Zu c.) Variablen zur Orientierung an Forschungsschwerpunkten und gesell-
schaftsrelevanten Themen als Planungsgrossen in der Weiterbildungsplanung und
-entwicklung:

In Bezug auf die Frage, inwieweit eine thematische Riickgebundenheit an die
Schwerpunkte der Hochschule in Wissenschaft und Forschung durch die
Hochschulweiterbildung gewihrleistet werden sollte, zeigen sich in den Cluster-
Mittelwerten deutlichere Differenzen. So ist in Cluster 3 im Mittelwert mit X =
2.62 eher Ablehnung zu verzeichnen. Die korrespondierenden Variablenwerte,
welche die Handlungspraxis wiedergeben, liegen mit X = 3.06 leicht hoher
im Bereich von geteilter Zustimmung/Ablehnung (teils/teils). Zum Vergleich:
In Cluster 3 fallen die Cluster-Mittelwerte fiir die Variablen «dkonomischer
Erfolg» und «Wettbewerbsfihigkeit» auf der Zustimmungsskala von allen vier
Clustern am stérksten positiv aus. In den Clustern 1 und 2 liegen sowohl die
Zustimmungswerte (X = 4.62 bzw. 4.23) als auch die Werte zur eigenen Hand-
lungspraxis (X = 4.52 bzw. 4.39) in Bezug auf die thematische Beriicksichtigung
von Forschungsschwerpunkten im oberen positiven Zustimmungsbereich. Clus-
ter 4 liegt in Bezug auf Zustimmung (X = 3.33) und Handlungspraxis (X = 3.76)
im unentschiedenen bzw. leicht positiven Wertebereich. Die Standardabweichung
der Mittelwerte der Variablen zur thematischen Beriicksichtigung von Schwer-
punkten aus Wissenschaft und Forschung betriigt fiir die gesamte Stichprobe s =
1.138 respektive s = 0.959. Ermittelt man aus dem Verhiltnis von Standardab-
weichung/Mittelwert den Variationskoeffizienten (v), so ergibt sich ein Wert von
v = s/X = 0.31 bzw. v = s/X = 0.248; d. h. die Standardabweichung in Bezug
auf die Variablen zur Bedeutsamkeit von Kooperationen macht bei den befragten
Weiterbildungsverantwortlichen 31 % bzw. 24.8 % aus.

In Bezug auf die Beriicksichtigung gesellschaftsrelevanter Themen in der Wei-
terbildungsplanung und -entwicklung zeigen sich in den Clustern 1, 2 und 4 im
Mittelwert jeweils positive Zustimmungen mit dhnlichen hohen Werten bei der
individuellen Handlungspraxis. Auch hier weist Cluster 3 die geringsten Werte
auf, die lediglich im leicht positiven Wertebereich liegen. Der Mittelwert, welcher
die individuelle Handlungspraxis betrifft, ist in Cluster 3 zudem um + 0.32 hoher
als der Mittelwert zur allgemeinen Zustimmung zur Bedeutsamkeit gesellschafts-
relevanter Themen in der Hochschul-weiterbildung. Die Standardabweichung der
Mittelwerte der Variablen zur Beriicksichtigung gesellschaftsrelevanter Themen
betrigt fiir die gesamte Stichprobe s = 0.895 respektive s = 0.850. Ermittelt man
aus dem Verhiltnis von Standardabweichung/Mittelwert den Variationskoeffizi-
enten (v), so ergibt sich ein Wert von v = s/Xx = 0.216 bzw. v = s/x = 0.20;
d. h. die Standardabweichung in Bezug auf die Variablen zur Bedeutsamkeit von
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Kooperationen macht bei den befragten Weiterbildungsverantwortlichen 21.6 %
bzw. 20 % aus (Tab. 7.23).

Zu d.) Variablen zur Orientierung an Wissenschaftlichkeit und Berufspraxis als
Planungsgrossen in der Weiterbildungsplanung und -entwicklung

Die Variablen zur Forderung einer wissenschaftlichen Denk- und Arbeits-
weise der Teilnehmenden hochschulischer Weiterbildungen weisen eine positive
Zustimmungstendenz aus. Wobei auch hier Cluster 3 mit X = 3.47 und X =
3.65 die geringsten Werte in puncto allgemeiner Zustimmung und individueller
Handlungspraxis aufweist. Mit einem Mittelwert von X = 4.55 tiber alle Cluster
ist die Zustimmung in Bezug auf die Notwendigkeit berufspraktischer Orientie-
rung im Rahmen der Weiterbildungsplanung und -entwicklung in allen Clustern
deutlich positiv. Hier hebt sich Cluster 3 mit der hochsten positiven Zustimmung
und Handlungspraxis von den iibrigen Clustern ab. Cluster, welche eine niedri-
gere Zustimmung in der Kategorie «wissenschaftliches Arbeiten» zeigen, weisen
dafiir eine hohere Zustimmung in der Kategorie «berufspraktische Orientierung»
auf und umgekehrt. Die Standardabweichungen der Mittelwerte der Variablen zur
Forderung einer wissenschaftlichen Denk- und Arbeitsweise der Teilnehmenden
hochschulischer Weiterbildungen betragen fiir die gesamte Stichprobe s = 0.939
respektive s = 0.866. Ermittelt man aus dem Verhéltnis von Standardabweichung/
Mittelwert den Variationskoeffizienten (v), so ergibt sich ein Wert von v = s/X
= 0.234 bzw. v = s/Xx = 0.209; d. h. die Standardabweichung in Bezug auf die
Variablen zur Forderung einer wissenschaftlichen Denk- und Arbeitsweise macht
bei den befragten Weiterbildungsverantwortlichen 23.4 % bzw. 20.9 % aus.

Die Standardabweichungen der Mittelwerte der Variablen zur Notwendigkeit
berufspraktischer Orientierung im Rahmen der Weiterbildungsplanung und -
entwicklung betrigt fiir die gesamte Stichprobe s = 0.660 respektive s = 0.614.
Ermittelt man aus dem Verhiltnis von Standardabweichung/Mittelwert den Varia-
tionskoeffizienten (v), so ergibt sich ein Wert von v = s/X = 0.145 bzw. v = s/
X = 0.133; d. h. die Standardabweichung in Bezug auf die Variablen zur Forde-
rung einer wissenschaftlichen Denk- und Arbeitsweise macht bei den befragten
Weiterbildungsverantwortlichen 14.5 % bzw. 13.3 % aus. Damit zeigt sich bei
den Variablen zur Notwendigkeit berufspraktischer Orientierung im Rahmen
der Weiterbildungsplanung und -entwicklung die hochste Homogenitit in den
Zustimmungswerten iiber alle Cluster (Tab. 7.24).
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Zu e.) Variablen zur qualititsbezogenen Kategorisierung von Hochschulweiterbil-
dung:

Tab.7.24 Qualititsbezogene Kategorisierung von Hochschulweiterbildung

Cluster Q academic | Q practitioner | Q reflective-practitioner
1 Mittelwert 3.38 3.57 4.52
Std.-Abweichung | 0.921 1.028 0.814
2 Mittelwert 2.45 3.48 4.81
Std.-Abweichung | 1.028 0.926 0.477
3 Mittelwert 2.47 4.09 4.35
Std.-Abweichung | 1.134 0.830 0.849
4 Mittelwert 2.67 3.67 4.70
Std.-Abweichung | 0.816 0.854 0.467
Insgesamt | Mittelwert 2.68 3.72 4.60
Std.-Abweichung | 1.033 0.920 0.680

17) Weiterbildung an Hochschulen ist vor allem wissenschaftliche Weiterbildung.

18) Weiterbildung an Hochschulen ist vor allem berufspraktisch-anwendungsorientierte
Weiterbildung.

19) Weiterbildung an Hochschulen ist wissenschaftlich reflektierte,
berufspraktisch-anwendungsorientierte Weiterbildung.

Eine einseitige Betonung der Wissenschaftlichkeit hochschulischer Weiterbildung
(Q academic) als geteilte Grundannahme wird durch die befragten Weiterbil-
dungsverantwortlichen mit einem Mittelwert (iiber alle Cluster) von X = 2.68
abgelehnt. Alleinig Cluster 1 weist hier eine leicht positive Zustimmungsten-
denz mit X = 3.38 auf. Uber alle Cluster steigt die Zustimmungstendenz bei
den Variablen der berufspraktisch orientierten Weiterbildung (Q practitioner) an,
nimmt jedoch bei den Variablen zur wissenschaftlich reflektierten, berufspraktisch
anwendungsorientierten Weiterbildung mit X = 4.60 die hochsten Mittelwerte an.

7.5.3 Interpretation

Die ermittelten Cluster sind hinsichtlich ihrer Differenzierungsmerkmale gut
voneinander unterscheidbar, zeigen jedoch auch in Bezug auf einzelne Varia-
blenausprigungen Gemeinsamkeiten auf. Zudem sind Indifferenzen bei einzelnen
Item-Paare auffillig.
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Allen Clustern gemeinsam sind die hohen Ausprigungen der Clustervariablen
zur Beriicksichtigung von Kundenbediirfnissen (X > 4.5) in der Weiterbildungs-
planung und -entwicklung, sowohl auf der Zustimmungs- als auch auf der
individuellen Handlungsebene. Zwar zeigen diese Items eine geringe Korre-
lation (vgl. Kap. 7.4). Somit kann keine Annahme getroffen werden, dass
zwischen den Zustimmungs- und Handlungswerten ein konsistenter und (im
Sinne der theoriegeleiteten Interpretation) konventionenbezogener Zusammen-
hang zwischen Qualititszuschreibung und Handlungskoordination besteht. Jedoch
ist auffillig, dass zumindest der Grundgedanke einer an Kundenbediirfnissen ori-
entierten Weiterbildungsplanung und -entwicklung iiber alle Cluster hinweg einen
hohen Stellenwert erhilt. Eine Indifferenz zeigt sich in Cluster 4. Hier liegt der
Zustimmungswert zu einer an Kundenbediirfnissen orientierten Weiterbildungs-
planung und -entwicklung unterhalb des Wertes eines an Kundenbediirfnissen
orientierten Handelns. Eine rein datengestiitzte Interpretation liefert zum jetzigen
Zeitpunkt nur begrenzt Aufschluss. Ein Einbezug der Kontextvariablen liefert ggf.
zusitzliche Moglichkeiten der Interpretation.

Ergénzend zu den Fragen nach konventionenbezogenen Zustimmungen und
Handlungen wurden die Proband:innen zu einer Bewertung korrespondieren-
der Qualititskonventionen in Bezug auf die Hochschulweiterbildung befragt.
Erhoben wurden die Zustimmungswerte zu den drei Alternativen «academic»3,
«practitioner»® und «reflective practitioner»'?. Die Ausprigung «reflective prac-
titioner» im Sinne eines qualititszuschreibenden Leitmotivs nimmt in allen
Clustern die hochsten Zustimmungswerte an. Die Ausprigungen der anderen
beiden Qualitdtszuschreibungen verteilen sich unterschiedlich. So rangieren in
Cluster 1 die Zustimmungewerte zu den Qualitidtszuschreibungen «practitioner»
und «academic» auf mittlerem Niveau. In den Clustern 2, 3 und 4 erhilt die Aus-
pragung «practitioner» mittlere Zustimmungswerte, wohingegen die Sichtweise
von Hochschulweiterbilung als rein wissenschaftlicher Weiterbildung in diesen
drei Clustern im Mittelwert abgelehnt wird.

Die Beriicksichtigung von Kundenbediirfnissen als weiterbildungsmarkt-
naher Aspekt in der Weiterbildungsplanung und -entwicklung erfihrt in allen

8 Weiterbildung an Hochschulen ist vor allem wissenschaftliche Weiterbildung.

9 Weiterbildung an Hochschulen ist vor allem berufspraktisch-anwendungsorientierte Wei-
terbildung.

10 Weiterbildung an Hochschulen ist wissenschaftlich reflektierte, berufspraktisch-
anwendungsorientierte Weiterbildung.
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Clustern eine hohe Zustimmung, unabhingig davon, ob dariiber hinaus weiter-
bildungsmarktnahe Kriterien oder Kriterien der Hochschule als Wissenschaftsin-
stitution eine hohere Zustimmung finden. Auf den Umstand, dass in Bezug auf
die Kundenbediirfnisse die Variablen des Z-Items (Zustimmung) und des H-Items
(Handlung) nur schwach signifikant korrelieren (r = 0.308; p <0.001), wurde im
Rahmen der bivariaten Korrelationsanalyse (vgl. Kap. 7.4) bereits hingewiesen.
Dies betrifft aber in erster Linie die Interpretation eines konventionenbezogenen
Zusammenhangs, der die Zustimmung zu einer Qualitdtszuschreibung und eine
korrespondierende Handlung miteinander verkniipft (vgl. Kap. 7.1, Abb. 7.3).
Fiir die clusteranalytische Gruppierung von Objekten ist die Stirke des Zusam-
menhangs zwischen diesen beiden Single-Items statistisch nicht relevant. Fiir
die theoriegeleitete Interpretation ist jedoch bedeutsam, dass die Weiterbildungs-
marktbezogenen Items zu den Kundenbediirfnissen zwar die Aussage zulassen,
dass diese in der Weiterbildungsplanung und -entwicklung einen hohen Stel-
lenwert haben, und dies iibergreifend fiir die Proband:innen unterschiedlicher
Hochschultypen sowie Rollen und Verantwortungsbereichen der Akteur:innen
in der Hochschulweiterbildung. Unter Beachtung des theoretischen Modells zur
Messung von Konventionen lieBe sich die Annahme eines konventionenbezoge-
nen Handelns aufgrund des schwachen korrelativen Zusammenhangs jedoch nur
schwer argumentieren.

Fiir die Charakterisierung und Interpretation der einzelnen Cluster werden die
Clustervariablen nochmals neu visualisiert, um Zustimmungen und Ablehnun-
gen zu konventionenbezogenen Zuschreibungen und Handlungen ridumlich
darzustellen. Dabei interessieren im Weiteren vor allem die Differenzierungs-
merkmale, anhand derer sich die Cluster unterscheiden und somit typologisieren
lassen.

In Cluster 1 nehmen die Clustervariablen zu der Beriicksichtigung von
Forschungsschwerpunkten und einer Wissenschaftsorientierung in der Weiter-
bildungsplanung und -entwicklung die hochsten Werte (>4.5) an, womit sich
dieser Cluster deutlich von den anderen unterscheidet. Ebenfalls hohe Ausprigun-
gen zeigen die Clustervariablen zur Beriicksichtigung von gesellschaftsrelevanten
Themen (X = 4.24/4.24). Die berufspraktische Orientierung spielt mit positi-
ven Werten (X = 4.05/4.00) eine Rolle, ist jedoch im Vergleich zu anderen
Clustern den Doménen Forschung und Wissenschaft als Bezugsgrossen in der
Weiterbildungsplanung und -entwicklung nachgeordnet. Eine Zustimmung zu der
Wichtigkeit des okonomischen Erfolges fillt schwach positiv (X = 3.43) aus,
ein Handeln im Abgleich mit 6konomischen Zielvorgaben wird jedoch abgelehnt
(X = 2.57). Hier zeigt sich eine Indifferenz, da die allgemeine Zuschreibung
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der Notwendigkeit des wirtschaftlichen Erfolges der Hochschulweiterbildung ten-
denziell positiver bewertet wird als die Bereitschaft, danach zu handeln. Diese
Indifferenz zeigt sich auch bei der Betrachtung des Korrelationskoeffizienten fiir
diese beiden Items (vgl. Kap. 7.4). Beide Items sind signifikant schwach korre-
liert (r = 0.305; p<0.001). Die Annahme eines konventionenbezogenen Handelns
kann aufgrund des schwachen korrelativen Zusammenhangs nicht argumentiert
werden. Gleichwohl zeigt die Gruppierung dieser Variablen in Cluster 1, dass
die Notwendigkeit eines wirtschaftlichen Erfolgs hochschulischer Weiterbildung
zwar nicht génzlich infrage gestellt wird, jedoch das Handeln in der Weiterbil-
dungsplanung und -entwicklung davon scheinbar wenig beeinflusst. Ein dhnliches
Bild ergibt sich bei der Betrachtung der Items zu Kooperationen der Hochschul-
weiterbildung mit externen Unternehmen als Moglichkeit der Kundengewinnung.
Kooperationen erhalten mit einem Wert der Clustervariable von X = 3.10 zwar
keine deutliche Zustimmung, aber auch keine Ablehnung. Das Akteurshandeln
in der Weiterbildungsplanung und -entwicklung wird jedoch auch hier schein-
bar wenig beeinflusst (X = 2.43). Anderes als bei den Items zum 6konomischen
Erfolg besteht bei den Items zu Kooperationen eine signifikante mittlere Kor-
relation (r = 0.589; p = 0.001), so dass ein systematischer Zusammenhang
zwischen Zustimmung und Handlung angenommen werden kann. Zur weiter-
filhrenden Interpretation braucht es den Einbezug der Kontextvariablen (vgl.
Kap. 7.6). Ebenfalls signifikant im mittleren Bereich korreliert sind die Variablen
zur Beriicksichtigung gesellschaftlich relevanter Themen (r = 0.682; p<0.001),
zur berufspraktischen Orientierung (r = 0.658; p<0.001), zur Forderung einer
wissenschaftlichen Arbeitsweise (r = 0.664; p<0.001) und zur Orientierung an
den Forschungsschwerpunkten der Hochschule (r = 0.622; p<0.001). Neben den
hohen Werten der Clustervariablen kann somit ein systematischer Zusammenhang
zwischen Konventionenbezogener Zustimmung und Handlung zumindest ange-
nommen werden. Ein indifferentes Bild zeigt sich bei den Clustervariablen zur
Wettbewerbsfihigkeit. Grundsitzlich wird die Wettbewerbsfahigkeit gegeniiber
anderen Hochschulen im Mittel als verhiltnisméBig wichtig bewertet (X = 3.90).
Hingegen wird ein Handeln in der Weiterbildungsplanung und -entwicklung
auf der Grundlage der Wettbewerbsorientierung abgelehnt. Auf die Notwendig-
keit einer Fehlerbetrachtung fiir diese beiden Items wurde bereits in Kap. 7.4
hingewiesen.

In der Gesamtbetrachtung lassen sich fiir die Charakterisierung von Cluster 1
die hohen Ausprigungen der Variablen zur Forschungs- und Wissenschaftsori-
entierung heranziehen, gefolgt von der Orientierung an gesellschaftsrelevanten
Themen (Abb. 7.7).



117

7.5 Explorative Clusteranalyse

SUNIONUALIOSIFEYISUISSIAN PUn -sSUnyosIo ¢ 1SN £°Z qqy

98T MBIYLISAIOMIGNOM W-H 9

€4z ‘usuonesadooy W-H 2

LS'7 ‘810j17 12ydSIWOU0N0 W-H 2

01‘c ‘uouoneradooy W-Z 2

8€'c Dlwapede ) 9
e LS‘c‘vuonnoeidd

00 ‘Sunianuatig 50 SunienusLig
owsmiRIdsIog MH oupsmeIdsjnIog m-7 06'€ NOBIYBISGIOMITNIM W-Z 2
¢
¥7'y ‘usway, $7'p ‘uoway,
2)UBAS[RISYRYIS[[9S98 M-H 2 € suessjpasyeyds(esas p-7
e o 2
8p'p ‘USNBQIY YRYISUISSIM M-H s »

LS'Y ‘ess1upmpaquapuny W-H
28 “ouonnoeld-aandaya b 75'F ‘opjundiamydsssunyodsiod p-H 29%
79'Y ‘U93Iaqly "JRYISUISSIM M-Z ap[undiamyosssunydsioq M-z

£7'¢ ‘B[031d JoYOSIWOUONQ N-Z 2

29" ‘@ssIupaquapuny W-7

00T

0S'T

00C

0SC

00c

0s's

00

0Sv

v
00's

1 1a1sn)

S[191/s[191 ZuapualsSunuyajqy

ZuapuajsSunwiwinsnz



118 7 Empirische Analyse

In Cluster 2 erhalten die Variablen zur berufspraktischen Orientierung (X =
4.77/4.87) und zur Beriicksichtigung gesellschaftsrelevanter Themen (X = 4.74/
4.55) in der Weiterbildungsplanung und -entwicklung die héchsten Zustimmungs-
werte. Die Orientierung an Forschung (X = 4.23/4.39) und Wissenschaft (X =
4.26/4.35) fallt ebenfalls hoch aus, wenn auch geringer als in Cluster 1. Dafiir
erhalten die Variablen zum okonomischen Erfolg in Cluster 2 einen hoheren
Stellenwert als in Cluster 1, sowohl hinsichtlich Zustimmung als auch in Bezug
auf Handlungen (X = 3.90/3.84). In der Gesamtbetrachtung lassen sich fiir die
Charakterisierung von Cluster 2 vor allem die hohen Auspragungen der Varia-
blen zur Berufspraxis und Gesellschaftsorientierung heranziehen, gefolgt auch
hier (analog Cluster 1) von der Orientierung an gesellschaftsrelevanten Themen
(Abb. 7.8).

In Cluster 3 erhalten (analog Cluster 2) die Variablen zur berufspraktischen
Orientierung (X = 4.74/4.76) in der Weiterbildungsplanung und -entwicklung
ebenfalls die hochsten Zustimmungswerte. Deutlich hoher als in den tibrigen drei
Clustern fallen jedoch die Werte hinsichtlich der Relevanz des dkonomischen
Erfolgs fiir die Weiterbildungsplanung und -entwicklung aus, sowohl hinsichtlich
Zustimmung als auch in Bezug auf Handlungen (X = 4.12/3.91). Anders als in
den iibrigen Clustern, fallen die Werte in Bezug auf eine Orientierung an den For-
schungsschwerpunkten und zur Férderung einer wissenschaftlichen Arbeitsweise
am niedrigsten aus. Die Orientierung an Forschungsschwerpunkten wird mit X =
2.62 im Mittelwert gar abgelehnt. In der Gesamtbetrachtung lassen sich fiir die
Charakterisierung von Cluster 3 vor allem die hohen Ausprigungen der Varia-
blen zur Berufspraxis und Finanzorientierung heranziehen, gefolgt auch hier
(analog Cluster 1 und 2, jedoch in geringerer Ausprigung) von der Orientierung
an gesellschaftsrelevanten Themen (Abb. 7.9).

In Cluster 4 erhalten erneut (analog Cluster 2 und 3) die Variablen zur
berufspraktischen Orientierung (X = 4.48/4.58) in der Weiterbildungsplanung und
-entwicklung die hochsten Zustimmungswerte. Die Relevanz des dkonomischen
Erfolgs fiir die Weiterbildungsplanung und -entwicklung erhélt jedoch in Cluster
4 mit X = 2.64/2.12 die eindeutigsten Ablehnungswerte. Eine Orientierung an
gesellschaftsrelevanten Themen wird hoher gewichtet als die Beriicksichtigung
der Forschungsschwerpunkte der Hochschule. Der Forderung einer wissenschaft-
lichen Arbeitsweise in der Hochschulweiterbildung nimmt hingegen positive
Werte an. In der Gesamtbetrachtung lassen sich fiir die Charakterisierung von
Cluster 4 vor allem die hohen Ausprigungen der Variablen zur berufspraktischen
Orientierung in Kombination mit den hohen Ausprigungen bei der Forde-
rung einer wissenschaftlichen Arbeitsweise und dem Qualitédtsverstdndnis von
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Hochschulweiterbildung als wissenschaftlich reflektierte Praxis heranziehen, wes-
halb Cluster 4 mit der Bezeichnung wissenschaftlich reflektierte Berufspraxis
umschrieben wird (Abb. 7.10).

Die Interpretation der Clusterlosungen fiihrt zu den in Abb. 7.11 zusammen-
gefassten Clusterbezeichnungen.

7.6 Kontingenzanalyse und Chi?- Unabhingigkeitstest

Fiir die Uberpriifung einer moglichen Abhingigkeit und Stirke des Zusam-
menhangs zwischen der Clusterzugehorigkeit und kategorialen Kontextvariablen
ergeben sich Anwendungsvoraussetzungen, die aus der Struktur der gewonnen
Daten resultieren. So sind die Variablen nicht normalverteilt'! oder in den abso-
Iuten Hiufigkeiten fiir einzelne Variablen sehr gering. Als nicht-parametrisches
Verfahren zur Priifung eines Zusammenhangs zwischen kategorialen Variablen
kann der Chi2-Unabhingigkeitstest eingesetzt werden. Jedoch ist die Anwen-
dung des Chi2-Unabhingigkeitstests fiir einige der hier untersuchten Variablen
eingeschrinkt, da der Anteil von Variablen mit weniger als fiinf Beobachtungen
20 % nicht tiberschreiten sollte (vgl. Backhaus et al., 2021b: 409). Sofern ohne
Interpretationsverzerrungen moglich, wurden daher Auspridgungen von Variablen
zusammengefasst, was zum Nachvollzug bei den nachfolgenden Analyseschrit-
ten jeweils vermerkt wird. Variablen mit unzureichender Hiufigkeit wurden nicht
in die Kontingenzanalyse miteinbezogen. Als Mal} fiir einen moglichen Zusam-
menhang zwischen kategorialen Variablen wird der Chi’-Unabhingigkeitstest,
zur Messung der Effektstirke Cramer’s V als Assoziationsmal} verwendet. Fiir
die Interpretation der Effektstirken nach Cramer gilt v = 0.1 als schwacher
Zusammenhang, v = 0.3 als moderater Zusammenhang und v = 0.5 als star-
ker Zusammenhang (vgl. Cohen, 2013). Fiir den Chi?>-Unabhiingigkeitstest wird
von einer Irrtumswahrscheinlichkeit von 5 Prozent ausgegangen und p < 0.05 als
signifikant angenommen.

' Zur Priifung der Normalverteilung wurden der Kolmogorov-Smirnov und der Shapiro-
Wilk Test durchgefiihrt. Beide ergaben keinen Hinweis auf Normalverteilung.
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Cluster-Typologisierung

Forschungs- und Berufspraxis und
Wissenschaftsorientierung Gesellschaftsorientierung
wissenschaftlich reflektierte Berufspraxis und
Berufspraxis Finanzorientierung

Abb.7.11 Cluster-Typologisierung der Weiterbildungsplanung und -entwicklung in der
Hochschulweiterbildung

7.6.1 Deskription der Ergebnisse

Aufgrund der geringen Haufigkeiten (n < 5) der Pidagogischen Hochschulen
als Auspridgung der Variable Hochschultyp wurden diese mit den Fachhochschu-
len zusammengefasst. Der Hochschultyp und die Clusterzugehdrigkeit stehen
in keinem signifikanten Zusammenhang (x%(3) = 7.716, p = .052, n = 119).
Allerdings ist die Signifikanzschwelle nur geringfiigig iiberschritten. Die Effekt-
stirke betrdgt v = 0.255, was auf einen schwachen bis moderaten Zusammenhang
hindeutet. Die Universititen sind im relativen Vergleich mit den Fachhochschu-
len hdufiger im Cluster «Forschungs- und Wissenschaftsorientierung» vertreten.
Gleichzeitig nehmen aber auch die Zugehorigkeiten in den Clustern «Berufspra-
xis und Finanzorientierung» sowie «wissenschaftlich reflektierte Berufspraxis»
bei den Universititen einen anndhernd gleich hohen Anteil ein. Prozentual
deutlich hoher sind bei den Fachhochschulen die Zugehorigkeiten im Cluster
«Berufspraxis und Gesellschaftsorientierung» (Tab. 7.25), (Abb. 7.12).

Ebenfalls kein signifikanter Zusammenhang zeigt sich bei der Clusterzugeho-
rigkeit und der Tiefe der akademischen Qualifikation (hier erfasst als hochster
Abschluss der Weiterbildungsverantwortlichen); X2 (3) =1.642, p = .650, n =
119. So finden sich in der Gruppe der Teilnehmenden mit Habilitation und/oder
Doktorat keine hoheren Anteile im Cluster «Forschungs- und Wissenschaftsori-
entierung» (im Verhiltnis zu den librigen drei Clustern). Bei der Gruppe der
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Teilnehmenden mit Masterabschluss (sowie andere) dominiert leicht die Zuge-
horigkeit zum Cluster «Berufspraxis und Finanzorientierung». Die Stirke des
Zusammenhangs ist mit v = .117 gering (Tab. 7.26), (Abb. 7.13).

Ein Chi-Quadrat Test zwischen der Clusterzugehorigkeit und der Forschungs-
titigkeit ergab ebenfalls keinen signifikanten Zusammenhang. x2 (3) = 4.790, p
= .188, n = 118. Forschende sind im Cluster «Forschungs- und Wissenschafts-
orientierung» mit 22.8 % geringer vertreten als in den Clustern «Berufspraxis und
Gesellschaftsorientierung» (28.1 %) sowie «Wissenschaftlich reflektierte Berufs-
praxis» (29.8 %). Der Anteil am Cluster «Berufspraxis und Finanzorientierung»
liegt mit 19.3 % dahinter. Bei den Nicht-Forschern iiberwiegt hingegen der Anteil
in diesem Cluster (36.1 %). Die Stirke des Zusammenhangs ist mit v = .201
gering (Tab. 7.27), (Abb. 7.14).

Werden verbindliche Finanzziele vorgegeben, was bei 61 % der
Weiterbildungs-verantwortlichen der Fall ist, sind diese deutlich weniger hiu-
fig im Cluster «Forschungs- und Wissenschaftsorientierung» vertreten als in den
drei iibrigen Clustern. Die Zugehorigkeit zum Cluster «Berufspraxis und Gesell-
schaftsorientierung» ist mit 34.7 % am hochsten. Gefolgt von «Berufspraxis
und Finanzorientierung» (31.9 %) und dem Cluster «Wissenschaftlich reflektierte
Berufspraxis» (22.2 %). Der Chi2-Unabhingigkeitstest zwischen der Clusterzu-
gehorigkeit und der Vorgabe verbindlicher Finanzziele ergibt einen signifikanten
Zusammenhang mit X2 (3) = 12.884, p = .005, n = 118. Die Stirke des
Zusammenhangs ist mit v = .330 moderat (Tab. 7.28), (Abb. 7.15).

Die organisationale Zugehorigkeit der Weiterbildungsverantwortlichen und
die Clusterzugehorigkeit stehen in keinem systematischen Zusammenhang. Der
Anteil der Weiterbildungsverantwortlichen in einer hauptamtlichen Abteilung fiir
Hochschul-weiterbildung betrdgt 34.4 %. In dieser Gruppe sind die Zugehorig-
keiten zu den an der Berufspraxis orientierten Clustern im Verhiltnis hdufiger
als im Cluster «Forschungs- und Wissenschaftsorientierung». Die Zugehorig-
keit zum Cluster «Berufspraxis und Finanzorientierung» ist dabei mit 36.6 %
am hochsten. Allerdings sind Vertreter:innen aus Lehre, Forschung und aus
den Rektoraten im Verhiltnis #hnlich hdufig in den Clustern vertreten, wel-
che eine berufspraktische Orientierung aufweisen. Der Chi2-Unabhingigkeitstest
zwischen der Clusterzugehorigkeit und der organisationalen Zugehorigkeit der
Weiterbildungsverantwortlichen innerhalb der Hochschule ergibt keinen signifi-
kanten Zusammenhang mit X2 (3) 2916, p = 404, n = 119. Die Stirke des
Zusammenhangs ist mit v = .157 gering (Tab. 7.29), (Abb. 7.16).
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7.6.2 Interpretation

Akteur:innen in der Hochschulweiterbildung greifen auf Qualititsstandards unter-
schiedlicher Legitimationskontexte zuriick, die in bestimmten Situationen Giil-
tigkeit haben bzw. die Moglichkeit zur Rechtfertigung von Handlungen bieten.
Nach Storper und Salais (1997) werden zudem durch die Konstruktion von
Vereinbarungen besondere Kontextbedingungen geschaffen, die gegebenenfalls
auf Entscheidungen fiir oder gegen konventionenbezogenes Handeln einwirken
(vgl. Kap. 7.1). Als Reprisentationen fiir solche Kontextbedingungen wurden
die folgenden Variablen untersucht:

— Der Hochschultyp,

— die Formalqualifikation (hochster Abschluss) der Weiterbildungsverantwortli-
chen,

— die aktive Rolle der Weiterbildungsverantwortlichen in der Forschung,

— das Vorhandensein verbindlicher Finanzziele fiir die Weiterbildungsverant-
wortlichen,

— die organisationale Zugehorigkeit der Weiterbildungsverantwortlichen inner-
halb der Hochschule.

Der Hochschultyp nimmt in der Stichprobe wenig Einfluss auf die Clusterzu-
gehorigkeit. Die zuvor gebildeten Cluster (vgl. Kap. 7.5.3) bringen Qualitéts-
zuschreibungen und Handlungspraktiken zum Ausdruck, die entweder stirker
einer nach aussen gerichteten, auf den Weiterbildungsmarkt bezogenen Ori-
entierung entsprechen, oder mehr einer Orientierung an der Kernuniversitit
als Wissenschafts- und Forschungsinstitution. Entlang der hier vorliegenden
Daten kann nicht argumentiert werden, dass moglicherweise Universitéten, als
Traditionseinrichtungen in Wissenschaft und Forschung, auch in der Weiterbil-
dungsplanung und -entwicklung eine Fokussierung auf den Wissenschaftsbetrieb
vornehmen. Zwar sind, wie zuvor bereits angesprochen, Weiterbildungsverant-
wortliche der Universititen im prozentualen Verhiltnis hdufiger im Cluster
«Forschungs- und Wissenschaftsorientierung» anzutreffen. Jedoch ist der Anteil
von Vertreter:innen der Hochschulweiterbildung an Universititen im Cluster «Be-
rufspraxis und Finanzorientierung» sogar noch 2.5 Prozent hoher, ebenso wie im
Cluster «Wissenschaftlich reflektierte Berufspraxis» (vgl. Tab. 7.25). Einzig der
Cluster «Berufspraxis und Gesellschaftsorientierung» weist eine geringere Zuge-
horigkeit von Vertreter:innen der Hochschulweiterbildung an Universitdten auf.
Die Universitidten weisen also, ebenso wie die Fachhochschulen, in der hier unter-
suchten Stichprobe in ihren Weiterbildungen eine stirkere Pridsenz in Clustern
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mit weiterbildungsmarktbezogenen Items auf. Die Zugehorigkeit zu dem hybri-
den Cluster «Wissenschaftlich reflektierte Berufspraxis» ist in der prozentualen
Héufigkeit dhnlich hoch ausgeprigt — sowohl an Universititen als auch an Fach-
hochschulen. Der hybride Charakter des Clusters «Wissenschaftlich reflektierte
Berufspraxis» ergibt sich aus der Ausgewogenheit der Variablen mit Bezugnahme
auf den Weiterbildungsmarkt oder die Hochschule als Wissenschaftsinstitution.
Die in der Stichprobe vorhandene Datenstruktur legt die Annahme nahe, dass
beide Hochschultypen (Universititen und Fachhochschulen) zu einer hybriden
Weiterbildungsplanung und -entwicklung an der Nahtstelle von Berufspraxis und
Wissenschaftlichkeit tendieren. Im Sinne der Konventionenokonomie wiirde dies
theoretisch einer Aquivalenzordnung entsprechen (vgl. Kap. 4.3).

Der Cluster «Berufspraxis und Gesellschaftsorientierung» weist zudem die
hochste Haufigkeit von Weiterbildungsverantwortlichen an Fachhochschulen auf.
Hier werden die Fachhochschulen ihrer hochschultypischen Anwendungsori-
entierung und Zugénglichkeit fiir Studierende mit Abschliissen der hoheren
Berufsbildung gerecht (vgl. Kap. 1.1).

Ein ebenfalls nicht signifikanter Zusammenhang besteht in der Stichprobe
zwischen der Clusterzugehorigkeit und der hochsten akademischen Formalqua-
lifikation sowie einer aktiven Forschungstitigkeit der planungsverantwortlichen
Akteur:innen. In Bezug auf den hochsten Abschluss ist die Hiufigkeit von Per-
sonen mit Habilitation/Doktorat (42.9 % der Stichprobe) und Masterabschluss/
andere (57.1 %) annihernd ausgeglichen. Ein wenig iiberraschend finden sich
Personen mit Habilitation/Doktorat und eigener Forschungstitigkeit in Bezug auf
ihre Tdtigkeit in der Weiterbildung nicht mit einem prozentual hoheren Anteil
im Cluster «Forschungs- und Wissenschaftsorientierung» wieder. Hingegen las-
sen sich aus den Hiufigkeiten der Clusterzugehorigkeiten bei den Forschenden,
ebenso wie bei den Weiterbildungsverantwortlichen mit Habilitation/Doktorat,
hohere Priferenzen fiir die Variablen der Cluster «Berufspraxis und Gesell-
schaftsorientierung» sowie «Wissenschaftlich reflektierte Berufspraxis» erkennen.
Zwar ist der prozentuale Anteil der Fille mit Habilitation/Doktorat sowie eige-
ner Forschungsaktivitit im Cluster «Forschungs- und Wissenschaftsorientierung»
hoher als bei jenen Fillen mit Masterabschluss oder ohne aktive Forschungs-
tatigkeit. Jedoch sind fiir alle akademischen Qualifikationen der Proband:innen
(Habilitation/Doktorat, Master/andere) die an der Berufspraxis orientierten Clus-
terzugehorigkeiten deutlich stirker ausgeprigt. Einzig bei der Finanzorientierung
sind die Forschenden in Bezug auf die Weiterbildung zuriickhaltender. Verein-
facht zusammengefasst: In der Stichprobe wird, zumindest rein deskriptiv, bei
Personen mit zu erwartender hoherer Riickbindung an die Wissenschaftsinstitu-
tion (Forschende; Habilitation/Doktorat) keine Priferenz fiir Handlungen in der
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Weiterbildungsplanung und -entwicklung sichtbar, welche die Hochschule als
Wissenschaftsinstitution in den Vordergrund stellen.

Die stirkste Zuwendung zu einer nach aussen gerichteten, auf den Weiterbil-
dungsmarkt bezogenen Orientierung zeigt sich, wenn man die Clusterzugehorig-
keit mit der Vorgabe verbindlicher Finanzziele an die Planungsverantwortlichen
in der Weiterbildung in einen Zusammenhang stellt. Hier kann aufgrund der
ermittelten Signifikanz ein systematischer Zusammenhang angenommen werden.
Allerdings ist die Zugehorigkeit zum Cluster «Berufspraxis und Finanzorientie-
rung» bei den Fillen mit Vorgabe verbindlicher Finanzziele nur die zweithdufigste
(31.9 %). Die hoheren Werte erhalten die Variablen im Cluster «Berufspraxis
und Gesellschaftsorientierung» (34.7 %), was gegebenenfalls als verstirkte Nach-
frageorientierung interpretiert werden kann, wodurch wiederum potenziell der
wirtschaftliche Erfolg gefordert wird. Nicht ganz auszuschliessen sind bei der
Frage nach der vordergriindigen Relevanz wirtschaftlicher Ziele fiir die Weiter-
bildungsplanung und -entwicklung Bias infolge von sozialer Erwiinschtheit im
Antwortverhalten. Bei den Fillen ohne Vorgabe verbindlicher Finanzziele ist die
Hiufigkeitsverteilung genau gegenldufig: Hier finden sich die hochsten Zugeho-
rigkeiten in den Clustern «Wissenschaftlich reflektierte Berufspraxis» (37 %) und
«Forschungs- und Wissenschaftsorientierung» (28.3 %).

Die organisationale Zugehorigkeit der Proband:innen innerhalb der Hoch-
schule und die Clusterzugehorigkeit weisen keinen signifikanten Zusammenhang
auf. Dies erstaunt weniger, da Aufgaben in der Weiterbildungsplanung und -
entwicklung aus unterschiedlichen Abteilungen innerhalb der Hochschule heraus
wahrgenommen werden und organisationale Anreizstrukturen fiir ein Engagement
in der Hochschulweiterbildung oftmals fehlen (vgl. Kahl und Schmitt, 2014:
156). Die Annahme, dass sich durch die hauptamtliche Zugehorigkeit zu einer
Abteilung fiir Hochschulweiterbildung Sichtweisen ergeben, die den marktlichen
Leistungsauftrag und die Gestaltung von Leistungsbeziehungen im Sinne der
Nachfrageorientierung (vgl. Seitter, 2014: 148 f.) stirker mitfiihren, zeigt sich
in der Stichprobe allenfalls durch den hohen Anteil dieser Fille (36.59 %) im
Cluster «Berufspraxis und Finanzorientierung» bestétigt.

7.7 Reliabilitdat und Validitat, Fehlerbetrachtung

Mit der Clusteranalyse wurde ein exploratives, strukturentdeckendes Verfahren
eingesetzt. Ein optionaler Schwachpunkt dieses Verfahrens liegt in der Festle-
gung der Clusteranzahl, welche sich zu einem spiteren Zeitpunkt nur schwer
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korrigieren lésst, sollten sich Fehlklassifikationen bei der inhaltlichen Vailiditits-
priifung herausstellen (vgl. Konig und Jickle, 2017; Xu und Wunsch, 2009).
Eine inhaltliche oder kriterienbezogene Validititspriifung beruht zum einen auf
der Homogenitit und zugleich auf der merkmalsbezogenen Unterscheidbarkeit
der erzeugten Cluster. Zum anderen muss die Clusterstruktur die Daten erkla-
ren konnen. Hierzu konnen ergidnzend nicht in die Clusteranalyse einbezogene
Variablen dienen, welche die inhaltlichen Annahmen iiber die Clusterstruktur
unterstiitzen (vgl. Bacher et al., 2010: 27). In der hier vorliegenden Arbeit hat
sich die Clusterlosung als interpretierbar herausgestellt. Durch den Einbezug
der Kontextvariablen mit ergéinzender Kontingenzanalyse konnten Plausibilisie-
rungen hergestellt werden, welche die inhaltliche Validitidt der Cluster stiitzen.
Die bivariate Korrelationsanalyse der konventionenbezogenen Zustimmungs- und
Handlungsvariablen dient zudem der erginzenden Validititspriifung der Cluster-
analyse. Die Stirke der korrelativen Zusammenhénge zwischen diesen Variablen
lieB sich in die inhaltliche Interpretation der Cluster einbeziehen. Insofern ist die
Validitdt der Clusterlosung aber auch beeinflusst durch die Reliabilitdt der ver-
wendeten konventionenbezogenen Items im Befragungsinstrument. Wie bereits
dargelegt, folgen Befragung und empirische Analyse der vorliegenden Arbeit
einer Single-Item-Strategie (vgl. Kap.7.2.1). Eine Skalenentwicklung ist pri-
mir nicht vorgesehen. Somit ist eine vorgédngige, empirische Testiiberpriifung,
wie sie beispielsweise fiir psychometrische Tests gilt, hier nur bedingt erforder-
lich. Jedoch dient die Stirke des korrelativen Zusammenhangs zwischen den
konventionenbezogenen Zustimmungs- und Handlungsvariablen indirekt auch
der Clusterinterpretation. Im Befragungsinstrument werden Item-Batterien ein-
gesetzt, die mit jeweils zwei Single-Items an mogliche Konventionen als latente
Konstrukte riickgebunden sind, jedoch unterschiedliche Merkmale (Zustimmung
und Handlung) erfassen. Fiir die Bestimmung der internen Konsistenz meh-
rerer Items wird zumeist Cronbachs Alpha als Reliabilititsmall herangezogen,
wobei jedoch vorausgesetzt wird, dass alle Items dasselbe latente Merkmal erfas-
sen. Zusidtzlich wird angenommen, dass alle Items das latente Merkmal im
gleichen Ausmal} erfassen (vgl. Moosbrugger und Kelava, 2020: 342). Daher
sollte ergidnzend die Konstruktvaliditdt der in eine Beziehung gesetzten Items
betrachtet werden. Dazu eignet sich wiederum die hier durchgefiihrte Korrela-
tionsanalyse, welche Auskunft iiber die Stirke des bivariaten Zusammenhanges
der untersuchten Variablen gibt. Dadurch ergeben sich Hinweise auf die Kon-
struktvaliditdt der zuvor theoretisch begriindeten Annahmen (Moosbrugger und
Kelava, 2012: 158). Fiir die Reliabilitéitspriifung der hier verwendeten konven-
tionenbezogenen Items dienen die bivariate Korrelationsanalyse und Cronbachs
Alpha als erginzendes Reliabilititsmaf}. Die inhaltliche Validitédtsbeurteilung der
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Clusterlosungen wiederum beruht auf einer kombinierten Anwendung mehrerer
Analyseverfahren, die, wie hier durchgefiihrt, gegenseitige Plausibilitéitspriifungen
bei der Interpretation ermdglichen. Zum einen der zusammenhingenden Betrach-
tung von bivariater Korrelationsanalyse und Clusteranalyse. Zum anderen der
kombinierten Betrachtung von externen Kontextvariablen und Clustervariablen
mittels Kontingenzanalyseanalyse und Chi?- Unabhiingigkeitstest.

Im Sinne der Fehlerbetrachtung wird nochmals auf eine einzelne Indiffe-
renz bei der bivariaten Korrelationsanalyse aufmerksam gemacht, welche ein
Hinweis auf mogliche Defizite bei der Itemkonstruktion sein konnte. Hier-
von betroffen sind die Items zur Wettbewerbsfihigkeit, welche eine schwache
Korrelation und eine geringe Konsistenz nach Cronbachs Alpha aufweisen. Mog-
licherweise fordert die Art der Fragestellungen eine positive Antworttendenz
bei dem Zustimmungsitem. Dies fiihrt dazu, dass allgemeine konventionenbe-
zogene Aussagen zwar zustimmend bewertet werden. Bei der Frage nach der
individuellen Handlungspraxis im gleichen Zusammenhang entstehen jedoch trotz
vorheriger Zustimmung deutliche Abweichungen. Diese mogliche Einschrinkung
wurde bei der Interpretation der Clusterlosungen bereits beriicksichtigt.
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