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Zusammenfassung

In diesem Kapitel erfolgt die empirische Uberpriifung und Erweiterung der zuvor be-
stimmten Potenziale der Mufle im Kontext der aktuellen D.U.M.P.F.-Situation anhand
zweier Interviewanalysen. Die Interviews wurden mit zwei erfolgreichen deutschen
Unternehmerpersonlichkeiten gefiihrt. Im Zentrum der Analysen stehen die Wertig-
keit von Offenheit, Freimut und Mufe im unternehmerischen Kontext sowie der Zu-
sammenhang dieser mit erfolgreichem unternehmerischem Handeln der Interviewees.
Ein Teilbereich der Interviews stellt die konkrete Bildrezeption dar. Um die Qualitit
des Zugangs zum spezifischen Werk im Rahmen der Interviews vollziehen zu konnen,
erfolgt zuvor die Analyse der unterschiedlichen Dimensionen der ikonischen Gestalt
der Kunstwerke.

Als Methode fiir die Bild- und Interviewanalyse wird die Objektive Hermeneutik ange-
wendet. Sie besitzt folgende fiinf Grundprinzipien, die kurz vorgestellt werden (Wernet
2009, S. 21-35): (1) Kontextfreiheit, (2) Wortlichkeit, (3) Sequenzialitit, (4) Extensivitit
und (5) Sparsamkeit.

1. Kontextfreiheit

Kontextfreiheit bedeutet nicht, dass die Umsténde einer Handlung nicht in die Analyse
einflieBen, sondern dass diese Analyse erst zu einem spéteren Zeitpunkt erfolgt. Dies ist
der Tatsache geschuldet, dass der Analysegegenstand nicht durch die Brille des Kontextes
verstanden werden soll. Dies wiirde die Gefahr in sich bergen, bestimmte Lesarten bereits
im Vorfeld zu verstellen. Die Interpretation der Objektiven Hermeneutik wendet sich so-
mit zunédchst immer in einer Haltung der ,kiinstlichen Naivitdt“ dem zu analysierenden
Gegenstand zu.

2. Wortlichkeit

Das Prinzip der Wortlichkeit besagt, dass die Bedeutungsrekonstruktion des zu analysie-
renden Textes die je konkrete Gestalt nicht ignorieren darf — auch und gerade dann nicht,
wenn innertextliche Widerspriiche vorliegen. Die wortliche Bedeutungsschicht muss der
Interpretation mittels der distanzierten und sachlichen Analyse zugefiihrt werden, da man
sonst den Analysegegenstand als wissenschaftliche Datenbasis missachtet; die tatséchli-
che und konkrete wortliche Textbedeutungsschicht ist Ausgangspunkt der Analyse. Durch
das Wortlichkeitsprinzip eroffnet die Differenzierung von Intention und Realisierung so
einen umfassenden interpretatorischen Zugang.

3. Sequenzialitét
Dieses Grundprinzip offenbart die Grundregel, dass die Interpretation dem Ablauf folgt,

den der zu analysierende Text protokolliert. Die interpretatorische Grundhaltung nimmt
den Text als Text ernst, interpretiert ihn nicht als eine Art ,,Steinbruch der Information®,
in dem man nur nach bestimmten Dingen Ausschau hilt. Man sucht folglich im Text nicht
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nach brauchbaren Stellen, sondern folgt dem Text Schritt fiir Schritt. Dabei wird der Text,
der einer zu interpretierenden Sequenzstelle folgt, nicht beachtet. Dieses Vorgehen be-
griindet das Grundprinzip der Kontextfreiheit, damit keine Lesarten im Vorfeld verschlos-
sen bleiben.

4. Extensivitét

Der Extensivitiit der Objektiven Hermeneutik liegt die Annahme zugrunde, dass sich in
den protokollierenden Ausschnitten sozialer Realitit ein Allgemeines rekonstruieren lésst,
sodass sich durch die intensive, sehr detaillierte und geradezu akribische Analyse von
wenigem Datenmaterial die jeweilige Sinnstrukturiertheit eines sozialen Gebildes rekons-
truieren ldsst. Die Analysequalitit ist nur dann adidquat, wenn alles, was im Textprotokoll
steht und genau so, wie es dort steht, der genauen und ausfiihrlichen — d.h. sinnlogisch und
typologisch erschopfenden — Analyse zugefiihrt wird.

5. Sparsamkeit
Das Prinzip der Sparsamkeit besagt, dass nur solche Lesarten fiir die Interpretation ge-

wihlt werden diirfen, die sich aus dem zu analysierenden Text ergeben. Es sind also le-
diglich diejenigen Lesarten interpretatorisch zuléssig, die ,,ohne weiteres” mit dem Text
kompatibel sind. Lesarten, die sich auf Zusatzannahmen stiitzen, werden nicht verfolgt.

71 Bildanalysen

Im Hinblick auf die Frage, in welcher Qualitit und Intensitédt den Interviewees die Kunst-
rezeption gelingt, ist es fiir die Bestimmung des Zugangs zum spezifischen Werk im
Rahmen der Interviews notwendig, zuvor die verschiedenen Dimensionen der ikonischen
Gestalt der Kunstwerke zu analysieren, die von den Interviewees zur intensiveren Be-
trachtung ausgewihlt wurden. Durch diese vorherige werkimmanente Interpretation ent-
steht eine Grundlage, die anschliefend zur Bestimmung der Qualitdt und Intensitit der
Momente der Muf3e der Interviewees genutzt wird.

Bei den Bildern handelt es sich um Kunstwerke deutscher Kiinstler. Unter dem Begriff
der Kunst werden dabei solche Gegensténde subsumiert, die im Stande sind, folgende Auf-
gabe zu erfiillen: Realisierung einer Wirklichkeit, die durch ein spezielles Temperament
— das des Kiinstlers — gesehen wird und dem Rezipienten ermdglicht, eine dsthetische Er-
fahrung zu machen, die ohne das Kunstwerk so nicht in die Welt kime (Loer 1997, S. 19f.
und Hoppe-Sailer 2003, S. 20f.). Dabei kann als konstitutive Eigenschaft von Kunst ihre
Autonomie bestimmt werden, d.h. dass sie in der Lage ist, von sich aus eine Bedeutung zu
erzeugen (z.B. Adorno 1970, S. 121; Bubner 1981, S. 62). Sie verfolgt von sich aus keinen
duBeren Zweck. Thre eigene Leistung liegt in ihrer spezifischen Werkgestalt, die sich dem
Rezipienten durch die spezifische Suggestion des Kunstwerkes darstellt (z.B. Iser 2003,
S. 185f.; Oevermann 2000, S. 108).

Die Bild- und Interviewanalysen sind modifizierte Ausziige aus Schonfelder (2009),
welcher an dieser Stelle und fortfolgend als Quelle dient.
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7.1.1 Joseph Beuys, Tafelbild | - Gegensatzlichkeit von scholé und
ascholia? Oder: Die Spaltung der Lebenseinheit

Abbildung 7.1 , Tafelbild I von Joseph Beuys ©
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Bei der Analyse des Bildes wird zunéchst auf die grundlegenden Bildeigenschaften einge-
gangen. AnschlieBend folgt die Analyse der konkreten Inhaltsebene. Abschlielend findet
sich eine Zusammenfassung der gewonnenen Erkenntnisse.

Grundlegende Bildeigenschaften

Bei der Betrachtung des vorliegenden Bildes (s. Abb 7.1) — mit den Auflenmaflen vom
Blatt: Breite 60 cm X Hohe 85 cm und dem Bildmal der Druckplatte: Breite 27 cm X Hohe
37 cm — fallen drei grundlegende Eigenschaften auf:

1. Im Bild werden lediglich die Farben Schwarz und Weil verwendet,

2. im Zentrum befindet sich ein dunkles stehendes Rechteck, welches von einem weillen
Rahmen umgeben ist,

3. die Struktur der weilen Striche des im Zentrum befindlichen Rechtecks erzeugt die
Assoziation ,, Tafel“.

1. Schwarz und Weil3

Das Besondere an diesen Farben liegt (1.) in der Remission und (2.) darin, dass ihnen keine
farbliche Qualitédt zuzusprechen ist. Im Folgenden werden sie somit als Nichtfarben bzw.
unbunte Farben bezeichnet.

Schwarz kennzeichnet, dass es das komplette Lichtspektrum absorbiert bzw. transmit-
tiert. Assoziationen mit dieser Farbe stammen zum einen aus Erfahrungen, wie bspw.
Nacht, Finsternis, Schatten oder Tiefe. Zum anderen werden sie durch die Eigenschaft
begriindet, dass Schwarz das Lichtspektrum nicht weiterleitet, sondern absorbiert. Diese
Eigenschaft bewirkt Assoziationen wie (gesellschaftliches) Verbot, Sonderstellung und
Negatives, wie es durch Worter wie Schwarzmarkt, Schwarzhandel, schwarze Magie, an-
schwirzen oder schwarzer Freitag deutlich wird. Dariiber hinaus wird Schwarz mit dem
Tod assoziiert. Assoziationen mit der unbunten Farbe Weill kénnen dadurch begriindet
werden, dass hier das komplette Lichtspektrum reflektiert wird und somit nichts absorbiert
wird. Dies bewirkt Assoziationen wie z.B. Reinheit, Neutralitit, Unschuld und Heiligkeit.
Festzuhalten ist auch, dass die Kombination von Schwarz und Weill den maximalen Hell-
Dunkel-Kontrast erzeugt. Diese Kontrasteigenschaft wirkt auf die Assoziation ein, indem
maximale Gegensatzpaare gebildet werden, wie z.B. Tag — Nacht, gut — schlecht und
Leben — Tod.

Eine weitere Eigenschaft von Schwarz und Weif3 ist, dass es sich um unbunte Farben
handelt. Das Fehlen von bunter Farbe bewirkt, dass die unbunten Farben als Zeichen von
Wahrheit bzw. als feststehende Erkenntnisse begriffen werden, wie etwa in der Redewen-
dung ,,da haben Sie die Ergebnisse schwarz auf weil}* verdeutlicht. Dariiber hinaus er-
zeugt der Verzicht auf bunte Farben Assoziationen wie Niichternheit und Sachlichkeit. Es
wird quasi durch bunte Farben nicht abgelenkt, auf Schnorkel verzichtet. Diese Negation
von Farbe begriindet auch die Tatsache, dass Schwarz und Weil} in unterschiedlichen Kul-
turen als Trauerfarben gelten. Dabei erzeugt die unterschiedliche Remissionseigenschaft



234 7 Empirische Uberpriifung der theoretisch bestimmten Potenziale der MuRe

die religionsspezifische Verwendung. Weill kennzeichnet gegentiber Schwarz, dass es das
gesamte Lichtspektrum weitergibt.

2. Rahmen

Das im Zentrum des Bildes befindliche dunkle stehende Rechteck ist von einem breiten
stehenden weiflen Rahmen umgeben. Grundsitzlich bewirkt der Rahmen ein erstes Mo-
ment von Eigensténdigkeit, da er zur sichtbaren Abgrenzung eines Inneren gegeniiber der
Umgebung beitrégt und aus dieser hervorhebt (vgl. Loer 1990, S. 346). Durch die Tatsache,
dass die Rahmenstédrke unterhalb des Rechtecks grofer ist als oberhalb dessen, wird dem
optischen Eindruck entgegengewirkt, das dunkle Rechteck wiirde nach unten gezogen.
Hierdurch wird das dunkle Rechteck auf einen optisch empfundenen Sockel gestellt. Der
Rahmen trigt somit aktiv zur Beruhigung der Betrachtung des Bildes bei. Auffallend ist,
bezogen auf die Abmessungen des dunklen Rechtecks, die gesamte Breite des Rahmens.
Durch diese Breite wird das dunkle Rechteck gegeniiber AuBerem deutlich abgeschirmt,
was liber die Reduktion von ablenkenden Umgebungserscheinungen eine Erhthung der
primédren Fokussierung dessen bewirkt. Unter Beriicksichtigung des hohen Kontrastver-
hiltnisses zwischen Rahmen und Rechteck wird dariiber hinaus eine selbststindige Her-
vorhebung des inneren Rechtecks gegeniiber dem weiflen Hintergrund erzeugt. Der durch
diese Singularisierungsstrategie begriindete Bedeutungszuwachs des Bildes besteht in der
Behauptung des Rechtecks als etwas Besonderes. Bei genauerer Betrachtung kann eine
kleine Umgebungserscheinung im weilen Rahmen identifiziert werden. Unterhalb des
dunklen Rechtecks befinden sich die beiden mit Bleistift geschriebenen Worter ,,Joseph
Beuys®. Dieses Element ist dabei horizontal, bezogen auf den linken und rechten Bildab-
schluss, und vertikal, bezogen auf den unteren Abschluss des dunklen Rechtecks und auf
den unteren Bildabschluss, nahezu zentriert. Diese Zentrierung der beiden Worter tréigt
zum einen zur Integration des weiflen Rahmens fiir die Gesamtkomposition des Bildes bei
und unterstreicht den bewussten Gebrauch der oben beschriebenen Funktion des breiten
Rahmens. Zum anderen entsteht so der Eindruck, als wiirden die Worter den Bildsockel
beschriften. Daneben fungiert die Ausrichtung der Worter jedoch auch als eigenstindiger
Sockel fiir das dunkle Rechteck. Inhaltlich besteht das Element aus dem Vornamen ,,Jo-
seph” und dem Nachnamen ,,Beuys®. Ein beriihmter deutscher Kiinstler mit diesem Na-
men lebte von 1921 bis 1986. Sein (Euvre ist duferst breit und umfasst neben jeglicher Art
der materiellen Produktion auch (politische) Aktionen und Environments. Im Zentrum
seiner Arbeit steht dabei die Auseinandersetzung mit dem Menschen und der aktuellen
und zukiinftigen gesellschaftlichen Situation. Das Element kann sowohl der Titel des Bil-
des sein als auch die Unterschrift des Kiinstlers darstellen. Im ersten Fall ist eine inhalt-
liche Kopplung des Bildes mit dem Kiinstler Beuys hochstwahrscheinlich. So kénnte etwa
eine inhaltliche Auseinandersetzung mit einem oder mehreren Merkmalen der geistigen
und/oder korperlichen Typologie des Kiinstlers vorliegen. Ist das Element die Unterschrift
des Kiinstlers, so wird hierdurch zum einen die Identifikation des Kiinstlers mit seinem
fertigen Bild unterstrichen, zum anderen die vereinfachte Identifikation des Kunstwerk-
produzenten moglich. Festzuhalten bleibt, dass aufgrund der Elementausrichtung eher von
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dem Titel des Bildes ausgegangen werden kann, da eine Unterschrift des Kiinstlers sich in
der Regel direkt unterhalb des Bildes, meist auf der rechten Seite, befindet.

3. Tafel

Die im Bild (im folgenden Analyseverlauf wird das im Zentrum befindliche stehende
Rechteck als Bild bezeichnet, der es umgebene weifle Bereich als Rahmen) vorhande-
nen weillen Striche erwecken aufgrund ihrer Struktur den Eindruck von Kreide, die auf
eine Art Tafel aufgetragen wurde. Auffallend ist jedoch, dass die fiir eine Tafel typische
Farbe nicht vorhanden ist und die Oberflachenstruktur mit der Struktur der Striche nicht
iibereinstimmt. Wenn es sich um eine Tafel handeln wiirde, miisste die Oberflichenfarbe
der Tafel entweder dunkelanthrazit oder dunkelgriin sein. Eine dunkelanthrazit farbige
Oberflache wiirde bei einer dlteren Schiefer- oder eingefirbten Holztafel vorliegen. Wiirde
eine neuere Wandtafel, wie sie heute noch z.B. in Schulen und Universititen verwendet
wird, als Malgrund dienen, so wire die Oberflache aus Stahlemaille und dunkelgriin. Da-
riiber hinaus ist keine Oberflichenstruktur an den freien Stellen im Bild erkennbar. Hier
liegt eine glatte schwarze Farbflache vor. Der Eindruck, dass eine Oberflachenstruktur des
Malgrundes vorliegt, wird lediglich durch die Struktur der Striche erzeugt. Diese beiden
Eigenschaften kollidieren mit der Lesart, dass es sich beim Hintergrund des Bildes um
eine Tafel handelt. Der Widerspruch zwischen der Struktur der weillen Linien zu dem
Hintergrund kann jedoch dadurch geheilt werden, indem davon ausgegangen wird, dass
es sich beim vorliegenden Bild um einen einfarbigen Druck handelt. Die Einfarbigkeit
des Drucks wird durch zwei Bildeigenschaften deutlich. Zum einen ist unten links und
zum anderen am linken Rand des Bildes, dort, wo der Pfeil von links auflen ins Bild zeigt,
zu erkennen, dass das Weil3 des Bildes nicht durch Auftrag einer eigenen Farbe erzeugt
wird, sondern durch das Druckmedium begriindet ist, das wei3e Papier bzw. den weillen
Karton. Lediglich das Schwarz wurde auf das Druckmedium aufgetragen. Die Art der
Druckvorlage, die Beschaffenheit der Druckform und/oder die Druckabwicklung kdnnen
die fehlende Oberflachenstruktur der Tafel erkldren. Durch die verwendete Druckfarbe
Schwarz kann die Farbabweichung zur Original-Tafel erklart werden, die hochstwahr-
scheinlich, aufgrund der vorliegenden sehr feinen Strichstruktur, abfotografiert wurde.
Somit kann davon ausgegangen werden, dass diese Lesart des Vorliegens eines Drucks
zutrifft. Dartiber hinaus kann durch die feine Strichstruktur das Fehlen der schwarzen
Farbe am unteren linken Bildabschluss und durch das Vorliegen von einigen sehr kleinen
und unregelméfig gestreuten weilen Punkten in der schwarzen Flache die Art des vor-
liegenden Druckverfahrens konkretisiert werden. Hiernach ist davon auszugehen, dass es
sich um einen Siebdruck handelt.

Was bedeutet es aber, dass es sich beim Bild zum einen um einen einfarbigen Sieb-
druck handelt und zum anderen urspriinglich mit Kreide auf eine Tafel gezeichnet wurde?
Bzgl. der ersten Teilfrage lisst sich feststellen, dass der Druck allgemein eine Verviel-
faltigungstechnik darstellt. Der Siebdruck ist ein Reproduktionsverfahren, das sich durch
eine hohe Druckqualitdt und -prizision auszeichnet. Besonders diese Eigenschaft kann
als immanenter Grund fiir die Wahl des Kiinstlers fiir dieses Druckverfahren angefiihrt
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werden. Insbesondere eignet sich eine Fotografie als Siebdruckvorlage, da hier mit einer
lichtsensiblen Sperrschicht des Siebgewebes gearbeitet wird. Hierdurch kann das Negativ
der Fotografie sehr einfach mit Hilfe von Belichtung auf das Siebgewebe iibertragen wer-
den. Diese Eigenschaft bekriftigt zusitzlich die Annahme, dass es sich bei der Vorlage
des Siebdrucks um eine Fotografie handelt. Dariiber hinaus ist es nicht unwahrscheinlich,
dass auch das vorliegende Bild mehrmals gedruckt wurde. Die Verwendung des Sieb-
drucks bewirkt dabei grundsitzlich eine Steigerung des quantitativen Zugangs, da es iiber
die Vervielfiltigung von vielen Rezipienten bezogen und gesehen werden kann. Neben
eher altruistischen Griinden fiir die Wahl des Siebdrucks, konnen auch finanzielle Ge-
sichtspunkte hierfiir verantwortlich sein. Die mit der Wahl verbundene Verbreiterung der
Kiuferschichten kann zu einer gewollten Ertragssteigerung fiihren, die etwa in die Unter-
stiitzung des kiinstlerischen Schaffungsprozesses einflieit, um so Projekte des Kiinstlers
zu fordern oder im Falle von sehr kostspieligen Kunstwerken sie sogar erst zu ermogli-
chen. Festzuhalten ist auch, dass die Auflagennummerierung, wie sie bei Drucken hiufig
angewendet wird, zu einer rdumlich-zeitlichen Individualisierung dessen fiihrt. Dies be-
wirkt eine Situation, in der der Besitzer, begriindet durch die individuelle Auflagennum-
merierung, die eine gewisse Einmaligkeit hervorruft, einerseits das Gefiihl hat, er besitze
einen individuellen Druck, er andererseits aber auch wei3, dass das Bild noch hiufiger
gedruckt wurde und somit kein Unikat darstellt. Somit wird mit dem Siebdruck meist die
Verbindung von individueller Eigentumsempfindung auf der einen Seite und dem kollek-
tivem Zugang auf der anderen Seite hervorgebracht. Eine duflerst wichtige Eigenschaft
des Siebdrucks liegt in der Ermoglichung der zeitlichen Fixierung eines nicht auf Dauer
konzipierten Kunstwerkes. Bzgl. der zweiten Teilfrage, welche Bedeutung die Tatsache
hat, dass mit Kreide auf eine Tafel gezeichnet wurde, ist es zunéchst ratsam zu betrachten,
wo dieses Vorgehen typischerweise zu beobachten ist. Die Tafel, wie sie hier abgebildet
ist, erinnert an eine Schiefertafel. Diese wurde ab den sechziger Jahren in Schulen, Fach-
hochschulen, Universitéten, usw. eingesetzt. Auch heute zihlt die Tafel in Institutionen,
deren primire Aufgabe in der Wissensvermittlung liegt, als festes Lehrmittel. Einen Stein
als Malgrund zu verwenden, besitzt jedoch eine weitaus langere Tradition. Erinnert sei an
die Hohlenmalerei, die als dltestes Dokument dieses Vorgehens gilt. Dabei besitzt sowohl
die Hohlenmalerei als auch die Tafel als Lehrmittel folgende sechs gattungskonstitutive
Eigenschaften: (1) zeitliche Fixierung, (2) Schaffung von Offentlichkeit, (3) Direktheit, (4)
Einfachheit, (5) Wirtschaftlichkeit und (6) 6rtliche Gebundenheit.

Die erste Eigenschaft stellt die zeitliche Fixierung dar. Wird etwas als wertvoll be-
trachtet, so wird dies meist aufgeschrieben. Die an das Aufschreiben gebundene Hand-
lung wirkt dabei zusitzlich auf die Wertigkeitssteigerung ein. Begriindet wird dies vor
allem durch den Mehraufwand, der den Inhalt des Aufgeschriebenen insofern beeinflusst,
als dass das gesprochene Wort beim Aufschreiben geordnet, gebiindelt und folglich vom
Umfang reduziert wird. Hierdurch erscheint das Aufgeschriebene in den meisten Fillen,
im Gegensatz zum Gesagten, klarer und deutlicher. Festzuhalten bleibt dariiber hinaus,
dass insbesondere die Umfangsreduktion héufig eine Steigerung des Abstraktionsgrads
bewirkt und das Aufgeschriebene folglich im Allgemeinen als Konzentrat des zu vermit-
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telnden Wissens angesehen wird. Die Erhohung der Wissensdichte (vgl. Gramm und Marx
1994) und deren Konsequenzen, wie bspw. die Verkleinerung des Zeithorizonts, wirken
dabei zunehmend auf die Umfangsreduktion durch Steigerung des Abstraktionsgrads ein,
sodass das heutige Tafelbild vermehrt aus Zeichnungen, Tabellen, Diagrammen, usw. be-
steht. Hiermit wird der vermeintlich schnellere Zugang zum Wissen ermdoglicht.

Die zweite Eigenschaft, die an die Handlung gekniipft ist, etwas auf eine Tafel zu
schreiben, liegt in der Schaffung von Offentlichkeit. Wird etwas auf die Tafel geschrie-
ben, so wird dies den betrachtenden Personen sichtbar gemacht. Da auf die Tafel meist
Wissenskonzentrat aufgetragen wird und dies hiufig von Lehrkréften iibernommen wird,
sind diese diejenigen, die die Tafel am héufigsten beschreiben. Wird dies als Teil der Wis-
sensvermittlung jedoch von den Lernenden gefordert, kommt es hdufig aus Sicht derer zu
einem Rollentausch, der hemmend auf die Handlung einwirkt. Hiufig wird dieser Rollen-
tausch als Priifungssituation empfunden. Die an diese Situation gekoppelten Eigenschaf-
ten, wie etwa die Umkehr der asymmetrischen Kommunikation, die Empfindung derer als
Zwangskommunikation, die anschlieBende Bewertung der erbrachten Leistung und die
hieran gekoppelte Selektionsfunktion, kénnen, neben der eintretenden Offentlichkeit, zur
Steigerung der Unsicherheit und Angst des Lernenden beitragen und hemmend auf die
Situation einwirken.

Eine weitere Eigenschaft der Tafel ist die Direktheit. Es liegt eine Unmittelbarkeit von
Malgrund und Malwerkzeug, in der Regel Kreide, vor. Diese Direktheit wirkt dabei posi-
tiv auf die Individualitit, sodass z.B. individuelle Handschriften deutlich werden. Dariiber
hinaus begiinstigt diese Eigenschaft die Einsatzfahigkeit, da die Tafel schnell und ohne
groBen Aufwand als Lehrmittel bereitsteht. Daran wird auch die vierte Eigenschaft der
Einfachheit deutlich. Um die Tafel zu nutzen, muss neben ihr lediglich Malwerkzeug vor-
handen sein. Auf Strom und eine weille ebene Fliache wie sie bspw. andere Lehrmittel
bendtigen, z. B. Beamer oder Tageslichtschreiber, kann verzichtet werden. Die Einfachheit
der Anwendung wird auch daran sichtbar, dass der aufgeschriebene Inhalt in der Regel
leicht mit Wasser von der Tafel entfernt werden kann, also kaum technischen Aufwand
verursacht. Dieses Kennzeichen im Vergleich zum Papier verdeutlicht klar die Eignung
der Tafel fiir Entwiirfe, da das Entfernen des Inhalts auf Papier weitaus gro3eren Aufwand
erfordert. Festzuhalten bleibt, dass diese Eigenschaft der einfachen Inhaltsloschung der
Tafel als Handlungsmotiv angefiihrt werden kann, weshalb der Kiinstler die beschriebene
Tafel abfotografieren wollte, um so eine stirkere zeitliche Fixierung vorzunehmen.

Die letzten beiden Eigenschaften sind eher sekundédrer Natur. Zum einen kann die
Eigenschaft der Wirtschaftlichkeit angefiihrt werden. Diese ist eng mit der Eigenschaft
der Einfachheit verkniipft. Die Tafel kann, wie oben erwihnt, immer wieder verwendet
werden. Die Abnutzung ist minimal. Folgekosten der Nutzung entstehen lediglich auf-
grund der Malwerkzeuge. Zum anderen liegt die sechste Eigenschaft der Tafel in ihrer
ortlichen Gebundenheit. Wihrend in der Mitte des 20. Jahrhunderts die Schiiler kleinere
Tafeln mit nach Hause nehmen konnten, wird sie heute in der Regel dauerhaft an Winde
montiert. Den ersten Teil abschlieBend sei noch erwéhnt, dass aufgrund der Eigenschaften
des Malwerkzeuges und -hintergrunds die Moglichkeit, eine Tiefenwirkung im Bild zu
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erzeugen, weitaus schwieriger ist, als etwa mit einem Pinsel. Dies wird dadurch begriin-
det, dass zum einen eine Einfarbigkeit des Malwerkzeuges- und hintergrunds besteht und
zum anderen die Linienstirke des Malwerkzeuges durch variierende Druckstirke kaum
verdndert werden kann. Somit ist der Aufwand, im Gegensatz zum Pinsel, fiir die Er-
reichung eines dreidimensionalen Eindrucks deutlich hoher. Festzuhalten bleibt, dass das
vorliegende Bild keine Dreidimensionalitét besitzt. Neben den erwihnten Eigenschaften
des Malwerkzeuges und -hintergrunds tridgt auch der Tatbestand, dass, begriindet durch
das Fehlen einer Lichtquelle, keinerlei Schatten im Bild vorhanden sind, zur Zweidimen-
sionalitit der Abbildung bei.

7.1.1.2 Analyse der Inhaltsebene

Wie in Abbildung 7.2 zu sehen, konnen in der konkreten Inhaltsebene drei Bildgruppie-
rungen identifiziert werden. Diese sind die Elemente des rechten und linken Bogens und
die sich auf der Mitte der Waagerechten befindende Senkrechte. Fiir die Analyse der kon-
kreten Inhaltsebene wird in diesem Teilbereich zuerst die Elementengruppe des rechten
Bogens genauer betrachtet. Da das Element der sich auf der Mitte der Waagerechten be-
findlichen Senkrechte mit dem des rechten Bogens verbunden ist, wird dieses anschlie-
Bend in den Fokus der Analyse geriickt. Abschlielend erfolgt die Analyse der Elementen-
gruppe des linken Bogens.

Bevor jedoch mit der Analyse begonnen wird, konnen noch zwei grundlegende Fest-
stellungen bzgl. der Elementausrichtung und der quantitativen Inhaltsfiille gemacht wer-
den: An der allgemeinen Elementausrichtung fillt auf, dass sich diese im unteren Bereich
des Bildes befindet. Hierdurch entsteht der Eindruck, dass die Bildelemente eine gewisse
Schwere und Bodensténdigkeit besitzen. Die Ausrichtung der Bildelemente verleiht dem
Bild den Eindruck, dass der Inhalt eine gewisse praktische Relevanz hat, die ,,auf dem Bo-
den der Tatsachen® liegt und allgemein Geltung besitzt, ohne dass der Inhalt erdriickend
und schwerfillig erscheint. Diese Milderung der Schwere wird mafigeblich durch den
Umstand hervorgerufen, dass die Elemente den unteren Bildrand nicht beriihren und die
Bogen nicht waagerecht gestaucht vorliegen. Die zweite grundlegende Feststellung liegt
in der quantitativen Inhaltsfiille. Diese ist eher gering und unterstiitzt hierdurch den Ein-
druck der einfachen Inhaltsdarbietung. Dabei kann entweder der dargestellte Inhalt selbst
einfach sein oder aber es handelt sich um eine einfache Darstellung eines hoch komplexen
Inhalts. Im zweiten Fall wiirde dies fiir die intellektuelle Qualitédt des Kiinstlers und des
Bildes sprechen.
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Abbildung 7.2  Ausschnitt ,,Schwarzes Rechteck” ©
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1. Rechter Bogen
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Abbildung 7.3  Gruppierung rechter Bogen ©

Zunichst einmal kann festgehalten werden, dass es sich um einen Bogen handelt, der am
rechten Bildrand ausgerichtet ist (s. Abb. 7.3). Dieser Bogen erweckt den Eindruck eines
senkrecht durchtrennten Kreises. Er ist somit Teil der geometrischen Figur des Kreises.
Den Kreis kennzeichnet, dass er maximale Symmetrie aufweist. Jeder Punkt ist vom Mit-
telpunkt gleich weit entfernt. Deshalb werden ihm Attribute wie Vollkommenheit, Ganz-
heit, Gleichgewicht, Harmonie und Ausgewogenheit zugesprochen. Zu erwihnen ist je-
doch auch, dass diesen positiven Attributen auch das negative Attribut der Beschrinkung
gegeniibersteht. Weitere Attribute werden durch das Merkmal, dass er keinen eindeutig
identifizierbaren Anfangs- und Endpunkt besitzt, begriindet. Hierdurch wird die Symbo-
lik der Unendlichkeit erzeugt. Diese Symbolik kann sowohl positiv, z.B. als Zeichen fiir
stetige Bewegung, als auch negativ, z.B. als Zeichen fiir etwas Nicht-Endendes, wie die
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Redensarten ,,mir kreist etwas im Kopf* und ,,sich im Kreise drehen‘ illustrieren, ausge-
legt werden. Dariiber hinaus kann festgestellt werden, dass das Vorliegen des Halbkreises
den Betrachter anregt, die fehlende Hélfte im Bild zu suchen oder gedanklich zu imagi-
nieren, um eine SchlieBung zu vollziehen. Da es auf der linken Bildseite einen weiteren
Bogen gibt, wird bei der Analyse dieser im Abschnitt ,,Linker Bogen* iiber deren Verbin-
dung und mogliche Konsequenz fiir das Bild nachgedacht werden miissen.

Drei zusammenhingende Elemente konnen in diesem Bildelement identifiziert wer-
den. Zum einen das unten befindliche Element mit den vier waagerechten und dem ver-
bindenden senkrechten Strich. Zum anderen das links liegende Element, bestehend aus
einem senkrechten, mehreren kurzen waagerechten und vier lingeren Strichen, die in
einem Winkel von ca. 15 Grad nach links oben ausgerichtet sind. Das verbleibende drit-
te Element befindet sich vertikal auf Hohe des rechten oberen Abschlusses des Bogens.
Horizontal ist es leicht oberhalb der Bogenmitte ausgerichtet. Es gleicht einer vertikalen
Schlangenlinie, bestehend aus drei verbundenen Halbkreisen.

Striche und Kreis

Betrachtet man dieses Element, so stellt man fest, dass der fast waagerechte Strich ein
Stiick weit links liber den Bogen hinausragt. Die verbleibende Lédnge, die im Bogen liegt,
wird durch drei von vier senkrechten Linien im nahezu rechten Winkel durchkreuzt. Da-
bei fillt auf, dass die links liegende Senkrechte die lingste darstellt, mit ihrem unteren
Ende auflerhalb des Bogens liegt, vier kleine waagerechte Striche besitzt und oberhalb der
Mitte einen Ring mittig durchtrennt. Die vier kleinen waagerechten Striche schlieen den
senkrechten Strich ab. Die Eigenschaften erzeugen den Eindruck, als ob eine Art Konst-
ruktionszeichnung vorliegen wiirde. Die verbleibenden zwei kleinen waagerechten Striche
befinden sich knapp tiber dem untersten Strich. Es entstehen aufgrund der ortlichen Néhe
und der Symmetrie dieser Striche drei Unterteilungen der Senkrechten: Erstens eine kur-
ze Einheit der beiden unteren. Zweitens bilden die oberen beiden kleinen waagerechten
Striche eine Einheit. In ihrer Mitte befindet sich der Ring. Die verbleibende dritte Einheit
liegt zwischen den ersten beiden und wird durch den langen waagerechten Strich gekreuzt.
Bzgl. der zweiten Einheit kann festgestellt werden, dass im Zentrum des Rings zum einen
die Zahl Eins in arabischer Schreibweise steht. Dies kann als Zeichen fiir den abgeschlos-
senen Kreis gelten, da dieser zu 100 Prozent geschlossen ist. Auch kann die Eins die
Beschriftung des Durchmessers oder die Anzahl von Kreisen innerhalb des Bildes illust-
rieren. Zum anderen ist der Kreis in acht Tortenstiicke unterteilt, wobei sechs davon eine
Winkelgroe von ca. 35° haben und zwei in einem Winkel von ca. 75° vom Mittelpunkt
nach auBlen verlaufen. Die kleineren Tortenstiicke befinden sich dabei in der oberen, die
beiden groBeren in der unteren Kreishilfte. Sowohl die unterschiedlichen Lesarten der
Zahl Eins als auch die unterschiedlich groen Tortenstiicke im Kreis, die eine Asymmet-
rie entstehen lassen, bekriftigen den Eindruck einer bewussten Zeichenhandlung, die eine
gewisse mathematisch-technische Ausrichtung besitzt. Dies wird auch durch die Lénge
der restlichen drei senkrechten Striche, die auch mit kurzen waagerechten Strichen ab-
geschlossen sind und deren unteren Enden auf gleicher Hohe liegen, unterstiitzt. Von der
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untersten Einheit des ersten senkrechten Strichs bis zum ganz rechts befindlichen letzten
Strich ist eine kontinuierliche Erhohung dieser zu erkennen, wobei der erste dieser Ab-
folge noch auBerhalb des Halbkreises liegt. Der mathematisch-technische Eindruck wird
auch durch die Tatsache bestirkt, dass die Form der unteren Einheit des ersten Strichs im
letzten Strich eine Wiederholung findet. Dies bewirkt eine Gegensitzlichkeit, die sowohl
bzgl. oben vs. unten, rechts vs. links, als auch auBerhalb und innerhalb des Halbkreises
gilt. Dadurch, dass der waagerechte lange Strich des gesamten Elements — es sei hier
unterstellt, dass die Steigerung von links nach rechts mit der unteren kleinen Einheit be-
ginnt — nur von zwei der insgesamt vier Senkrechten durchkreuzt wird, kann die Lesart
generiert werden, dass diese Waagerechte auf der Y-Achse eine Art Wertgrenze darstellt,
die von lediglich zwei der vier senkrechten Striche iiberschritten wird. Auffallend dabei
ist, dass nur diejenigen Senkrechten, die innerhalb des Halbkreises verlaufen, diesen Tat-
bestand erfiillen, sodass der Eindruck entsteht, dass nur im Schutze des Halbkreises diese
Wertgrenze iiberschritten wird. Damit wird zum einen eine Grenze zwischen innen und
auBlen gezogen und zum anderen bekommt die Innenflache des Halbkreises eine wachs-
tumssteigernde Kraft und korreliert somit mit einigen Attributen des Kreises.

Striche und Buchstabe

Dieses Bildelement besteht aus Strichen und einem Buchstaben. Der lidngste Strich ver-
lauft senkrecht und besitzt eine Lénge von ca. 7,5 cm. Dieser wird von sechs kurzen waa-
gerechten und vier Strichen, die in einem Winkel von ca. 15° nach links oben bzw. rechts
unten ausgerichtet sind, durchkreuzt. Im Gegensatz zum Bildelement ,,Striche und Kreis*
wird der senkrechte Strich nicht von den kurzen waagerechten, sondern von den ldnge-
ren gedrehten Strichen oben und unten abgeschlossen. Auch dieses Element besitzt eine
Symmetrie, die durch vier gleiche Einheiten erzeugt wird: Ein langer gedrehter Strich,
zwei kurze waagerechte und wieder ein langer Strich. Die Symmetrie wird dabei zusitz-
lich durch die in etwa gleich verteilte horizontale Ausrichtung der langen und kurzen
Striche unterstiitzt. Neben dem untersten langen und gedrehten Strich befindet sich der
Buchstabe ,,D* auflerhalb des Kreises. Der Buchstabe kénnte bspw. fiir die Abkiirzung
,Durchmesser®, fiir die lateinische Zahl 500, fiir ,,Deutschland®, fiir den letzen Punkt
eines Vierecks oder fiir einen Punkt eines Vielecks mit mehr als vier Ecken stehen. Diese
Beschriftung des Elements bewirkt auf der einen Seite, dass das Element konkreter und
somit aufgewertet wird, auf der anderen Seite jedoch, da die Bedeutung nicht eindeutig ist,
dass das Nichtverstehen des Betrachters zu einer erhohten Unsicherheit und Verunsiche-
rung fiihrt. Diese Komposition des Bildelements bekriftigt die bereits durch das Element
»Striche und Kreis* erzeugte Lesart, dass es sich zum einen um eine mathematisch-tech-
nische Zeichnung handelt und dass sich zum anderen der Inhalt des Halbkreises gegen-
tiber den duferen Elementen positiver darstellt, da er verstiandlicher ist. Die sich auerhalb
des Halbkreises befindliche unverstindliche Beschriftung ,,.D* verursacht eine stdrkere
Unsicherheit des Betrachters als das technisch-mathematische Element innerhalb dessen.
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AbschlieBend kann festgestellt werden, dass die Auffilligkeit des Bildelements gegen-
tiber ,,Striche und Kreis* geringer ist. Dies wird durch die Strichdicke begriindet. Ledig-
lich die kurzen Striche sind etwas kréftiger.

Schlangenlinie
Das auffallende Kennzeichen dieses Elementes besteht in der flieBenden Bewegung. Im

Gegensatz zu den beiden zuvor erlduterten Elementen besitzt es keine einheitlichen und
starren Winkel oder abgeschlossene geometrische Figuren wie den Ring. Es erinnert hier-
durch an Wellen oder an eine Art pulsierende Membran. Hierdurch wird zum einen eine
zusitzliche Grenze zwischen dieser und der fehlenden Halbkreishilfte gezogen, zum an-
deren aber auch ein Ubergang erzeugt. Eine weitere Besonderheit dieses Elements liegt
in seiner duflerst geringen Linienstédrke, sodass es nur durch die genaue Betrachtung des
gesamten Linienverlaufs deutlich wird.

2. Senkrechte in der Mitte

Abbildung 7.4 Gruppierung Senkrechte in der Mitte ©

Wie in Abbildung 7.4 erkennbar ist, kennzeichnet diese Bildgruppierung zum einen der
deutlich zu erkennende, ca. 13,7 cm lange, zum anderen ein schwach gezeichneter und
ca. 3 cm horizontal nach links verschobene waagrechte Strich sowie seine Elemente. Der
deutlich sichtbare Strich kann in zwei Einheiten unterteilt werden. Die erste befindet sich
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unten und besteht aus drei kurzen waagerechten Strichen. Der unterste schlie3t den senk-
rechten Strich ab. Dariiber befinden sich der zweite und dritte Strich, die vertikal gleich-
verteilt sind, wobei die Ldnge kontinuierlich um ca. 0,5 cm abnimmt. Links neben dem
mittleren Strich befindet sich dariiber hinaus die in arabischer Schreibweise geschrieben
Zahl 1. Die zweite Einheit befindet sich dariiber. Das obere Ende wird durch zwei sich
kreuzende kurze Striche begrenzt, die den Eindruck einer nach oben zeigenden Pfeilspitze
erzeugen, da einer dieser Striche um ca. 75° nach links unten gedreht ist und auf Hohe des
senkrechten Strichs endet, der andere ca. 15° nach links oben gedreht ist. Aufgrund der
Tatsache, dass dieser Strich mit ca. 1/3 seiner Linge iiber den senkrechten Strich hinaus-
ragt, kann er auch als Abschluss des senkrechten Strichs fungieren, da ein waagrechter
Abschluss aufgrund des bereits vorhandenen waagerechten und nach rechts ausgerichteten
Strichs untergehen wiirde. Gemessen an der Gesamtlénge des senkrechten langen Strichs
befindet sich mittig ein Ring. Dieser ist waagerecht leicht nach rechts versetzt. Durch
zwei Striche, die in einem Winkel von ca. 35° nach rechts oben gedreht sind, parallel
vom Schnittpunkt des Rings mit dem senkrechten Strich nach rechts verlaufen und die
dazwischen die in arabischer Schreibweise geschriebene Zahl 10 beinhalten, wird der Ein-
druck erzeugt, dass es sich bei dieser Beschriftung um die Langenangabe des senkrechten
Strichs handelt, die durch den Ring eingeschlossen ist. Diese Lesart wird auch durch die
kleinen Pfeile, die ober- und unterhalb der Zahl bis zu den Strichen verlaufen, bekriftigt.
Der Rest dieser Bildgruppierung besteht in dem schwach gezeichneten senkrechten Strich,
der zwar nach links verschoben ist, jedoch durch schwach gezeichnete waagerechte Stri-
che mit dem zuvor beschriebenen verbunden ist. An den jeweiligen Enden befinden sich
Pfeile. Diese Senkrechte wird durch die ebenfalls in arabischer Schreibweise geschriebe-
ne Zahl 20,0 unterbrochen. Auffallend an dieser Einheit ist neben der schwachen Zeich-
nung der Striche, dass sie im Vergleich zum deutlich gezeichneten waagerechten Strich
und dessen Elementen viel ungenauer gezeichnet ist.

Unter Beriicksichtigung der Formen und Kennzeichen dieser Bildgruppierung besitzt
sie bzgl. der beiden restlichen zum einen eine verbindende, zum anderen eine trennende
Funktion. Die verbindende Funktion besteht zur linken Bildgruppierung. Begriindet wird
dies erstens durch die Beriihrung des schwachen senkrechten Strichs mit dieser Grup-
pierung, zweitens durch die bestehenden Gemeinsamkeiten, wie z.B. die 15° Drehung
der Striche, die Verwendung von Ringen, die arabischen Zahlen, den 90° Winkel und
die Art des Strichabschlusses. Unter Beriicksichtigung der bereits beschriebenen Eigen-
schaften ergibt sich somit, dass auch diese Gruppierung, wie die des rechten Halbkreises,
einer mathematisch-technischen Zeichnung entspricht. Eine weitere Gemeinsamkeit wird
auch durch den Tatbestand der Unverstidndlichkeit hervorgerufen. In dieser Bildgruppie-
rung tragen vor allem die Zahlen dazu bei, da sie beim Betrachter keinen einheitlichen
MaBstab erzeugen und somit der Zeichnung die Bemessungsgrundlage entziehen. Diese
Eigenschaft steht somit klar im Widerspruch zur Funktion einer mathematisch-techni-
schen Zeichnung.

Die trennende Funktion dieser Bildgruppierung wird begriindet durch die Ausrichtung
und Form: Die Gruppierung befindet sich zwischen den beiden restlichen Halbkreisen
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und trennt diese voneinander. Auch die vertikale Ausrichtung, neben der Form durch die
nach oben zeigenden Pfeilspitzen zusétzlich unterstiitzt, tragt zur Trennung der Halbkreis-
hilften bei. Eine Distanzierung der Gruppierung zum rechten Halbkreis wird durch die
entgegengesetzten Striche des Kreises gegeniiber den im linken Halbkreis befindlichen,
um 15° gedrehten Strichen, verursacht.

3. Linker Bogen

Abbildung 7.5 Gruppierung linker Bogen ©

Der linke Bogen (s. Abb. 7.5) beinhaltet Schrift, zwei iibereinander verlaufende waage-
rechte kurze Striche, die somit den Eindruck eines Gleichheitszeichens erwecken und
einen Pfeil, der vom linken Rand ins Bild zeigt. Bei genauer Betrachtung des Bogens féllt
zum einen auf, dass er, im Gegensatz zum rechten, nicht so weit in das Bildzentrum hin-
einragt, zum anderen, dass der Radius grofer ist. Hierdurch wird die prozentuale Kreis-
innenfliche gegeniiber dem rechten Halbkreis geringer.
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Text

Es konnen zwei Texteinheiten identifiziert werden. Die obere ,,Kultur Schule erstreckt
sich iiber zwei Zeilen und liegt innerhalb des Halbkreises. Mittig auf der senkrechten
Achse befindet sich die zweite Texteinheit ,,Bildungsausweis fiir Jedermann®. Sie ist eben-
falls zweizeilig, ragt jedoch ca. 1/3 iiber den Rand des Halbkreises hinaus. Technische
Griinde konnen fiir diesen Tatbestand herangezogen werden, da das Schreiben auf einer
Tafel mit Kreide ab einer gewissen Schriftgrofe duBSerst schwierig wird. Vor allem aber
unterstiitzt dieser Tatbestand die Lesbarkeit, da die Texteinheit so keine Worttrennungen
besitzt und auf eine Vergroferung der Zeilenzahl verzichtet wurde. Die Tatsache, dass
es sich um einen deutschsprachigen Text handelt, legt nahe, dass es sich wahrscheinlich
um einen deutschsprachigen Kiinstler handelt. Auch die Vermutung, dass sich Zielgruppe
und inhaltlicher Fokus des Bildes auf die deutschsprechende Bevolkerung beziehen, wird
hierdurch verstirkt.

,Kultur Schule‘: Diese Textsequenz besteht aus den beiden Wortern ,,Kultur® und
»Schule®. Um die Bedeutung dieses Wortpaares zu fassen, ist es zundchst einmal erfor-
derlich, beide Einzelbegriffe zu analysieren, um aus der einzeln gewonnenen Erkenntnis
einen zusammenhidngenden Bedeutungsgehalt generieren zu konnen. Obwohl es unzéh-
lige Definitionen des Wortes Kultur gibt, wird an dieser Stelle aus der Etymologie des
Wortes heraus eine Definition entwickeln. Das Wort Kultur geht aus dem lateinischen
Wort cultura hervor, dessen Wurzel im Verb colo liegt. Colo bedeutet in Bezug auf die
Landwirtschaft, etwas bebauen und bestellen, wohnen oder bewohnen, aber auch pflegen,
schmiicken, iiben, hochhalten, anbeten und verehren (Lange-Kowal und Pertsch 1979, S.
80f.). Vergegenwirtigt man sich die Handlung des Bauern, der seine Felder bestellt, so
wird deutlich, dass er durch gezielte Eingriffe in die Natur materielle Dinge erschafft, mit
deren Hilfe er seine physische Lebensgrundlage sichert. Dabei ist festzuhalten, dass eine
Kontinuitit seiner Handlung besteht. Somit muss er, will er eine dauerhafte Sicherung er-
zielen, pfleglich mit den Feldern bzw. der Natur umgehen. Neben der Art und Weise der
Sicherung und Verbesserung der physischen Lebensgrundlage kann unter Kultur auch die
der psychischen subsumiert werden, als eine Art ,,Beackerung des menschlichen Geistes®.
Ziel der Kultur ist es dabei, eine bestimmte Erfahrungs- und Erkenntnisgewinnung der an
ihr Beteiligten zu ermoglichen. Durch bewusste und unbewusste Weitergabe dieser Er-
kenntnisse dient sie dariiber hinaus als eine Art (Lebens-) Orientierung. Kultur ist somit
nicht nur Produkt, sondern auch gleichzeitig Antrieb und Voraussetzung fiir die mensch-
liche Erfahrungs- und Erkenntnisgewinnung und -erweiterung, welche nur in dieser Di-
alektik langfristig moglich ist. Neben der ,,menschlichen Kultur®, wird auch in einem
mikrobiologischen Zusammenhang von Kultur gesprochen. Sie bezeichnet hier eine An-
sammlung von Zellen, die sog. Zellkultur, die meist mit Hilfe von bestimmten Nidhrboden
quantitatives Wachstum vollzieht. Will man beide Kulturbegriffe vergleichen, so steht in
der Mikrobiologie primér der quantitative, in der Kultur der Menschen eher der qualitative
Aspekt im Vordergrund, wobei in beiden Bereichen der Fokus auf einer zeitlichen Ent-
wicklung liegt.
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Das Wort Schule ist ein Lehnwort und stammt urspriinglich vom griechischen Wort
scholé, welches MuBe, Ruhe, Innehalten, Zeit fiir geistige und zweckfreie Titigkeiten be-
deutet. Es wurde anschlieend in das lateinische Wort schola entlehnt und stand als sol-
ches fiir gelehrter Vortrag, Vorlesung und Philosophenschule. Dariiber hinaus bezeichnete
dieses Wort im antiken Rom die Ruhebank als Ort der Erholung und Geselligkeit, und
bekam so eine ortliche Komponente (Bauer et al. 1999, S. 40f.). Schule bezeichnet heute
vier unterschiedliche Bereiche. Zum einen wird hier drunter eine 6ffentliche oder private
Einrichtung mit der Aufgabe, vorwiegend Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachse-
nen durch planméBigen Unterricht Wissen, Erkenntnis, Einsicht und die Fahigkeit zu be-
griindetem Urteil zu vermitteln, verstanden. Die sozialwissenschaftliche Forschung sieht
neben der Qualifikation auch die Sozialisation, Selektion und Legitimation als wichtige
Funktion der Schule an (vgl. Brockhaus Multimedial 2004). Festzuhalten bleibt, dass es
in Deutschland die sogenannte Schulpflicht gibt, um die oben aufgefiihrten Aufgaben zu
leisten. Diese verpflichtet zum einen Kinder und Jugendliche neun bis zehn Jahre lang,
abhiingig vom jeweiligen Bundesland, eine Schule zu besuchen, zum anderen die Eltern,
ihre Kinder an einer staatlich anerkannten Schule anzumelden. Dariiber hinaus kann die
Schule auch zur Bezeichnung einer bestimmten geistigen Gesellschaftsstromung dienen,
wie z.B. in Bereichen der Philosophie, Wissenschaft oder Kunst. Weiterhin wird eine
Herde von Walen Schule genannt. Der vierte Bereich kennzeichnet einen Pflanzenanbau-
bereich, die sogenannte Baumschule.

Welche Bedeutung bildet nun das Wortpaar ,, Kultur Schule*? Zunichst kann festge-
stellt werden, dass eine sinnhafte Kopplung eine Bedeutungsselektion der beiden Worter
zur Folge hat. Aus den acht moglichen Verbindungsstellen der einzelnen Wortbedeutun-
gen, zwei aus dem Wort Kultur und vier aus Schule, fallen fiinf der Sparsamkeitsregel zum
Opfer. Lediglich folgende drei sinnhafte Bedeutungskopplungen der Worter bleiben beste-
hen. Erstens die mikrobiologische Bezeichnung von Kultur und die Bedeutung von Schule
als Pflanzenanbaubereich. Zweitens die menschliche Kultur und die Schule als Instanz der
primédren Wissensvermittlung. Diese Lesart wird durch die Tatsache bekriftigt, dass das
Bild den Eindruck eines Tafelbildes erweckt und dass die Tafel in Wissensvermittlungs-
institutionen, wie etwa der Schule, eingesetzt wird. Drittens die menschliche Kultur und
die Schule als Bezeichnung fiir eine Gruppe geistig Gleichgesinnter.

Unter der ersten Bedeutungskopplung von ,,Kultur Schule* kann ein Anbaubereich von
Zellen verstanden werden. Denkbar wire hier bspw. ein Unternehmen, das sich auf die
unterschiedlichsten Zellvermehrungen spezialisiert hat und als Zulieferer von mikrobiolo-
gischen Laboren fungiert. Die zweite Bedeutungskopplung bezeichnet eine Schule, deren
priméres Ziel in der Vermittlung bestimmter kultureller Auspriagungen liegt. Schiiler kon-
nen sich so mit diesen vertraut machen, um etwa eine hohere Handlungssicherheit in be-
stimmten Bereichen dieser Kultur zu erlangen. Dariiber hinaus kann sie sich fiir den Erhalt
von bestimmten kulturellen Ausprigungen einsetzen und diese bewahren und férdern. Die
abschlielende dritte Moglichkeit bezeichnet eine philosophische, wissenschaftliche oder
kiinstlerische Gruppe, die sich mit menschlicher Kultur in einer bestimmten Art und Wei-
se beschiftigt. Das verbindende Element dieser Gruppe kann bspw. in einer gemeinsamen
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Basis liegen. Auch kann die Art der Informationsgewinnung und -verteilung, die zugrun-
deliegenden (Theorie-) Pramissen oder die Art des Umgangs mit dem Kulturbegriff das
verbindende Element dieser Gruppe darstellen. Welche Bedeutung von ,,Kultur Schule*
schlussendlich im Bild zugrunde liegt, kann an dieser Stelle der Analyse nicht eindeutig
geklidrt werden, wobei zu konstatieren ist, dass der Eindruck des Bildes als Tafelbild die
zweite Lesart bekréftigt. Die Hinzunahme der zweiten Sequenz kann dies unterstiitzen.

,,Bildungsausweis fiir Jedermann*: ,Bildungsausweis“ besteht aus den beiden Wort-
teilen ,,Bildung* und ,,Ausweis®. Um eine Bedeutung dieses Kompositums auszumachen,
werden die beiden Wortbestandteilen zunéchst getrennt voneinander beleuchtet.

,»Bildung* ist ein vielschichtiger Begriff. Er bezeichnet in der zeitlichen Dimension so-
wohl einen Prozess, als auch ein Ergebnis. Der Bildungsprozess verfolgt dabei das Ziel der
Selbstentfaltung und Selbstbestimmung eines Menschen (Hurrelmann 2002, S. 502) und
hilt idealtypisch das ganze Leben lang an. Hierzu bedarf es primir einer individuellen
Auseinandersetzung mit der inneren und dufleren Realitit, sodass ein bestimmtes Verhélt-
nis zu dieser entstehen kann, auf dessen Basis die Zielerreichung moglich ist. Wichtige
Voraussetzung hierfiir stellt das Begreifen des Subjekts als ein intentional Handelndes dar.
Dies zu erlangen ist die primédre Aufgabe z.B.ginn des Bildungsprozesses, welche durch
Erziehung und Unterricht geleistet werden sollte, wobei hier vor allem die méeutische
Piddagogik (Oevermann 1983, S. 151f.) eine wichtige Rolle spielt. Diese geht vom entwick-
lungsfordernden Mechanismus der stellvertretenden Deutung aus, wie bereits die Verwen-
dung des Wortes ,,méeutische* sichtbar macht — das Wort stammt aus dem Griechischen
und bedeutet iibersetzt ,,Hebammenkunst® (Duden 2003). Sie ist an die méeutische bzw.
sokratische Methode angelehnt und Teil der didaktischen Methodologie, deren Grund-
konzeption darin besteht, den Befragten dazu zu bringen, an einem philosophischen oder
mathematischen Problem weitgehend selbststindig zu arbeiten und zwar mittels eigener
Ressourcen an Verstindnis und Einsicht — mit Unterstiitzung des Fragenden, aber ohne
dass der Fragende das zu Lernende vermittelt, und in der Regel ohne textliche Grundlage
(Birnbacher 1999, S. 1). Somit kennzeichnet diese Fragetechnik, dass die gestellten Fra-
gen nicht bloB suggestiv sind (,,Sie wissen schon, was ich meine.”“), sondern die Erkennt-
nisgewinnung mit dem Befragten zusammen erarbeitet wird. Neben dem Sammeln von
Erfahrung und Erkenntnis tiber die individuelle Auseinandersetzung mit der inneren und
duBeren Realitit, die zur Bildung von authentischem Wissen und somit zur Zielerreichung
des Bildungsprozesses beitrigt, wichst im heutigen Bildungsprozess der Anteil der Ver-
mittlung von enzyklopéddischem Wissen, sodass dieses auch ein Teil der Bedeutung des
Bildungsprozesses darstellt — auch wenn nur sehr wenig zur Zielerreichung beitragend.
Bspw. wird hédufig von einer gebildeten Person gesprochen, wenn diese zur Reproduktion
einer Vielzahl an enzyklopéddischem Wissen imstande ist.

Neben dem prozesshaften Verstindnis von Bildung kennzeichnet der Begriff auch ein
Ergebnis. Dieses ist zum einen das Ergebnis des Bildungsprozesses, zum anderen wird
Bildung aber auch unabhingig von diesem verwendet, wie z.B. der Satz ,,Die Bildung
eines Fischschwarms zu beobachten, ist faszinierend* verdeutlicht. Wird sie als Ergebnis
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des Bildungsprozesses verstanden, so kann sie ein sowohl geistiges als auch materielles
Ergebnis darstellen. Hierbei ist festzustellen, dass in der Umgangssprache vorwiegend das
geistige Ergebnis als Bildung bezeichnet wird, wie bspw. die Sitze ,,Die Bildung der The-
orie war schwer® oder ,,Die Bildung der ersten mathematischen Ableitung der Funktion
X war einfach zeigen. Festzuhalten bleibt, dass das Wort bei einem materiellen Ergebnis
selten Verwendung findet. Hier wird eher von Erfindung gesprochen.

Der zweite Bestandteil des zu analysierenden Kompositums ist ,,Ausweis®. Dieser stellt
eine Urkunde dar. Sowohl die Identitit einer Person (z.B. Personalausweis) als auch die
legitimierte Mitgliedschaft in einer Gemeinschaft (z.B. Studentenausweis oder Biicherei-
ausweis) wird hierdurch dokumentiert. Vorwiegend liegt er in schriftlicher Form vor und
ist gekniipft an bestimmte Handlungen. Der sinnvolle Einsatz kann dabei nur unter der
Aufrechterhaltung von Unterscheidungsmerkmalen vollzogen werden. Diese Bedeutung
und Eigenschaft des Ausweises bewirkt eine Bedeutungsreduzierung des Wortes Bildung.
Durch dessen menschliche Komponente kann das vom Bildungsprozess unabhingige Er-
gebnis (Beispielsatz Fischschwarm) nicht mehr aufrechterhalten werden. Somit rekurriert
der Begriff Bildung hier auf den menschlichen Bildungsprozess und/oder dessen Ergebnis.

Vier unterschiedliche Bedeutungen kénnen nun aus den beiden Einzelanalysen fiir das
vorliegende Wort ,,Bildungsausweis* gezogen werden:

* Es ist ein Ausweis, der eine Person identifiziert, die einen Bildungsprozess vollzieht,
wie es z.B. auch hochstwahrscheinlich fiir den Inhaber eines Studentenausweises zu-
trifft.

» Eridentifiziert eine Person, die ein bestimmtes geistiges Ergebnis vollzogen hat, wie es
u.a. ein Abschlusszeugnis darstellt.

¢ Der Bildungsausweis legitimiert eine Person zur Teilnahme am Bildungsprozess.

Mit Hilfe der Analyse der Bestandteile der Textsequenz ,,fiir Jedermann® folgt eine nihere
Bedeutungsbestimmung. Das Wort ,.fiir* ist eine finale Priposition. Es driickt das Verhilt-
nis zwischen dem Substantiv ,,Bildungsausweis‘ und dem Indefinitpronomen ,,Jedermann*
aus. Es wird attributiv verwendet, ist als Satzglied Akkusativobjekt und beantwortet die
Frage, fiir wen oder was der ,,Bildungsausweis* ist, was also seine Bestimmung ist: er ist
fiir jedermann. Die Verwendung des Indefinitpronomens ,,Jedermann® impliziert, dass
lediglich eine unbestimmte Angabe bzgl. der Zahl des Substantivs gemacht werden kann.
Dariiber hinaus wird deutlich, dass durch diese Verwendung, im Gegensatz zur Alter-
native ,,alle, ein antiquierter Eindruck entsteht. Begriindet werden kann dieser durch die
Verianderungen der Ausdrucksweisen bzgl. der Gleichstellung von Frauen und Ménnern.
Die gesellschaftliche Gleichstellung von Frau und Mann wird zunehmend durch die Ver-
wendung von Doppelnennungen und deren Kurzform, Komposita und Ersatzformen im
sprachlichen Ausdruck deutlich. ,,Jedermann® wird, durch die Art der Endung, hédufig als
besonders geschlechtsspezifisch betrachtet und heute somit als Pronomen kaum noch fiir
die Beschreibung einer unbekannten Gruppe verwendet. Dass ,,Jedermann® hier dennoch
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verwendet wird, lasst folgende vier Schliisse zu: Zum einen kann der Schluss gezogen wer-
den, dass die Sequenz in einer Zeit verfasst worden ist, in der die gesellschaftliche Gleich-
stellung von Frauen und Ménnern noch keinen bzw. nur einen sehr geringen Einfluss auf
die sprachliche Ausdrucksweise hatte. Ist sie jedoch in der heutigen Zeit entstanden, so
kann sie als Indiz hierfiir herangezogen werden, dass der Verfasser eine altmodische Aus-
drucksweise priferiert. Die dritte und vierte Schlussfolgerung ergibt sich aus dem Tat-
bestand, dass die Verwendung auch Ausdruck einer Positionierung darstellen kann. Zum
einen kann sich diese schlicht gegen die gesellschaftliche Gleichstellung richten, zum an-
deren kann sie sich gegen die Verpflichtung eines verdnderten Sprachgebrauchs richten,
um so der gesellschaftlichen Gleichstellung von Frau und Mann gerecht zu werden.

Festzuhalten bleibt, dass die gewonnenen Erkenntnisse auf die Bedeutungskonkretisie-
rung des Wortes ,,Bildungsausweis® insoweit Einfluss nehmen, als dass das vom Bildungs-
prozess unabhéngige Ergebnis durch ,,Jedermann® nicht mehr aufrecht erhalten werden
kann. Bildung ist hier somit als menschlicher Bildungsprozess und/oder dessen Ergeb-
nis zu begreifen. Alle vier unterschiedlichen Bedeutungen bleiben weiterhin bestehen.
Unter Betrachtung der ganzen Sequenz wird abschlieend zusitzlich ersichtlich, dass der
Bildungsausweis ubiquitér ist — ansonsten wire dieser nicht fiir jeden zugidnglich. Zwei
Konsequenzen ergeben sich hieraus, wobei eine der Sparsamkeitsregel der objektiven Her-
meneutik zum Opfer féllt. Diese resultiert aus der Moglichkeit, dass jeder diesen Ausweis
besitzt. In diesem Fall wiirde, um der Aufgabe und dem Sinn des Ausweises gerecht zu
werden, eine dem Menschen iibergeordnete und bewertende Instanz vorliegen. Die zweite
Konsequenz resultiert aus der Tatsache, dass der Bildungsausweis zwar ubiquitédr vorliegt
und tendenziell fiir jeden zugénglich ist, dieser jedoch nur von einem Teilbereich der an-
gesprochenen Gruppe besessen wird. Die an den sinnvollen Einsatz des Ausweises ge-
kniipfte Voraussetzung von Unterscheidungsmerkmalen kann hier somit nur der Besitz
bzw. Nichtbesitz dessen darstellen.

Gleichheitszeichen

Ein weiteres Element des linken Bogens stellen die zwei iibereinander verlaufenden waa-
gerechten kurzen Striche dar. Diese erwecken den Eindruck eines Gleichheitszeichens und
bedeuten eine graphische Abstraktion der Worter ,,ist gleich®, sodass durch ihn die Gleich-
heit zweier Groflen ausgedriickt und festgestellt wird. Da nur ein Gleichheitszeichen im
Bild vorhanden ist, ist aufgrund der Funktionalitit des Zeichens davon auszugehen, dass
auch lediglich zwei GroBen im Bild verbunden werden. Aufgrund der Bildposition des
Gleichheitszeichens ist eine Grofie schnell gefunden: die zweite Textsequenz. Sie befindet
sich unmittelbar rechts neben dem Gleichheitszeichen. Die zweite Grofe sollte sich somit
links von ihm befinden — jedoch endet hier das Bild. Aufgrund der bestehenden Leserich-
tung der Sprache als auch des Tatbestands, dass die Groflen, die verbunden werden, in
der Regel die gleiche Ausdrucksgestalt besitzen, kann — obwohl die Néhe nicht so stark
ist wie zur zweiten Textsequenz — die erste Textsequenz als weitere GroBe identifiziert
werden. Was bedeutet nun aber die Gleichsetzung von ,,Kultur Schule* und ,,Bildungsaus-
weis fiir Jedermann‘ und welche Konsequenzen konnen hieraus fiir die Analyse gezogen
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werden? Zunéchst kann eine Bedeutungsselektion von ,,Kultur Schule* vollzogen werden.
Die mikrobiologische Bezeichnung von Kultur und die Bedeutung von Schule als Pflan-
zenanbaubereich kollidiert mit ,,Bildungsausweis* und ,,Jedermann®, die eine mensch-
liche Ebene der Gleichung erdffnen. Aus den nun iibrig gebliebenen Wortbedeutungen
driickt die Gleichung nun Folgendes aus: Die Auseinandersetzung mit, also das Erlernen
und Begreifen von menschlicher Kultur (Kultur Schule) und die hieran ankniipfende Er-
kenntnis- und Erfahrungsgewinnung ist gleich (=) Selbstentfaltung und -bestimmung des
Menschen (Bildungsprozess) und sollte von jedem (fiir Jedermann) betrieben werden (dies
wird dadurch begriindet, dass der Einsatz vom Ausweis nur unter Aufrechterhaltung von
Unterscheidungsmerkmalen sinnvoll ist). So ist es dem Menschen mdoglich, sich selbst zu
begreifen bzw. begreifen zu lernen (Identifikation und Legitimationsaufgabe des Auswei-
ses) und einen sinnvollen Beitrag zu gesellschaftlichen Verinderungen zu leisten (Ergeb-
nis von Bildung).

Damit diese Gleichung Bestand hat, bedarf es vielerlei Voraussetzungen, die bereits
wihrend der Bedeutungsanalyse der Sequenzen beschrieben wurden, wie z.B. Mufle und
mieutische Pddagogik. Festzuhalten bleibt aulerdem, dass beide GréBen der Gleichung
Teile einer Unendlichkeit besitzen, sodass diese kontinuierlichen Bestand hat. Auf der
einen Seite wird dies primédr durch den Wortbestandteil Kultur, auf der anderen Seite
durch den Wortbestandteil Bildung hervorgebracht.

Pfeil

Die letzten zu analysierenden Objekte im linken Bogen bestehen aus einem leicht nach
rechts unten gekippten Strich und den am rechten Ende befindlichen zwei kurzen Strichen,
die um etwa 45° verwinkelt sind und eine Spitze bilden. Dies erzeugt den Eindruck eines
Pfeils. Dieser besteht zwischen zwei Einheiten und besitzt unterschiedliche Bedeutungen.
Bspw. ist die Funktion des Pfeils in der Mathematik, eine Folge, Zuordnung, Ubertragung
oder Angleichung zu beschreiben. In anderen Sachverhalten dient er schlicht zur Orien-
tierung. Grundsitzlich kann er jedoch als symbolische Abstraktion des Verbes ,,folgen*
begriffen werden. Da der Pfeil im Allgemeinen zwischen zwei Einheiten steht, ist nun zu
kldren, zwischen welchen beiden er im Bild steht. Zum einen konnte er zwischen zwei im
Bild vorhandenen Einheiten stehen. Zum anderen konnten auch eine oder beide aufer-
halb des Bildes liegen. Diese Lesart ist unwahrscheinlich, da dann ein unvollstidndiger
Gebrauch des Pfeiles vorliegen wiirde, der eine eingeschréinkte Erkenntnisgewinnung zur
Folge hiitte.

Beide Einheiten sind somit im Bild zu suchen. Eine Moglichkeit ist, dass der Pfeil zwi-
schen den beiden Textsequenzen steht. Diese Vermutung kann jedoch durch folgende Tat-
sachen entkriftet werden. Erstens spricht die Position des Pfeils gegen diese Lesart. Er ist
zum einen schrig, zum anderen auf die zweite Zeile der zweiten Textsequenz, also nur auf
einen Ausschnitt dessen, ausgerichtet. Zweitens kollidiert diese Lesart mit der Gleichung.
Der Pfeil kann jedoch auch zwischen einer links auflerhalb des Bildes bestehenden Ein-
heit und der Gruppierung des linken Bogens stehen. Dies wird durch die Tatsache bekrif-
tigt, dass er der einzige Bildbestandteil ist, der aus dem Bildrand ins Bild hineingezeichnet



252 7 Empirische Uberpriifung der theoretisch bestimmten Potenziale der MuRe

ist. Es wird somit der Eindruck erweckt, dass links von ihm die erste Einheit zu suchen
ist. Hier hort das Bild jedoch auf. Wenn man aber das Bild aus der Zweidimensionalitit
in eine Dreidimensionalitiit liberfiithren wiirde und einen Zylinder formt, verbindet der
Pfeil die linke und rechte Gruppierung miteinander. Fiir diese Verbindung des linken und
rechten Bogens spricht auch die senkrechte Schlangenlinie der rechten Gruppierung, die
mit einer Membran bzw. einem Ubergang assoziiert wird. Auch die Tatsache, dass damit
ein nahezu geschlossener Kreis entsteht, spricht fiir diese Verbindung. Ladsst man nun das
entstandene Oval bestehen und tiberfiihrt dieses in eine zweidimensionale Darstellung,
entsteht das Bild, das in Abbildung 7.6 dargestellt ist.

Abbildung 7.6 Neukomposition ©
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Das so gewonnene Bild zeigt nun einen Kreis und eine hiervon links befindliche senk-
rechte Einheit. Die Konsequenz hieraus wird nun u.a. im abschlieBenden dritten Teil be-
schrieben.

7.1.1.3 Zusammenfassung der Erkenntnisse

Die gewonnenen Erkenntnisse begriinden die Vermutung, dass im Zentrum des Bildes die
Darstellung sowohl einer Ist- als auch einer Soll-Situation des Menschen steht.

L. Ist-Situation

Die Ist-Situation wird durch das Bild verdeutlicht und ist durch die drei unterschiedlichen
Bildgruppierungen gekennzeichnet. Die Gruppierung des linken Bogens kann dabei unter
die Bedeutung und Aufgabe des altgriechische Wort ,,scholé”, das Aristoteles in seinen
politischen Schriften aufgefiihrt hat, subsummiert werden. Aristoteles bezeichnet ,,scho-
1€ dabei als MuBe, als die wahrhaft freie, unbelastete Zeit, die nach der lidstigen Bemii-
hung um das zum Leben Notwendige und die notige Erholung davon iibrig bleibt und eine
Selbstentfaltung und -bestimmung des Menschen erméglicht (Bartels 1996, S. 171). Die
Bildgruppe konkretisiert dabei, wie die Zeit der MuB3e fiir die Selbstentfaltung und -be-
stimmung des Menschen moglich ist, ndmlich tiber die Auseinandersetzung mit mensch-
licher Kultur. Die hieran ankniipfende Erkenntnis- und Erfahrungsgewinnung fiihrt dann
zur Selbstentfaltung und -bestimmung des Menschen und sollte von jedem betrieben
werden. Dariiber hinaus wird in diesem Bildausschnitt deutlich, dass der Mensch nur so
einen sinnvollen Beitrag zu gesellschaftlichen Verdnderung leisten kann. Die Nutzung von
Sprache in dieser Gruppierung unterstreicht dabei den kulturellen Aspekt. Demgegen-
tiber verdeutlicht die Bildgruppierung des rechten Bogens aufgrund der Beschaffenheit,
die Arbeit, die nach strengen mathematisch-technischen Regeln vollzogen wird. Sie kann
folglich unter das altgriechische Wort ,,ascholia®, die Unmufle, zusammengefasst werden.
Dass eine tayloristische Form der Arbeit zugrundegelegt ist, wird begriindet durch die
mathematische Schreibweise der Zahl, die Verwendung von Abkiirzungen, die symmetri-
schen Eigenschaften der Elemente, die rechten Winkel, die Wiederholungen von bestimm-
ten Eigenschaften, wie z.B. die Linienabschliisse, die Moglichkeit zur klaren Aufteilung
bestimmter Elemente in Untereinheiten und durch den Tatbestand, dass eine bewusste und
streng kalkulierte Zeichenhandlung vorliegt, wie z. B. durch die Anordnung der Tortenstii-
cke, die Art der Linienabschliisse und der kontinuierlichen Steigerung von Strichldngen.
Verbunden mit dieser Bildgruppe ist die in der Mitte des Bildes befindliche Komposition.
Auch diese besitzt einen hohen Grad an Abstraktion und illustriert das Vorliegen konkre-
ter (wissenschaftlicher) Fakten, sodass sie ebenfalls iiber den mathematisch-technischen
Eindruck das Vorliegen einer tayloristischen Form der Arbeit erweckt. Dariiber hinaus
trigt die Uberschneidung und die Ausrichtung der vier im ca. 15° Winkel gedrehten Stri-
che der rechten Bildgruppierung, die so auf die in der Mitte liegende Gruppierung zeigen,
zu der Verbindung dieser beiden bei. Eine weitere verbindende Eigenschaft liegt darin,
dass beiden Gruppierungen keine einheitliche Bedeutung beigemessen werden kann. Der
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Sinn der verwendeten Zahlen kann z.B. nicht erkannt werden, sodass eine Interpretation
der an diese gekoppelten Information nicht geleistet werden kann. Dies gilt auch fiir den
verwendeten Buchstaben ,,D*“. Weiterhin fehlen zusitzliche Erlduterungen im Bild, welche
zur Klidrung hitten beitragen konnen. Diese Tatbestinde evozieren iiber das Fehlen von
Verstidndnis aktiv eine Steigerung von Unsicherheit des Betrachters. Die mittige Grup-
pierung ist jedoch auch eigenstindig. Begriindet wird dies durch die eher senkrechte und
rechteckige Form, den Tatbestand, dass sie keine ,,Bodenhaftung* besitzt, durch die Pfeil-
richtung sogar nach oben strebt, und durch die beiden Striche des Kreises, die den ca. 15°
gedrehten Strichen der rechten Bildgruppierung entgegenlaufen. Aufgrund von Bildstel-
lung und Form tréigt diese Gruppierung zur Teilung der beiden Halbbdgen bei. Dariiber
hinaus besitzt sie aufgrund der Zentralitit eine gehobene Wertigkeit.

Zusammenfassend ldsst sich somit in Bezug auf die Ist-Situation feststellen, dass sich
diese durch die Spaltung der Lebenseinheit von Arbeit/Unmuflle (aschold) und Freizeit/
MufBe (scholé) auszeichnet. Beide Bestandteile bilden im Bild keine Einheit. Dariiber hin-
aus wird durch die im Zentrum befindliche Gruppierung illustriert, dass die Einheit gerade
durch die Ausdehnung und Fokussierung auf die Arbeit aufgespalten ist. Die Arbeit wird
somit nicht mehr um der Freizeit willen geleistet, sondern um ihrer selbst willen. Hier-
durch trifft das Rangverhiltnis zwischen beiden Polen, wie es Aristoteles in der Formel:
,.Wir sind unmiiflig, um miiflig zu sein“ (Bartels 1996, S. 171f.) beschreibt, nicht mehr zu.

2. Soll-Situation

Fiihrt man die Funktion des in der linken Bildgruppierung vorhandenen Pfeils aus, ent-
steht Abbildung 7.6. Kennzeichen dieses Bildes ist, dass zum einen die Gruppierungen der
Bogen im Zentrum liegen und ein fast geschlossenes stehendes Oval bilden und dass zum
anderen die im Zentrum des Ursprungsbildes befindliche Gruppierung hier lediglich eine
Randerscheinung ist. Diese Kennzeichen verdeutlichen, dass sowohl UnmufBe als auch
MuBe Teile eines Ganzen darstellen — symbolisiert durch das entstandene Oval. Diese
Einheit ist noch nicht vollkommen, im Sinne eines ganz geschlossenen und vollig symme-
trischen Kreises, es fehlt hierzu aber nicht mehr viel. Dieses Bild symbolisiert die Soll-Si-
tuation der Menschen. Gekennzeichnet durch eine ins Zentrum geriickte, nahezu perfekte
Lebenseinheit, deren Hauptbestandteile aus Arbeit und Freizeit bestehen. Dartiber hinaus
wird die Reduktion der Arbeit deutlich, symbolisiert durch die Verschiebung zum Rand,
der im Zentrum des Ursprungsbildes befindlichen Gruppierung. Diese Gruppierung wird
aus dem Kreis verbannt, was zur Minderung ihrer Wertigkeit beitrégt.

3. Ubiquitire Eigenschaften
Festzuhalten bleibt, dass die Bildeigenschaften den Eindruck von Objektivitit, Sachlich-

keit, Klarheit, Einfachheit und Wertigkeit erzeugen. Das Attribut der Objektivitidt wird
malfgeblich durch die Verwendung der Zeichenfarbe Weif} deutlich. Diese gibt das kom-
plette Lichtspektrum weiter. Einer Manipulation wird somit durch gezielte Zuriickhaltung
bzw. Verstiarkung vorgebeugt. Die Sachlichkeit driickt sich primir durch die Verwendung
der zwei unbunten Farben Weil3 und Schwarz aus. Der maximale Hell-Dunkel-Kontrast,
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der aufgrund der verwendeten unbunten Farben erzeugt wird, verbessert bzw. vereinfacht
die Aufnahme der Bildbotschaft durch den Betrachter. Es ist folglich keine Grauténung im
Bild vorhanden. Diese Eigenschaft untermauert den Eindruck der Klarheit. Dariiber hin-
aus fordert der breite weille Rahmen durch die Reduktion von ablenkenden Umgebungser-
scheinungen und dem Kontrast zum Bild, der das Rechteck quasi aus eigener Kraft in den
Vordergrund fiihrt, die Erhohung der primdren Fokussierung und trégt somit ebenfalls
zum Attribut der Klarheit bei. Die quantitative Inhaltsfiille fordert das Attribut der Ein-
fachheit. Ausdruck von Wertigkeit wird u.a. dadurch erzeugt, dass iiber den Druck eine
zeitliche Fixierung vollzogen wurde und dass hierdurch der gattungskonstitutiven Eigen-
schaft der Tafel — der ortlichen Gebundenheit — entgegengewirkt wurde. Auch die an das
,Tafelbild* gekniipften gattungskonstitutiven Eigenschaften, wie z.B. Schaffung von Of-
fentlichkeit und primérer Gebrauch von Lehrenden unterstiitzen die Wertigkeit des Bildes.

7.1.2  Anselm Kiefer, Johannis-Nacht - Die zerstorerische Kraft des
zweiten Weltkriegs und Moglichkeiten der Krisenbewailtigung

Bei der Betrachtung des vorliegenden Bildes (s. Abb 7.7) — mit den Auflenmaf3e vom Blatt:
Breite 60 cm X Hohe 85 cm und dem Bildmal der Druckplatte: Breite 27 cm X Hohe 37
cm — fallen drei grundlegende Eigenschaften auf

Wie bereits in der Analyse des Bildes von Joseph Beuys, wird zunéchst auf die grund-
legenden Bildeigenschaften eingegangen, gefolgt von der Betrachtung der konkreten In-
haltsebene. Abschliefend erfolgt eine Zusammenfassung mit den gewonnenen Erkennt-
nissen.

Grundlegende Bildeigenschaften

Im vorliegenden Bild (s. Abb. 7.7) — mit den Aulenmaf3e vom Blatt von Breite 70 cm X
Hohe 100 cm und dem Bildmaf von Breite 67,5 cm X Hohe 62 cm — kdnnen folgende drei
grundlegende Bildeigenschaften identifiziert werden (s. Abb. 7.7):

1. Das Bild besteht sowohl aus unbunten als auch einer bunten Farbe,
2. es beinhaltet ein liegendes Rechteck, welches von einem weiflen Rahmen umgeben ist,
3. das Rechteck beinhaltet zwei unterschiedliche Dimensionen.

Sowohl die unbunten Farben Schwarz, Weifl und Grau als auch die bunte Farbe Blau ist
im Bild vorhanden.
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Abbildung 7.7 ,Johannis-Nacht“ von Anselm Kiefer ©
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1. Farben

Unbunte Farben Schwarz, Weil und Grau

Da bereits in der Analyse des Bildes ,,Tafelbild I von Joseph Beuys die spezifischen Ei-
genschaften und die hieraus resultierenden Assoziationen der unbunten Farben Schwarz
und Weil} aufgefiihrt wurden, wird an dieser Stelle auf diese verwiesen. Lediglich die un-
bunte Farbe Grau wird in diesem Teilabschnitt ndher betrachtet. Grautone liegen zwischen
den Polen der beiden unbunten Farben Schwarz und Weil3. Ebenso wie diese ist auch Grau
keine Farbe des Lichtspektrums. Es gibt eine Vielzahl von Attributen, die dem Grau zu-
gesprochen werden. Die typische Redewendung ,,Graue Maus* etwa bezeichnet eine meist
weibliche Person, die unauffillig und langweilig ist. Hier wirkt das Fehlen von bunten
Farben, als Zeichen von Vielfalt, Abwechslungsreichtum und Lebhaftigkeit, auf die Be-
deutung der Redewendung ein. Auch ,,alles grau in grau sehen®, als Bezeichnung fiir eine
pessimistische Stimmung, verdeutlicht das Fehlen von Farbe. Demgegeniiber wirkt die
Tatsache, dass Grau zwischen Schwarz und Wei8 liegt, vor allem auf das Attribut der Neu-
tralitit. Auch die Bezeichnung ,,Grauzone", die eine zwischen zwei Polen liegende Zone
meint, beinhaltet diese Eigenschaft. Das erkldrt auch, weshalb Geister hiufig als grau
beschrieben werden — schlieBlich befinden sie sich zwischen den beiden Polen Tod und
Leben. Es entstehen Assoziationen wie bspw. Dunkelheit, Finsternis, Nacht und Tod. Da-
riiber hinaus ist Grau Kennzeichen von Alter. Dies wird vor allem durch die Tatsache be-
griindet, dass mit zunehmendem Lebensalter die Melaninproduktion der Haare abnimmt
und sich somit weille Haare mit den restlichen vermischen, sodass hierdurch der Eindruck
einer Grautonung der Haare entsteht. An typische Seherfahrungen gekniipfte Eigenschaf-
ten werden vor allem durch Beton und Asphalt hervorgerufen. Diese kennzeichnen meist
triste ,,Betonburgen” und ,,Asphaltwiisten* und verdeutlichen die Farblosigkeit des Graus.

Bunte Farbe Blau

Physikalisch betrachtet ist Blau die Farbe, die im Lichtspektrum zwischen Griin und Vio-
lett liegt und eine Wellenldnge von 440 bis 487nm besitzt (DTV-Lexikon 1966). Sie ist
neben Rot und Gelb eine Grundfarbe der additiven Farbmischung. Dariiber hinaus handelt
es sich um eine passive Farbe, da sie sich nicht aufdringt, sondern zuriickweicht (Mante
1970, S. 20). Hieran kniipfen Assoziationen wie konservativ und traditionell an. Sie besitzt
gegeniiber der Farbe Rot eine eher beruhigende und kalte Wirkung auf den Menschen.
In der Farbentheorie von Goethe reprisentiert die Farbe Blau den Minuspol des Farb-
spektrums. Im Gegensatz zu Gelb, die den anderen Pol reprisentiert, steht Blau in sei-
ner Theorie u.a. fiir Beraubung, Schatten, Dunkel, Schwiche und Kélte und symbolisiert
folglich etwas Negatives. Dariiber hinaus begreift er die Farbe auf der seelisch-geistigen
Wirkungsebene in § 779 als reizendes Nichts und verdeutlicht in § 780 die Eigenschaft des
defensiven/passiven Charakters, in § 783 die der Leere und in § 784 die der Trauer (Goe-
the 1887, S. 33/ S. 49). Dem gegeniiber werden positive Assoziationen durch die Kopplung
des Blaus an Himmel und Wasser erweckt, sodass es fiir Gott, Glauben, Freiheit, Ruhe,
Harmonie und Ausgeglichenheit steht. Weiterhin steht Blau fiir Wahrheit, Intellekt, Offen-
barung, Weisheit, Treue, Bestdndigkeit, Keuschheit, makelloser Ruf, Gromut, Klugheit,
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Frommigkeit, Frieden, groBe Tiefe und als Himmelblau fiir die Gro3e Mutter, die Him-
melskonigin und alle Himmelsgotter bzw. Himmelsméchte (Cooper 1986, S. 50).

2. Rahmen

Das liegende Rechteck im Bild ist von einem weiflen Rahmen umgeben. Dieser besitzt
links, rechts und oberhalb des Rechtecks eine Stédrke von ca. 1,25 cm und ist folglich im
Verhiltnis zum Rechteck sehr gering, sodass er nicht wie etwa der Rahmen des Bildes
Tafelbild I von Beuys iiber die Reduktion von ablenkenden Umgebungserscheinungen zur
Erhohung der primiren Fokussierung beitrigt. Demgegeniiber ist die Rahmenstérke un-
terhalb des Rechtecks mit 36,75 cm verhiltnismiBig groB3. Dies erweckt den Eindruck, als
ob sich das Rechteck auf einem massiven Sockel befinden wiirde. Dariiber hinaus bewirkt
diese massive Rahmenstirke, dass aus dem Querformat des Rechtecks ein Hochformat
des gesamten Bildes erzeugt wird. Die Ruhe und Weite des Querformats wird hierdurch
in Aktivitit und Kraft des Hochformats transferiert. Im breiten Rahmen unterhalb des
Rechtecks befinden sich zwei Elemente. Beim ersten handelt es sich um ein mit Bleistift
geschriebenes Element: Es besteht aus den beiden Wortern ,,Anselm Kiefer*, besitzt eine
Gesamtlidnge von ca. 27 cm, eine Maximalhohe von ca. 4,5 cm und ist sowohl waagerecht
als auch senkrecht nahezu zentriert. Bei dieser Textsequenz kann es sich, wie bereits in der
Analyse des Bildes von Joseph Beuys, sowohl um den Titel als auch um die Unterschrift
des Kiinstlers handeln. Bzgl. der Konsequenzen aus diesen beiden Moglichkeiten sei auf
die Analyse des Bildes von Joseph Beuys verwiesen. Fest steht, dass es einen berithmten
deutschen Kiinstler mit diesem Namen gibt. Dieser wurde 1945 in Donaueschingen ge-
boren und lebt momentan im franzosischen Ort Barjac. Sein (Euvre umfasst neben der
Malerei vor allem Zeichnungen, Installationen und Objekte. Bis Ende der neunziger Jahre
befasste er sich vor allem mit dem Nationalsozialismus und der deutschen Mythologie.
Typische Kennzeichen sind zum einen die Formatgroe der Bilder — seine Bilder iiber-
steigen in den meisten Fillen die Standardgroffen und finden folglich nur Platz in sehr
grolen Riumen — und zum anderen die Plastizitét des Farbauftrags der Bilder, die durch
einen dicken Farbauftrag und/oder Auftrag von zusitzlichem Material, wie z.B. Pech,
Stocke und Erde, gekennzeichnet sind. Dariiber hinaus dienen in vielen Fillen Fotogra-
fien als Bildgrundlage, die vom Kiinstler meist durch Ubermalung verindert werden. Das
zweite Sockelelement befindet sich rechts, unmittelbar unterhalb des Rechtecks. Es ist
die folgende, in der Schriftart Arial geschriebene Textsequenz: ,,Anselm Kiefer, Monche-
haus-Museum Goslar, 1990, Dadurch, dass sie mit einer Gesamtlidnge von lediglich 4,9
cm und einer Maximalhohe von ca. 0,02 cm duflerst klein ist, ist sie nur unter Aufgabe der
gesamten Bildbetrachtung lesbar. Durch dieses Fehlen von gleichzeitiger Betrachtung die-
ser Sequenz und des gesamten Bildes wird zum einen eine Eigenstindigkeit erzeugt, zum
anderen fiihrt es in Bezug auf das gesamte Bild zu einer Reduktion der Wertigkeit. Weiter-
hin setzt sich das beschriebene Element aus einer Kombination von Vorname, Name, Ort
und Jahr zusammen. Diese Parameter ermoglichen eine personelle, riumliche und zeit-
liche Bestimmung. ,,Anselm Kiefer” kann dabei Titel des Kunstwerkes als auch Kiinstler
des Bildes darstellen. Die Tatsache, dass in dieser Textsequenz kein zuséitzlicher Name
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vorhanden ist, spricht jedoch dafiir, dass es sich hierbei um den Namen des Kiinstlers
handelt. Die Textsequenz ,,Monchehaus-Museum Goslar bezeichnet hochstwahrschein-
lich das Monchehaus Museum fiir moderne Kunst in Goslar und die Jahresangabe ,,1990*
das Jahr der Bildproduktion. Des Weiteren erweckt die Textsequenz, begriindet durch den
vorliegenden hohen Prizisionsgrad, den Eindruck, gedruckt worden zu sein. Unter Hinzu-
nahme weiterer Tatsachen, z.B. dass das gesamte Bild sehr detailreich ist, mehrere Far-
ben beinhaltet, maximale Farbdeckung und prizise Farbverlaufe besitzt, wird die Lesart
generiert, dass es sich beim Bild hochstwahrscheinlich um eine Offsetlithografie handelt.
Bzgl. dieser Lesart sei auf die Analyse des Bildes von Joseph Beuys verwiesen, bei der
beschrieben wird, was das Besondere eines Drucks darstellt und welche Konsequenzen
hieraus entstehen.

3. Dimensionen

Die dritte grundlegende Eigenschaft des Bildes liegt in dem Dasein zweier unterschied-
licher Dimensionen. Zum einen besitzt das Bild einen dreidimensionalen Hintergrund,
zum anderen einen zweidimensionalen Vordergrund, der durch die Ubermalung des Hin-
tergrunds hervorgebracht wird. Betrachtet man den Hintergrund, so wird die Dreidimen-
sionalitédt durch die im Bild vorhandenen Lichtquellen und die hierdurch hervorgerufenen
Schatten und Farbverldaufe erzeugt. Besonders die hohe Detailtreue bekriftigt die Ver-
mutung, dass eine Fotografie die Grundlage dieser Dimension darstellt. Doch welcher
Zweck konnte dieser Tatsache inne liegen? Die Fotografie stellt erst einmal ein relativ
einfaches und schnell zu vollziehendes Verfahren dar, um einen Ausschnitt der sozialen
Wirklichkeit abzubilden. Sie kann folglich das Ziel der zeitlichen Fixierung verfolgen
und so einen eingeschrinkten Schutz vor Verginglichkeit bieten. Eine weitere Funktion
liegt in der strategischen Ausrichtung. So kann die Fotografie die Intention verfolgen,
eine bestimmte Handlung beim Betrachter zu initiieren (Haupert 1991, S. 286f.). Dabei
ist der Grad der Authentizitit bei dieser Ausrichtung der Fotografie jedoch weitaus ge-
ringer als es beim ersten Zweck der Fall ist. Betrachtet man den Hintergrund des Bildes,
so erkennt man hier zwei unterschiedliche Lichtquellen. Die erste befindet sich unmittel-
bar oberhalb des rechten oberen Bildbereichs. Begriindet wird dies durch die Tatsachen,
dass hier die Helligkeit am grofiten ist und die Richtung der Objektschatten von hier-
aus bestimmt ist. Zu beobachten ist, dass die Intensitit der Helligkeit von diesem Punkt
des Bildes aus kontinuierlich und stark abnimmt, was durch die rasche Zunahme vom
Schwarzanteil des Graus in unmittelbarer Umgebung ersichtlich wird. Dieser schnelle
Farbverlauf spricht fiir das Vorliegen eines Punktstrahlers als Lichtquelle, da dieser einen
intensiven und rdumlich begrenzten Lichtkegel erzeugt. Die zweite Lichtquelle befindet
sich im unteren Bereich des Bildes und ist weitaus schwicher. Sie erhellt vor allem das in
diesem Bildbereich zentral gelegene lidngliche Objekt. Aufgrund der nach unten links ge-
worfenen Schatten, die von Erhebungen des linglichen Objekts verursacht werden, liegt
die hierfiir verantwortliche Lichtquelle rechts oberhalb dessen. Diese Lichtquelle liegt
jedoch nicht so weit oben rechts wie die Lichtquelle des oberen Bereichs, da ansonsten
Schatten von Objekten im mittleren Bereich des Bildes auf das liangliche Objekt fallen
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miissten — dies ist jedoch nicht der Fall. Vergleicht man beide Lichtquellen im Bild, so
kann aufgrund der weitaus hoheren Intensitét die obere als Hauptlichtquelle des Bildes
identifiziert werden. Festzuhalten bleibt, dass das Vorliegen von zwei unterschiedlichen
Lichtquellen im Bild eine Kiinstlichkeit dessen erzeugt. In Kombination mit den Tat-
sachen, dass die Hauptlichtquelle hochstwahrscheinlich ein Punktstrahler darstellt und
die zweite von der Intensitiit weitaus geringer ist, was fiir eine Regulierung der Helligkeit
spricht, bekriftigt dies die Lesart, dass es sich bei dieser Dimension um eine unter kon-
trollierten Verhiltnissen gemachte Fotografie handelt, wie z.B. im Fotostudio, und diese
folglich einen strategischen Zweck verfolgt. Worin dieser liegt, wird u.a. Aufgabe der
folgenden Bildanalyse sein.

Die im Bild vorhandene Zweidimensionalitit, begriindet durch die Ubermalungen,
kann zwei unterschiedliche Zwecke verfolgen: Zum einen kann die Ubermalung, da sie
tiber den Hintergrund aufgetragen ist, das Ziel der Verbergung dessen verfolgen. Zum an-
deren kann sie auch, durch die Hervorhebung bestimmter Bereiche und Objekte des Hin-
tergrundes, eine Fokussierung leisten. Unabhéngig vom verfolgten Ziel liegt jedoch durch
die Ubermalung der Fotografie, ein Eingriff in die mit Hilfe der Fotografie geleistete
Abbildung der sozialen Wirklichkeit vor. Eine weitere grundsétzliche Konsequenz aus der
Tatsache, dass das Bild einen Vorder- und Hintergrund besitzt, ist, dass die Ubermalung
eine Vielschichtigkeit des Bildes erzeugt, sodass die Bilddynamik iiber den Wechsel der
Betrachtung der unterschiedlichen Schichten grundsétzlich gesteigert wird. AbschlieBend
kann festgehalten werden, dass diese Ubermalung die Lesart bekriftigt, es handele sich
beim Bild um ein Werk von Anselm Kiefer, da diese Handlung ein typisches Kennzeichen
seiner Bildproduktion darstellt.

71.12  Analyse der Inhaltsebene

Im ersten Schritt wird eine Analyse des liegenden Rechtecks vorgenommen (s. Abb. 7.8).
Das Bild kann in einen oberen und einen unteren Bildbereich aufgeteilt werden, auf die
zunéchst einzeln eingegangen wird. Der obere besitzt eine Hohe von ca. 40,5 cm, der
untere von ca. 21,5 cm, sodass ein Unterteilungsverhiltnis von etwa 13 zu 7 besteht. Die
Unterteilung des Bildes wird dabei durch folgende Eigenschaften begriindet:
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Abbildung 7.8 Ausschnitt ,,Liegendes Rechteck” ©

1. Erstens trigt die Farbgebung dazu bei. Sie ist im oberen Bereich insgesamt eher hell-
bis mittelgrau, im unteren eher dunkelgrau, vor allem aber besitzt hier Schwarz ein
deutliches Gewicht. Dariiber hinaus befindet sich oben ein hellblauer Bereich, wohin-
gegen unten nur unbunte Farben vorkommen.

2. Eng an die Farbigkeit, die die Unterteilung begriindet, ist die Kontraststirke gekniipft.
Zeichnet sich der obere Bereich durch eine hohe Kontraststirke aus, so ist diese unten
weitaus geringer.

3. Auch die Schirfe der Darstellung weist Unterschiede auf. Oben ist sie sehr viel schirfer
als unten.

4. Die vierte Ursache, die zur Unterteilung beitrigt, liegt in der Lichtquelle. Oben befindet
sich im rechten Bereich ein starker Punktstrahler. Der untere Bereich besitzt dagegen
eine sichtbar schwichere Lichtquelle.

5. Die quantitative Inhaltsfiille trdgt als fiinfte Eigenschaft zur Teilung bei. Sie ist oben
weitaus hoher als unten.

6. Ein weiterer Unterschied liegt im Detailreichtum, der unten sehr viel geringer ist als
oben.
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7. Die siebte Eigenschaft besteht darin, dass nur oben die fiir den zweidimensionalen Ein-
druck verantwortlichen Ubermalungen vorhanden sind.
8. Schlussendlich begriindet aber vor allem die Trennlinie die Unterteilung des Bildes.

%
-

.

Abbildung 7.9 Trennlinie ©

Sie wird in drei Bereichen ersichtlich, gekennzeichnet durch die Pfeile in Abbildung 7.9.
Hierdurch wird deutlich, dass die Unterteilung nahezu waagerecht und gradlinig verlduft.
Diese Eigenschaft bekriftigt zum einen die Wirkung des Querformats des Rechtecks,
zum anderen, unter Hinzunahme des weiflen Rahmens, eine Milderung der Wirkung des
Hochformats. Durch die Tatsache, dass die Farbe oberhalb dieser Linie hell- bis mittelgrau
ist und unterhalb schwarz, wird der Eindruck einer abfallenden Kante erzeugt. Festzu-
halten bleibt, dass diese Kante jedoch, aufgrund von iiberlagerten Elementen, in weiten
Bereichen des Bildes verdeckt wird und nicht stark aufféllt. Primér sind hierfiir die im
Bild vorhandenen Pflanzenbestandteile verantwortlich.
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1. Oberer Bereich

s i i,
Abbildung 7.10 Oberer Bildbereich ©

Dieser Bildbereich (s. Abb. 7.10) besitzt vier Eigenschaften und Elemente, die folgend
einzeln beleuchtet werden:

1. Farbpalette mit Schlange
2. Trockenheit

3. Ubermalungen

4. Pflanzenbestandteile

Farbpalette mit Schlange
Diese Einheit riickt als erste ins Zentrum der Betrachtung. Begriindet wird dies vor allem

durch die zentrale Stellung im Bild, die Gro8e und die hohe Kontraststérke.
,Farbpalette”: Aufgrund ihrer Form kann eine Farbpalette im Bild identifiziert wer-
den. Diese wird in der Malerei zum Auftragen und bedarfsweise Mischen von Farben
verwendet, um so schnell auf diese zugreifen zu konnen. Damit die verwendeten Farben
moglichst restlos aufgebraucht und leicht vermischt werden konnen, besitzt sie eine glatte
Oberflache. Somit besteht sie traditionell aus poliertem glattem Holz. Sie wird alternativ
auch aus Keramik, Porzellan, Metall und heutzutage vor allem aus Kunststoff gefertigt —
damit ist sie von geringem Gewicht. Traditionell besitzt sie, wie auch im Bild, ein Dau-
menloch, sodass der Verwender im Stande ist, die Palette mit einer Hand zu halten, um so
mit der anderen Hand das Malwerkzeug fiihren zu kénnen. Eine Farbpalette sollte leicht
sein, damit der Nutzer die Palette moglichst lange und ohne Probleme halten kann. Sie
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stellt neben dem Malgrund, den Farben und den Auftragungswerkzeugen ein sehr wich-
tiges Utensil fiir die Bildproduktion dar und symbolisiert, wie auch der Pinsel, neben der
Produktion von Kunst auch die Kunst als solche.

Die Farbpalette des Bildes kann jedoch die typischen Aufgaben nicht erfiillen — sie ist
zerbrochen. Dariiber hinaus besteht sie aus Stein und ist aufgrund ihrer GroBe und Dicke
nicht leicht und einfach mit einer Hand zu halten. Diese Darbietung wirkt auch auf die
Symbolik ein und erweckt den Eindruck, die Kunst, einschlieflich der Kunstproduktion,
sei zum einen unmdglich und zum anderen zerstort. Die Farbpalette ist also Ausdruck
einer reduzierten Moglichkeit, dsthetische Erfahrungen, als Basis jeglicher Erkenntnis, zu
vollziehen, sodass die menschliche Erfahrungserweiterung und -modifikation verhindert
wird (vgl. Oevermann 1996, S. 15). Folglich besitzt die im Bild dargestellte Farbpalette
eine enorm negative Bedeutung, welche durch die Vielzahl der vorhandenen Eigenschaf-
ten, die eine Nutzung der Farbpalette verhindert, potenziert wird. Auch die Bedeutung
des zerbrochenen Steins, der fiir Tod und Desintegration steht, bekréftigt diesen negativen
Eindruck (vgl. Cooper 1986, S. 182).

»Schlange: Aufgrund der Schuppenstruktur, der sichtbaren Wirbelsdule und der durch
die schldangelnde Fortbewegung begriindeten typischen gebogenen Form, die im Gegen-
satz zum Ziehharmonikakriechen, zur Raupenbewegung und zum Seitenwinden die
héufigste Fortbewegungsart darstellt (Bauchot 1994, S. 63-69), kann auf und oberhalb
der Farbpalette eine Schlange identifiziert werden. Die Schlange gehort zu einer Unter-
ordnung der Schuppenkriechtiere (Gabrisch 1995, S. 753) und kann anhand der Grofe,
der Anatomie und der Art, wie sie Beute erlegt, grob in giftige, ungiftige und Riesen-
schlangen — auch Wiirgeschlangen genannt, da sie ihre Beute durch Umschlingung t6-
ten — unterschieden werden. Die Lesart, dass es sich bei der im Bild vorhandenen um
eine Riesenschlange handelt, féllt der Sparsamkeitsregel zum Opfer, da hier aufgrund der
Schlangengrofe eine Zusatzannahme bzgl. des Alters herangezogen werden miisste. Diese
Zusatzannahme entféllt jedoch bei der Lesart, es handele sich entweder um eine giftige
oder ungiftige Schlange. Aufgrund der vorliegenden Anatomie kann keine Entscheidung
bzgl. der konkreten Schlangenart getroffen werden. Jedoch hilft hierbei die Tatsache, dass
nur etwa ein Drittel der Schlangen Giftschlangen sind (Gabrisch 1995, S. 753). Auf dieser
Grundlage kann eher von einer ungiftigen Schlange ausgegangen werden. Es gibt eine
Vielzahl von symbolischen und mythologischen Bedeutungen der Schlange (Lurker 1983).
Diese stammen héufig aus den anatomischen und physiologischen Besonderheiten. Insbe-
sondere siecben Merkmale sind hier zentral:

1. Die erste Besonderheit liegt darin, dass Schlangen gliedmafenlos sind. Hieraus ergibt
sich, dass sie unmittelbar mit dem gesamten Korper auf dem Boden aufliegen und sich
héufig unter Steinen und Biischen aufhalten. Diese starke Verbindung zum Boden be-
griindet die symbolische und mythologische Bedeutung der Kopplung mit der Unterwelt
und den Zugang zu den Michten der Allwissenheit und Zauberei der Toten. Durch diese
Besonderheit wird die Schlange auch als Symbol bei Begréibnissen hédufig verwendet.
Dariiber hinaus manifestiert die chthonische Schlange die aggressiven Krifte der Gotter



7.1

Bildanalysen 265

der Unterwelt und der Finsternis. Sie steht auch fiir die schopferische Kraft der Erde.
Zusitzlich wird sie als Feind der Sonne und aller solaren und spirituellen Méchte ange-
sehen und steht so fiir die dunklen Kréfte der Menschheit. Hiufig wird der Adler, der die
Schlange in seinen Klauen hilt, oder der Hirsch, wie er sie niedertrampelt, dargestellt,
was den Sieg des Guten iiber das Bose, des Lichtes iiber die Finsternis, der himmlischen
tiber die irdischen bzw. der geistlichen iiber die weltlichen Michte versinnbildlicht. Die-
se Besonderheit wirkt auch auf das Symbol des alles durchdringenden Geistes ein, da
sie sich aufgrund ihrer Anatomie durch kleinste Felsspalten und -l6cher zwéngen kann.
Durch die Tatsache, dass sie sich hdufig in Felsspalten befindet, symbolisiert sie die in-
nere Natur des Menschen und das Gewissen (Cooper 1986, S. 160-162).

. Die zweite typische Eigenschaft der Schlange liegt in ihrer lidnglichen zylindrischen

Gestalt. Hierdurch sind die geschlechtsspezifischen Merkmale oberflidchlich nicht zu
erkennen (Gabrisch 1995, S. 755), sodass sie polyvalent wirkt. Die Schlange wird hiufig
fiir zweigeschlechtlich gehalten, sodass sie fiir alle aus sich selbst heraus entstandenen
Gotter steht. Da ihr Korperanfang und -ende Ahnlichkeiten aufweisen, symbolisiert
sie auch die zyklische Manifestation und Wiedervereinigung (Cooper 1986, S. 160f.).
Das dritte Merkmal besteht darin, dass es sich bei der Schlange um ein wechselwarmes
Tier handelt und sie folglich die Sonne zur Aktivierung der Korperfunktionen beno-
tigt. In Kombination mit der Tatsache, dass sie mit dem Boden verbunden ist, steht die
Schlange aufgrund dieser Gegensitzlichkeit héufig als Symbol von Leben und Tod und
Himmel und Erde. Hiufig wird sie auch als Vermittler zwischen diesen Gegensatzpaa-
ren und dem von Erde und Unterwelt angesehen (Cooper 1986, S. 160).

Begriindet durch die regelmifige Hautung der Schlange symbolisiert sie Leben und
Auferstehung, also ewiges Leben (Cooper 1986, S. 160).

. Da Schlangen Jéager sind und ausschlieBlich ganz.B.utetiere, tiberwiegend Wirbeltiere,

fressen (Gabrisch 1995, S. 753), steht die Schlange auch fiir Tod und Zerstorung. Sie ist
dartiiber hinaus die Manifestation von Kraft in jeder Hinsicht, folglich tritt sie hdufig als
Hiiter von Schitzen auf (Cooper 1986, S. 160f.).

. Das sechste Merkmal der Schlange liegt darin, dass ihre Augen keine beweglichen

Lider besitzen. Somit erzeugt sie den Eindruck eines Starrblicks, dem hypnotische
Wirkung nachgesagt wird. Dieses Merkmal begriindet auch die Symbolik der Wach-
samkeit und Weisheit (Cooper 1986, S. 162).

Die meist lautlose und schlingelnde Fortbewegung erzeugt Assoziationen mit Wasser
und Sonnenstrahlen, sodass die Schlange ein Attribut aller Flussgottheiten darstellt.
Insbesondere die Wellenform begriindet die Tatsache, dass die Schlange das Symbol
des kosmischen Rhythmus und die Macht der Wasser darstellt.

Diese Vielzahl von unterschiedlichen Symbolen der Schlange ist auch abhéngig von reli-
gitsen Symboliken. Bedingt durch den in Europa vorherrschenden christlichen Glauben,
werden im Folgenden die Bedeutungen der Schlange im Christentum niher bestimmit.
Hier ist das Symbol der Schlange ambivalent, es steht sowohl fiir Christus als Sinnbild
der Weisheit als auch fiir den Teufel in seiner chthonischen Symbolik. Sie ist somit Sinn-
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bild fiir Satan, den Versucher, den Feind Gottes, der den Siindenfall bewirkte und fiir die
Michte des Bosen, die Zerstorung, das Grab (Cooper 1986, S. 160-163). Dariiber hin-
aus steht die Schlange im Christentum fiir List und Schlauheit. Da die symbolische und
mythologische Bedeutung der Schlange duferst vielfiltig ist, soll sie iiber eine genauere
Analyse nidher bestimmt werden. Bei der Betrachtung der Schlange fillt auf, dass sie sich
mit ca. 1/5 ihrer Gesamtlinge des vorderen Korpers auf der Farbpalette befindet. Die
Kopplung von Schlage und Farbpalette wird weiterhin dadurch deutlich, dass sie, bezogen
auf die gesamte Breite der Farbpalette, waagerecht zentriert ist. Diese Einnahme der Farb-
palette erweckt den Eindruck, dass die Schlange diese bewache. Dies spricht fiir das Sym-
bol der Schlange als Wichter von Schitzen. Dariiber hinaus ist aufgrund der Farbe, Ober-
flachenstruktur und Form davon auszugehen, dass die Schlange tot ist. Der symbolischen
Bedeutung der Schlange fiir Kraft und des ewigen Lebens wird somit entgegengewirkt.
Dass sie keine Bedrohung mehr darstellt, wird zusitzlich durch den Umstand bekréftigt,
dass der Kopf nicht eindeutig identifiziert werden kann. Er scheint verschrumpelt oder
ganz abgeschnitten zu sein. Obwohl iiber die vorliegende Symbolik der Schlange keine
eindeutige Aussage getroffen werden kann, kann trotzdem festgehalten werden, dass die
Symbolik durch die Darstellung einer toten Schlange entweder entkriéftet bzw. verhindert
oder umgekehrt wird. So steht etwa die lebende Schlange u.a. fiir ewiges Leben, eine
tote Schlange somit fiir ein endliches, fiir den Tod. Dies gilt jedoch auch umgekehrt. Die
Schlange ist schlieBlich auch Symbol fiir den Tod, eine tote Schlange steht folglich fiir
das ewige Leben. Festzustellen ist, dass die Beriicksichtigung der Analyseergebnisse der
Farbpalette nicht zur Prézisierung der vorliegenden Symbolik der toten Schlange beitra-
gen kann. Obwohl eine Verbindung dieser beiden Elemente besteht, ist es nicht moglich,
die Art der Kopplung, also ob es sich um eine Kopplung aufgrund von etwas Gleichem
oder etwas Gegensitzlichen handelt, zu spezifizieren. Der weitere Analyseverlauf soll eine
Priézision ermoglichen.

Trockenheit

Eine weitere Eigenschaft des oberen Bereichs liegt in der dargestellten Trockenheit. Diese
wird zum einen durch die im Bild vorhandenen Steine hervorgerufen. Aufler der Farbpa-
lette aus Stein werden auch iiber dieser und am oberen Bildrand grofe Steine abgebildet.
Kleine Steine bzw. Sand befinden sich besonders im rechten unteren Bereich als eine
Anhédufung, sodass ein kleiner Hiigel zu sehen ist. Durch das Vorliegen der Steine, die
sich auf einem trockenen Untergrund befinden, werden die symbolischen Bedeutungen
der Stabilitit, der Dauerhaftigkeit, der Zuverlédssigkeit, der Unsterblichkeit, der Unver-
ginglichkeit und der Ewigkeit erzeugt (vgl. Cooper 1986, S. 181). Zum anderen wird die
Trockenheit durch die auf dem Boden befindlichen abgestorbenen Pflanzenteile, wie Laub
und Stocke, begriindet. Auch die deutlichen Abdriicke im Sand unterhalb der Farbpalet-
te bekriftigen diesen Eindruck. Die Trockenheit erweckt dabei vor allem den Anschein
einer lebensfeindlichen Umgebung, obgleich sie auch fiir das solare und feurige steht (vgl.
Cooper 1986, S. 201). Weiterhin tragen die besonders im linken oberen Bereich des Bildes
deutlich zu erkennenden nahezu waagerechten Striche iiber die erzeugte Wellenstruktur
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des Bodens und die hierdurch begriindete Assoziation mit einer Wiistenlandschaft zur
Eigenschaft der Trockenheit bei. Hierdurch werden Symboliken der Wiiste, wie z.B Ver-
lassenheit, Ort der Kontemplation, Stille und gottliche Offenbarung erzeugt (vgl. Cooper
1986, S. 216). Auf der einen Seite gibt es im oberen linken Bereich gleichméfige Wellen,
auf der anderen Seite besitzt der untere rechte Bereich einen Sandhiigel, der eine sehr
ungeordnete Oberflachenstruktur aufweist. Auch die ungeordneten Abdriicke im Sand
stehen im Widerspruch zu den symmetrischen Wellen. Neben der gegensitzlichen Ober-
flaichenbeschaffenheit liegen auch Gegensitze in den unterschiedlichen Symboliken von
Stein, Trockenheit und Wiiste vor. Sogar die Symbolik der Trockenheit und der Wiiste
besitzt eine Gegensitzlichkeit. Sie symbolisiert sowohl etwas Positives als auch Negatives.

Bildelemente des Vordergrundes
Es sind folgende drei Bildelemente im Vordergrund auszumachen:

1. Die Textsequenz ,,Johannis- Nacht®,
2. die blauen Objekte und
3. der senkrecht verlaufende Strich.

1. Textsequenz ,Johannis-Nacht”

Der Textsequenz fillt aufgrund ihrer GroBe und zentralen Stellung im Bild eine hohe Auf-
merksamkeit zu. Durch das hohe Kontrastverhiltnis zum Hintergrund, durch die Oberfli-
chenstruktur und die parallel zur Linienfiihrung verlaufenden Riefen wird der Eindruck
erzeugt, es sei mit einem Pinsel gemalt worden. Bevor die gesamte Textsequenz analysiert
wird, folgt zunéchst die Betrachtung der einzelnen Bestandteile.

s,Johannis“: Johannis ist ein minnlicher Vorname, der sich von dem Namen Johannes
ableitet. Dieser ist die griechische Form des hebridischen Yochanan und bedeutet ,,Gott
ist gnddig” bzw. ,,Gott hat Gnade erwiesen (DTV-Lexikon 1966). Der Name besitzt ei-
nen starken religiosen Bezug. Dies wird durch folgende Tatsachen begriindet: Zum einen
stammt er aus dem Hebriischen, also der Sprache, in der das heilige Buch des Judentums,
die Tora, als ein wichtiger Bestandteil der jiidischen Bibel, verfasst ist. Die Tora stellt eine
wichtige Gemeinsamkeit von Judentum und Christentum dar, da dieses Buch weitestge-
hend dem Alten Testament des Christentums entspricht (DTV-Lexikon 1966). Vor allem
wird der religiose Bezug des Namens durch wichtige Namenstriger deutlich. So gibt es
den Apostel Johannes, der in der traditionellen Theologie mit dem gleichnamigen Evan-
gelisten gleichgesetzt wird. Er war Fischer und gehorte zum engeren Kreis der Apostel
von Jesus Christus. Sein Symbol ist der Adler. Der zweite wichtige Namenstriger ist Jo-
hannes der Taufer. Er gilt in der katholischen Kirche neben Maria, der Mutter von Jesus,
als wichtigster Heiliger. Auch im Judentum wird Johannes der Téufer verehrt. Er wuchs
der Legende nach mit Jesus auf und zog als junger Mann in die Wiiste, aus der er nach
vielen Jahren des einfachen und harten Lebens heraustrat, als wortgewaltiger Prediger
auftrat und grole Menschenmassen anzog. Er forderte die Menschen auf, Bufle zu tun.
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Als Zeichen der Reinigung taufte er die Menschen im Jordan. Seine hohe Wertigkeit fiir
Christen liegt vor allem darin begriindet, dass er auch Jesus getauft hat und in ihm den
Messias sah (Metzsch 1989, S. 10f.) Sein Geburtstag wird am 24. Juni in der katholischen
Kirche als Hochfest gefeiert und wird ,,Johanni* oder ,,Johannistag genannt. Dieses Fest
wurde im 5. Jahrhundert von der katholischen Kirche mit dem urspriinglich heidnischen
Fest der Sommersonnenwende verbunden (Metzsch 1989, S. 190), dessen astronomischer
Zeitpunkt in der Regel der 21. Juni darstellt. Hierdurch wurden bestimmte Briduche, die
an die Sommersonnenwende gekoppelt waren, am Johannistag vollzogen. Bspw. zeugt
die Wortkreation ,,Johannisfeuer* von dieser Verbindung. Die Sommersonnenwende be-
zeichnet den Tag im Jahr mit der kiirzesten Nacht und dem ldngsten Tag. In Mitteleuropa
beginnt mit diesem Tag die Jahreszeit Sommer. Zu erwihnen ist, dass die Sommersonnen-
wende auch ein altes germanisches Fest darstellte und zur Zeit des Nationalsozialismus
aufgegriffen wurde. Dieser Tag wurde hier offizieller Feiertag und in die Nazi-Symbolik
von Volk, Blut und Boden integriert.

,Nacht“: Die Nacht bezeichnet den Tagesabschnitt, in dem kein direktes Sonnenlicht
vorhanden ist. Es ist die Zeit, in der der Mensch normalerweise schldft und traumt und so
Zeit der Ruhe und Erholung findet. Aus diesen Eigenschaften ergeben sich sowohl positive
als auch negative symbolische Bedeutungen. Durch das stetige Folgen von Tag auf Nacht
steht diese fiir Ubergang. Die Nacht symbolisiert somit die Wiedergeburt bzw. Initiation,
und auch die Zeit, die der Erleuchtung vorausgeht. Durch das Fehlen von Sonnenlicht und
die Tatsache, dass in dieser Zeit hiufig geschlafen wird, besitzt sie die negative Symbolik
von Chaos, Tod, Wahnsinn und Zerstorung (Cooper 1986, S. 127). AbschlieBend kann
festgehalten werden, dass dieses Wort im Vergleich zu ,,Johannis* diinner geschrieben
und der Farbauftrag geringer ist. Dies fiihrt iiber die Aufmerksamkeitsreduktion zu einer
Herabsetzung der Wertigkeit und zu einer Erh6hung des Wortes ,,Johannis® mit dem nach-
stehenden Strich.

4»»=¢ zwischen Johannis und Nacht: Aufgrund der geringen Lénge — ein langer Strich
wire ein Zeichen fiir das Vorliegen eines Gedankenstrichs —, als auch aufgrund der Tat-
sache, dass nach dem Strich kein Zeilenwechsel erfolgt — dies wiirde fiir das Vorliegen
eines Trennstrichs sprechen —, wird ersichtlich, dass es sich bei dem Strich zwischen den
beiden Wortern ,,Johannis* und ,,Nacht* um einen Bindestrich handeln konnte. Dies wird
dadurch bekriftigt, dass kein Komma oder Verbindungswort wie z.B. ,,und* nach dem
ersten Wort folgt, was fiir einen Ergénzungsstrich sprechen wiirde. Auch, dass es sich um
den mathematischen Operand der Subtraktion handelt, kann aufgrund der Linge und der
horizontalen Ausrichtung ausgeschlossen werde.

Somit kann davon ausgegangen werden, dass der Strich die Aufgabe eines Binde-
strichs erfiillt und zwei Worter verbindet, um hierdurch eine eigenstindige Bedeutung
zu generieren. In diesem Fall giibe es eine Verbindung, in der jedoch auch die Einzel-
bestandteile weiterhin deutlich ersichtlich wiren. Auffallend ist jedoch das Leerzeichen
zwischen Strich und ,,Nacht, da normalerweise der Bindestrich zwei Worter direkt, also
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ohne Leerzeichen, miteinander verbindet. Die Verbindung wird hiermit ein Stiick weit
aufgebrochen, sodass die einzelnen substantivischen Bestandteile des Bindewortes noch
deutlicher bestehen.

,,Johannis-Nacht*: Dieses Bindewort gibt es als feststehenden Begriff, es bezeichnet
die Nacht des Johannistages bzw. die Nacht der Sommersonnenwende. Sie stellt aufgrund
der Besonderheit des lingsten Tags im Jahr einen Hohe- und Wendepunkt dar. Neben
dem Gedenken an den Geburtstag von Johannes den Téufer, war diese Nacht ein Hohe-
punkt im heidnischen Jahreskreis. Die Sonne symbolisiert die lebensspendende Kraft, die
hochste kosmische Macht, die allsehende Gottheit, das Zentrum des Seins und intuitiver
Erkenntnis, Erleuchtung, das Auge der Welt, das Unbesiegte, die Herrlichkeit, den Glanz,
die Gerechtigkeit und die Koniglichkeit (Cooper 1986, S. 175). Dieser Tag war im germa-
nischen Raum urspriinglich Bildur geweiht, der bei den Asen den Gott der Sonne darstellt
(Grimm 1835, S. 70). Durch das Wechseln von Tag und Nacht symbolisiert die Sonne auch
die Erneuerung durch den Tod. Zudem — in Kombination mit der Schlange — den Kampf
zwischen Licht und Finsternis sowie die himmlischen gegen die irdischen Michte (vgl.
Cooper 1986, S. 175).

Im Laufe der Zeit sind viele unterschiedliche Briuche und Mythen der Johannisnacht
entstanden (Hoffmann-Krayer und Bichtold-Stiubli 1931/1932, S. 705-727). Sie alle be-
schiftigen sich mehr oder weniger mit der Natur, der Gesundheit, der Liebe oder der Reini-
gung von Korper und Seele. Bspw. werden Kriuter ins Johannisfeuer geworfen, um sich so
vor allen bosen und kranken Stoffen zu reinigen (Mertzsch 1989, S. 190). Die Johannisnacht
wird trotz allen Segens und aller Wunderkraft auch als gefihrlich und ungliickbringend an-
gesehen und besitzt daher auch eine negative Konnotation. Dies wird durch die Tatsache
bekriftigt, dass in der Johannisnacht der grofe Held aus der Nibelungensage der germani-
schen Mythologie, Siegfried der Drachentéter, von Hagen von Tronje ermordet wird. Dane-
ben besteht der volkstiimliche Glaube, dass in der Johannisnacht hiufig Teufel und Hexen
ihr Unwesen treiben (Hoffmann-Krayer und Béchtold-Staubli 1931/1932, S. 721-724).

2. Blaue Objekte

Die zweite Ubermalung im Bild ist im oberen rechten Bereich des Bildes zu finden. Vor al-
lem die Farbigkeit ist auffallend an diesem Bildbereich, da hier mit einem sehr hellen Blau
auf den Hintergrund gemalt worden ist. Insbesondere wurden Steine des Hintergrundes
iibermalt. Aufgrund von zu erkennenden Riefen in der Malfarbe kann hier, wie auch bei
der Textsequenz, davon ausgegangen werden, dass die Farbe mit einem Pinsel aufgetra-
gen wurde. Die Linienfiihrung der Riefen verdeutlicht dariiber hinaus, dass ein spontaner
und leicht chaotisch wirkender Malakt vorliegt. Hierdurch ist es schwer, Gegenstédndliches
wiederzuerkennen. Eine figurative Darstellung kann jedoch identifiziert werden.
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Abbildung 7.11  Ausschnitt mit Umrandung vom Schiff © (Im Original ist das Schiff weitaus
besser zu erkennen)

Durch Nachzeichnen (s. Abb. 7.11), wird deutlich, dass es sich um eine abstrakte Dar-
stellung eines Segelschiffs handelt. Dadurch, dass es einen Mast besitzt und dieser im
Verhiltnis zum Rumpf sehr hoch ist, wird eine geringe Grofe des Segelschiffs ersichtlich.
Schiffe sind Verkehrsmittel und besitzen eine unterschiedliche Symbolik. Sie stehen fiir
Erkundungsdrang, Abenteuerlust und auch, dhnlich wie Briicken, fiir die Moglichkeit der
Verbindung zweier getrennter Orte. Diese Orte konnen bspw. unterschiedliche Léander
sein, die durch ein Gewisser getrennt werden. Auch stellen Schiffe hidufig das Transport-
mittel fiir den Ubergang vom irdischen ins himmlische Leben dar (Cooper 1986, S. 158).
Die hellblaue Darstellung des Schiffs korrespondiert weiterhin mit der Assoziation dieser
Farbe mit Wasser und Meer. Hierdurch werden weitere Assoziationen, wie z.B .Freiheit,
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Ruhe, Harmonie, Wahrheit, Intellekt und Frieden erzeugt, die diesem Bildbereich etwas
Positives verleihen. Jedoch stehen diesem Eindruck die Tatsachen entgegen, dass der
Schiffrumpf aus einem libermalten Stein besteht und das Schiff sich auf einem trockenen
Untergrund befindet. Diese Tatsachen, kombiniert mit der negativen Farbsymbolik, fiihren
gleichfalls zu einem negativen Eindruck des Bildbereichs. Da diese Ubermalung das ein-
zige farbige Element im Bild darstellt, kann hierdurch der Riickschluss gezogen werden,
dass es sich beim Hintergrundbild um eine Schwarz-Wei3-Fotografie handelt.

3. Senkrecht verlaufender Strich

Der dritte Ubermalungsbereich besteht aus einem ca. 37 cm langen und ca. 2 mm dicken
grauen Strich. Er verldauft vom oberen Bildrand, ca. 7 cm vom linken Bildabschluss bis
zum rechten Bildabschluss, ca. 33 ¢cm von oben. Auf dieser Strecke verdndert er dreimal
die Richtung, sodass er eine schlingelnde Bewegung zeigt. Dariiber hinaus lduft er ca. 4
cm in die blauen Objekte hinein.

Pflanzenbestandteile

Ein weiteres Element des oberen Bereichs stellen die Pflanzen und einzelne Pflanzenbe-
standteile dar. Besonders im unteren Bildausschnitt sind die Pflanzen deutlich zu erkennen.
Hierbei iiberdecken sie die Kante, die zwischen dem oberen und unteren Bereich verlauft
und stellen somit ein verbindendes und tiberdeckendes Element dar. Pflanzen dienen als
unterschiedliche Symbole. Sie stehen sowohl fiir Tod und Wiederauferstehung und folg-
lich fiir den Kreislauf des Lebens als auch fiir Lebenskraft, Fruchtbarkeit sowie Wachstum
und werden als Symbol fiir die G6ttin der Erde verwendet. Dariiber hinaus werden sie mit
der Fruchtbarkeit des lebensspendenden Wassers assoziiert, sodass die mit ,,Lebenssaft*
gefiillte Pflanze Mutterschaft bedeutet (Cooper 1986, S. 139). Der Umstand, dass es sich
um abgestorbene Pfanzenbestandteile, wie Stingel und Blétter handelt, die sich verstreut
und grofitenteils destruiert auf dem Boden befinden, steht jedoch der positiven Symbolik
entgegen. Dies wird zusitzlich durch die unbunte und vorrangig dunkle Darstellung der
Pflanzenbestandteile bestdrkt. Obwohl auch die abgebildeten vollstindigen Pflanzen un-
bunt und dunkel dargestellt sind, liegt in ihnen eher die oben erwihnte positive Symbol-
kraft, da sie, aufgrund der Vollstindigkeit, einen lebenden Eindruck erwecken. Mit Hilfe
der Pflanzenform und der Bléttercharakteristik ldsst sich die Art der Pflanze bestimmen.
Es handelt sich bei den im Bild dargebotenen Pflanzen um Farne. Diese gehoren zu den
iltesten Pflanzen der Erde, welche meist an schattigen Waldstellen, Mauern und Felsen
wachsen (DTV-Lexikon 1966). Der Farn besitzt die Symbolik Einsamkeit, Aufrichtigkeit
und Demut (Cooper 1986, S. 53). Er ist dariiber hinaus an eine Vielzahl von Aberglauben
gekniipft. Altestes Zeugnis fiir die Zauberkraft des Farns gibt die Schrift ,,Physica* von
Hildegard von Bingen aus dem Jahre 1179. Laut ihr hat der Farn solche Macht, dass er den
Teufel vertreiben kann und Schutz vor Blitzschlag und Zauberei bietet. Er besitzt in vielen
Bereichen eine apotropdische Wirkung. Der Aberglaube zeigt sich auch darin, dass man
urspriinglich glaubte, die Pflanze sei fiir Schlangen unangenehm. Weiterhin machen die
hiufige Erwdhnung des Farns in der mittelalterlichen Zauberliteratur und der Bezug auf
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diese in Hexenprozess- und anderen Kriminalakten den Farnaberglauben deutlich. Hiufig
besitzt der Farnsamen dabei eine besonders wichtige Stellung, da er viele wundersame
Dinge erméglichen soll, wie z.B. sich unsichtbar zu machen, Gliick zu besitzen, Reich-
tum zu erwerben, starke Kraft zu bekommen und unedle Metalle in edle verwandeln zu
konnen. Um diesem Aberglauben entgegenzuwirken, entschlieft sich Herzog Maximilian
von Bayern im Jahre 1611 sogar, das Beschaffen des Samens zu verbieten. Festzuhalten
bleibt, dass eine Kopplung von Farn und Johannisnacht besteht. Diese liegt darin, dass
man volkstiimlich davon ausgeht, dass gerade in der Johannisnacht der Farn bliiht und
es die beste Zeit im Jahr darstellt den Farnsamen zu ernten (vgl. Hoffmann-Krayer und
Bachtold-Staubli 1929/1930, S. 1216-1227).

2. Unterer Bereich

Abbildung 7.12 Unterer Bildbereich ©

Der untere Bildausschnitt unterscheidet sich vom oberen, wie in Abbildung 7.12 erkenn-
bar, vor allem dadurch, dass er ein geringeres Kontrastverhiltnis aufweist, weitaus dunk-
ler ist, dariiber hinaus zum groften Teil aus Schwarz besteht und eine geringe Inhaltsfiille
besitzt. Eine weitere Besonderheit liegt darin begriindet, dass die Farnblitter nur punktu-
ell dargestellt sind, also nur sehr vereinzelt sichtbar werden. Der Stingel, an denen sich die
Blitter befinden, ist hier nicht erkennbar. Besonders im linken Bereich wird dies deutlich.
Neben den Farnbléttern kann inmitten der schwarzen Flidche ein linglicher Gegenstand
identifiziert werden, der nahezu vertikal zentriert ist und auf der Horizontalen, von der
Mitte aus betrachtet, ein Stiick nach links versetzt ist. Dabei besitzt der Gegenstand bei
genauer Betrachtung links eine Spitze, rechts endet er mit einem eckigen Abschluss. Auf
dem Gegenstand konnen fiinf Erhohungen identifiziert werden, die den Eindruck von Tiir-
men erzeugen. Eine weitere Eigenschaft liegt in der Einkerbung, die sich etwa 16 cm links
von der rechten Spitze befindet. Weiterhin lassen sich links hinter diesem Gegenstand
kurze Schlangenlinien erkennen, die eine Assoziation von Wellenbewegung erzeugen. Die
aufgefiihrten Eigenschaften erwecken den Eindruck, es handle sich bei diesem Gegen-
stand um ein auf Wasser fahrendes Schiff. Auch die Wellenform der Farnblitter bekriftigt
diese Lesart indirekt, da sie an Wellenbewegungen des Wassers erinnert.
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Schiff auf Wasser
Das Wasser besitzt eine Vielzahl von Bedeutungen. Es kann sowohl etwas Positives, als
auch etwas Negatives oder Wertneutrales ausdriicken. Die unterschiedlichen Assoziatio-
nen werden primér durch folgende Tatsachen und Eigenschaften des Wassers erzeugt:
Zum einen stellt es einen wichtigen Bestandteil fiir das Leben von Menschen, Tieren und
Pflanzen dar, zum anderen ist es in der Regel keine feste Materie. Ein weiteres Kennzei-
chen besteht in der einfachen Moglichkeit der Zirkulation. Durch diese Tatsachen steht
Wasser im positiven Sinne hiufig fiir die Quelle allen Lebens, die alle Moglichkeiten ent-
hilt, fiir das Undifferenzierte, das Nichtmanifeste, die Fruchtbarkeit und die Stirkung. Es
steht auch fiir Reinigung und Regeneration. So signalisiert es bei der christlichen Taufe
das Wegwaschen des alten Lebens und das Segnen des neuen. Im negativen Sinne kann
es jedoch auch das Chaos und das Unergriindbare symbolisieren. Dadurch, dass Was-
ser hidufig und stetig in Bewegung ist, kann es fiir das Vergessen stehen. Dariiber hinaus
stellt es ein Sinnbild fiir Zerstorung und Tod dar — insbesondere tiefe Wasser, z.B. Meere
werden mit dem Reich der Toten assoziiert. Die Kombinationen aus dem Positiven und
Negativen wird dadurch ersichtlich, dass es sowohl den Ursprung als auch das Grab aller
Dinge im Universum symbolisiert. Es kann Dinge voneinander trennen und verbinden,
z.B. trennt und verbindet Wasser héufig das Reich der Toten vom Reich der Lebenden.
Weitere Assoziationen mit Wasser sind die Formlosigkeit, die erste Form der Materie, und
das weibliche Prinzip. Es wird héufig als Gegenstiick zum Licht gesehen und kann fiir das
Unbewusste stehen (Cooper 1986, S. 133/ 209). Aufgrund der schwarzen Fliche, die das
Wasser reprisentiert, wird hier jedoch vor allem ein negativer Eindruck hervorgerufen.
Betrachtet man das Schiff, so gilt die bereits in Teilabschnitt ,,Blaue Objekte erwédhnte
Symbolik auch hier. Im Gegensatz zu dem Segelschiff im oberen Bildbereich kann auf-
grund der linglichen und schmalen Form und der Tatsache, dass kein Segelmast identi-
fiziert werden kann, davon ausgegangen werden, dass es sich bei diesem Schiff um ein
motorisiertes handelt. Dariiber hinaus begriinden die spezielle ldngliche Form und die
fiinf Erh6hungen den Eindruck, dass es sich um einen Zerstorer des zweiten Weltkrieges
handelt (vgl. Groner 1982, S. 260-270). Dieses Kriegsschiff besafl vorrangig die Auf-
gabe, groflen Kriegsschiffeinheiten Schutz vor Torpedobooten zu gewihren, weshalb sie
urspriinglich auch Torpedobootzerstorer genannt wurden. Sie fithrten sowohl offensive als
auch defensive Minenoperationen durch. Dass es sich bei dem Gegenstand hochstwahr-
scheinlich um ein aus der Vogelperspektive dargestelltes Kriegsschiff des zweiten Welt-
krieges handelt. Dieser gilt als der verlustreichste und verheerendste Krieg aller Zeiten, da
in ihm nicht nur die meisten Soldaten, sondern auch die meisten Zivilisten getotet wurden.
Vor allem aber der Vernichtungskrieg gegen das Judentum stellt das Besondere dieses
Krieges dar. Er ist somit, um es mit den Worten von Adorno auszudriicken, keine gradu-
elle Steigerung des Grauens, sondern dessen Fortschritt zur Holle (Adorno 1951, S. 267).
Somit entwickelt diese Darstellung ein hohes negatives Moment. Auch das Schwarz des
Wassers trigt zum negativen Eindruck des unteren Bereichs bei. AbschlieBend ldsst sich
festhalten, dass das Motorschiff, gegeniiber dem im oberen Bereich abgebildeten Segel-
schiff, weitaus weniger von Naturgewalten, wie etwa Wind und Strémung, abhiingig ist.
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Um sich der vom Bild ausgehenden Suggestion zu ndhern, werden nun im dritten Teil die
gesammelten Erkenntnisse gebiindelt und verkniipft.

7.1.2.3 Zusammenfassung der Erkenntnisse

Wie in Teilabschnitt 2 ersichtlich, besitzt das Bild eine Vielzahl von unterschiedlichen und
untereinander gekoppelten Bildelementen. Diese Kopplungen werden durch die raumliche
und inhaltliche Néhe der einzelnen Elemente begriindet. Diese bilden, wie Abbildung 7.13
zeigt, unterschiedliche Gruppen.
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Krieg und Kunst
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Bildbereich | : Brauchtum
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Abbildung 7.13  Kopplungen und Gruppen des Bildes ©

Es konnen drei Hauptgruppen und sechs schwache Kopplungen identifiziert werden.
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1. Krieg und Kunst
Die erste Gruppe entsteht primdr durch die Kopplung der Bildelemente Farbpalette,

Schlange und Zerstorer. Auch wenn die Verbindung weitaus geringer ist, konnen zusétzlich
die dargestellte Trockenheit und die ,,Nacht* zu dieser Gruppe gezihlt werden. Sie symbo-
lisiert vor allem den zweiten Weltkrieg, und verdeutlicht iiber dessen Einwirkung auf die
Kunst die Veridnderung in der Erfahrungserweiterung und -modifikation des Menschen.

Der Krieg wird vor allem durch den Zerstorer, die Schlange, die Nacht, die Trockenheit
und die abgestorbenen Pflanzenbestandteile dargestellt. Der Zerstdrer wurde im Krieg
eingesetzt und gilt als Sinnbild fiir Destruktion und Tod. Die Schlange und ihre Symbolik
driickt dies ebenfalls aus. Dariiber hinaus verdeutlicht sie die Zerstorungskraft des zwei-
ten Weltkrieges und steht, da sie ein Sinnbild fiir die dunklen Kréfte der Menschheit ist,
fiir die Reduktion der Menschlichkeit im Krieg. Auch die Tatsache, dass die Schlange im
Christentum den Teufel, die Michte des Bosen und die Zerstorung symbolisiert, wirkt auf
die Prazisierung des Krieges ein. Sie steht ebenso wie die Nacht fiir Finsternis. Durch die
Textsequenz ,,Nacht* wird dieser negative Eindruck zudem bekriftigt. Die Nacht stellt
u.a. Chaos, Tod, Wahnsinn und Zerstérung dar. Auch die Trockenheit ist ein weiteres In-
diz fiir die zerstorerische Kraft des Krieges. Sie ist eine lebensfeindliche Umgebung, was
sich auch in den abgestorbenen Pflanzenbestandteilen, die sich verstreut auf dem Boden
befinden, zeigt. Die Symbolik lebender Pflanzen, wie Lebenskraft und Fruchtbarkeit, sind
im Krieg nicht mehr vorhanden. Weiterhin tragen die Farben zum negativen Eindruck
des Krieges bei. So ist etwa der Zerstérer von massivem Schwarz umgeben, was Asso-
ziationen von Tod und Finsternis erzeugt. Auch das Grau des oberen Bereichs unterstiitzt
die pessimistische und angsteinfloBende Stimmung des Bildes. Dariiber hinaus bekriftigt
der Umstand, dass die Farbpalette als zerbrochener Stein dargestellt ist, zusitzlich den
negativen Bildeindruck, da dies ein Symbol von Tod, Zerstiickelung und Destruktion dar-
stellt. Vor allem ist die Farbpalette jedoch Ausdruck von Zerstérung und Unméglichkeit
von Kunst im Krieg. Dies wird begriindet durch die symbolische Nihe der Farbpalette zu
den beschriebenen Bildelementen und durch die Tatsache, dass sowohl die Farbpalette
als auch der Zerstorer eine zentrale Stellung in ihren jeweiligen Bildbereichen aufweisen.
Auch dass die Kante, die den oberen vom unteren Bereich trennt, durch Pflanzenbestand-
teile tiberdeckt wird, was eine Verbindung dieser Bereiche schafft, triagt zur Verbindung
von Krieg und Kunst bei. Hierdurch wird deutlich, dass der Krieg die Kunst zerstort und
somit iiber die Reduktion von &sthetischer Erfahrung, die die Basis jeglicher Erkenntnis
darstellt, im hohen Mafle zur Beeintrichtigung der Erfahrungserweiterung und -modifi-
kation der Menschen beitrigt. Dass gerade der Darstellung des Einflusses des Krieges auf
die Kunst und dessen Folgen im Bild ein hohes Gewicht zukommt, wird besonders durch
die Farbpalette im Bild deutlich. Zum einen besitzt diese eine zentrale Stellung im Bild, da
sie nahezu horizontal zentriert ist. Dariiber hinaus wird sie von der Hauptlichtquelle des
Bildes angestrahlt, sodass sie eine hohe Kontraststdrke und sehr scharfe Umrisse aufweist.
Auch die Bildschirfe ist in dem Bereich der Farbpalette hoch. Abschlieend bleibt fest-
zuhalten, dass die massive Rahmenstiirke unterhalb des Bildes der Schwere der Aussage
dieser Gruppe entgegenwirkt und dem Bild somit mehr Halt verschafft.
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2. Germanisches Brauchtum

Diese Gruppe wird vor allem durch das Textelement ,,Johannis-Nacht* und die Darstel-
lung des Farns erzeugt. An die Johannisnacht sind eine Vielzahl von unterschiedlichen
germanischen Briduchen und Ritualen gekniipft. Diese stammen vorrangig vom heidni-
schen Fest der Sommersonnenwende. Sie beschiftigen sich vor allem mit der Natur, der
Gesundbheit, der Liebe oder der Reinigung von Koérper und Seele und sind zum grof3ten
Teil positiven Charakters. Auch die Tatsache, dass das Fest urspriinglich der Sonne ge-
weiht war, bekriftigt das Positive des Festes — schliellich symbolisiert die Sonne u.a.
die lebensspendende Kraft und die hochste kosmische Macht. Der im Bild abgebildete
Farn geht dabei mit der oben erwidhnten Textsequenz eine Bindung ein. Diese liegt darin,
dass sich besonders die Johannisnacht zur Ernte des Farnsamens eignen soll, mit dem es
u.a moglich sei, sich unsichtbar zu machen, Gliick zu besitzen, Reichtum zu erwerben
und Kraft zu erlangen. Neben dem iiberwiegend Positiven wird mit der Johannisnacht
jedoch auch etwas Negatives verbunden. Dazu trdgt vor allem die Tatsache bei, dass sie
im Dritten Reich ein Nationalfeiertag wurde und an die Symbolik von Volk, Blut und
Boden gekoppelt wurde. Dariiber hinaus besteht der volkstiimliche Glauben, dass in ihr
hiufig der Teufel und Hexen ihr Unwesen treiben. Auch dass sie als Ungliickstag bei den
Fischern angesehen wird und dass in ihr der Held der Nibelungensage getotet wird, be-
kriftigt das Negative der Johannisnacht. Insgesamt iiberwiegt jedoch das Positive dieser
Gruppe. Hierzu tréigt auch die Verwendung des, gegeniiber der Textsequenz Nacht weitaus
dicker geschriebenen Namens ,,Johannis* bei. Zum einen bedeutet er ,,Gott ist gnadig*
bzw. ,,Gott hat Gnade erwiesen®, zum anderen erinnert er an Johannes den Téufer, der
Jesus erkannt und getauft hat und der sowohl vom Christentum als auch vom Judentum
verehrt wird.

3. Bewegung
Die dritte Gruppe entsteht sowohl durch die Kopplung von Segelschiff, Zerstérer und

Meer als auch durch die Darstellung der Schlange, durch den ldnglichen Strich, die Text-
sequenz ,,Johannis-Nacht“ und die Pflanzenbestandteile — auch wenn diese Teile weitaus
weniger zum Ausdruck der Gruppe beitragen. Diese Gruppe erzeugt im Bild Bewegung.
Gleichzeitig wird eine Zeitlichkeit begriindet, da Bewegung nur unter der Bedingung von
Zeit moglich ist. Das Segelschiff und der Zerstorer sind Schiffe und dienen der Fortbe-
wegung. Nicht nur die physische Bewegung findet hierdurch Ausdruck, sondern auch die
geistige. Deutlich wird dies in der Symbolik von Schiffen. Sie stehen u. a. fiir Erkundungs-
drang und Abenteuerlust. Auch die hinter dem Zerstorer ersichtlichen Wellen, die die akti-
ve Bewegung illustrieren, tragen zum Ausdruck dieser Gruppe bei. Dariiber hinaus besitzt
das Meer einen hohen Grad an Bewegung, sodass es symbolisch fiir das Vergessen steht.
Festzuhalten bleibt hierbei, dass das Meer auch einen Ubergang darstellt, indem es Dinge
miteinander verbindet. Da die Schlange, aufgrund des geschlingelten Korpers, mit Was-
ser assoziiert wird trigt auch sie zur Bewegung im Bild bei. Dies gilt ebenso fiir den im
oberen rechten Bereich des Bildes vorhandenem ldnglichem Strich. Er erinnert aufgrund
seiner Wellenform und der verwendeten Farbe Blau an Wasser und Bewegung. Auch die
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Johannisnacht ist ein Zeichen fiir Bewegung — schlieBlich gilt sie als Wendepunkt, ab wel-
chem die Tageslénge bis zur Wintersonnenwende kontinuierlich abnimmt. Speziell die an
,Nacht* gekoppelte Symbolik von Ubergang, ist ebenfalls Ausdruck von Bewegung. Dies
gilt ebenso fiir die der Pflanze. Sie steht u.a. fiir den Kreislauf des Lebens und fiir Wachs-
tum, und driickt so Bewegung und Veridnderung aus. Zu guter Letzt entsteht Bewegung
durch die Tatsache, dass das Bild sowohl einen Vorder- als auch einen Hintergrund besitzt
und hierdurch die Moglichkeit des Wechsels der Betrachtung bietet.

4. Ubrige Kopplungen
Im Bild befinden sich weitere schwache Kopplungen zwischen den Bildelementen. Hierzu

zéhlen die Verbindungen von (1.) Schlange und Johannis bzw. Johannisnacht, von (2.) Tro-
ckenheit und Johannis, von (3.) Trockenheit und Meer, von (4.) Farn und Meer und von (5.)
Segelschiff und langem Strich. Die Verbindung von Schlange und Johannis besteht zum
einen darin, dass die Schlange das Symbol vom Apostel Johannes darstellt. Zum anderen
entsteht eine Verbindung aufgrund der positiven Symbolik von Schlange und Johannis.
Die Schlange steht nicht nur fiir etwas Negatives, sondern etwa auch fiir die schopferische
Kraft der Erde und im Christentum auch fiir Christus. Dariiber hinaus wird sie mit Sonne
assoziiert. Zu erwihnen bleibt, dass die Verbindung von der Schlange mit der negati-
ven Symbolik und der Johannisnacht, hier verstanden als Fest fiir die Kraft der Sonne,
eine Moglichkeit des Kampfes zwischen Licht und Finsternis bzw. himmlischer und irdi-
scher Macht darstellt. Eine weitere Verbindung besteht zwischen der Trockenheit und der
Textsequenz ,,Johannis“. Diese liegt darin begriindet, dass Johannes der Téaufer zunichst,
nachdem er aus der Wiiste zuriickkehrte, als wortgewaltiger Prediger auftrat und grofle
Menschenmassen anzog. Die dargestellte Trockenheit erinnert auch, aufgrund der in Teil-
bereichen vorliegenden Wellenstruktur, an Wiiste. Hieran kniipft die dritte Verbindung,
die zwischen der im oberen Bildbereich dargestellten Trockenheit und dem im unteren Be-
reich befindlichen Meer besteht. Speziell die im oberen linken Bildbereich zu erkennende
Wellenstruktur erinnert an eine Sandwiiste und gleichzeitig an Wasser bzw. Meer. Sie ist
dabei in beiden Fillen Ausdruck von Bewegung, auch wenn die Verdnderungsdynamik
der Wellenstruktur der Wiiste weitaus geringer ist als die des Wassers. Diese verbindende
Wellenstruktur von Meer und Wiiste triagt bspw. auch zur spezifischen Bezeichnung der
Sahara durch die Beduinen bei. Sie nennen diese Wiiste auch ,,Bar bela Ma“, was ,,Meer
ohne Wasser* bedeutet. Die vierte Verbindung befindet sich zwischen dem Farn und dem
Meer, da ein wichtiges Kennzeichen des Farns an Wasser gekniipft ist. Er kann nur dann
befruchtet werden, wenn geniigend Wasser vorhanden ist. Die letzte Verbindung besteht
zwischen dem Segelschiff und dem langen Strich. Sie wird primir durch die Uberschnei-
dung dieser beiden Bildelemente und durch die Tatsache erzeugt, dass das Schiff auf dem
trockenen Untergrund steht und der Strich zum unteren Bildbereich verlduft, der mit der
schwarzen Fldche das Meer beinhaltet, und so quasi dem Segelschiff die Richtung weist,
die die Moglichkeit der Fortbewegung anzeigt. Anzumerken bleibt, dass der unter dem
Segelschiff befindliche Sandhaufen eine Erschwerung des Weges zum Meer fiir dieses
darstellt. In Kombination mit der Tatsache, dass das Schiff mit blauer Farbe dargestellt
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wurde und dieser in der Farbenlehre Goethes eine negative Symbolik zugesprochen wird,
erzeugt dies einen negativen Eindruck der Verbindung.

5. Verbindung der Gruppen
Verbindet man die einzelnen Gruppen und deren Bedeutungen, so kann festgestellt wer-

den, dass das Bild eine Auseinandersetzung mit dem zweiten Weltkrieg darstellt. Auf
der einen Seite wird, vor allem durch die erste Hauptgruppe, die zerstorerische Kraft des
Krieges gezeigt, auf der anderen Seite verdeutlichen die zweite und dritte Hauptgruppe
Moglichkeiten, wie diese Krise menschlicher Existenz iiberwunden werden kann. Dabei
ist die Zeit eine wichtige Komponente. Sowohl die Riickbesinnung auf die Vergangenheit
als auch das Vertrauen in eine positive Zukunft werden als Moglichkeit der Krisenbewdl-
tigung im Bild angefiihrt. Besonders die Riickbesinnung auf das germanische Brauchtum
nimmt im Bild eine zentrale Stellung ein und besitzt Momente positiver Konnotation.
Diese Hinwendung und Aufnahme des Positiven in die Zukunft wird durch die im Bild
vorhandene Bewegung und Dynamik unterstiitzt. Durch die Verwendung des Wortes Jo-
hannis wird weiterhin ein Fokus auf die Gemeinsamkeiten zwischen Christen und Juden
gelegt. Sie liegen z.B. darin, dass der deutsche Vorname aus dem Hebrédischen stammt,
dass beide Religionen Johannes den Tédufer verehren und dass sich die Tora und das Alte
Testament stark dhneln. Diese Verdeutlichung der Gemeinsamkeiten wirkt positiv auf den
Versuch der gegenseitigen Annéherung von Téter und Opfer des Krieges.

7.2 Interviewanalysen

In diesem Teil erfolgt die empirische Uberpriifung und Erweiterung der zuvor bestimm-
ten Potenziale der Mufle im Kontext der aktuellen D.U.M.P.F.-Situation anhand zweier
Interviewanalysen. Die Interviews wurden mit zwei sehr erfolgreichen deutschen Unter-
nehmerpersonlichkeiten gefiihrt. Im Zentrum der Interviewanalysen stehen folgende vier
Fragen:

*  Welche Wertigkeit erfahren die strukturelle Offenheit und der Freimut in der aktuellen
D.U.M.P.E-Situation?

¢ Inwieweit besitzen die Interviewees diese beiden Kompetenzen bzw. Haltungen?

¢ In welcher Qualitédt und Intensitit gelingt ihnen die Kunstrezeption?

e Wird die Wertigkeit der Muf3e im unternehmerischen Kontext erkannt?

Die aufgefiihrten Interviewanalysen folgen somit primir diesem Fokus. Die komplet-
ten Interviewanalysen, inklusive der Gesamttranskription der Interviews kann fiir For-
schungszwecke beim Autor angefragt werden. Die durchgefiihrten Forschungsinterviews
weisen dabei folgende Kennzeichen auf:
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¢ Die Interaktion vollzieht sich zwischen zwei Personen, dem Interviewer auf der einen
und dem Interviewee auf der anderen Seite.

¢ Das Interview ist zielgerichtet, d.h. durch Fragenformulierung iibernimmt der Inter-
viewer die Gesprichsstrukturierung mit dem Ziel, ein méglichst unverfilschtes Hand-
lungsprotokoll des im Zentrum des Forschungsinteresses liegenden Falls zu erlangen.
Dieses Kennzeichen ist auch der Grund fiir das Bestreben, einen fiir den Interviewer
Fremden zu interviewen. Besitzen Interviewer und Interviewee bereits vor der Inter-
viewdurchfiihrung eine gemeinsame Praxis, kann es zum einen zu einer Emaillierung
des Protokolls kommen, zum anderen kann der Zwang zur Explizierung geduBerter
Inhalte abnehmen. Die Konsequenz hieraus liegt in einer Verfilschung des Handlungs-
protokolls.

* Die gemeinsame Interaktion besitzt fiir den Interviewee keine praktische Konsequenz —
dies unterscheidet das Forschungsinterview von Beratung, Therapie oder Diskussion.
Nutzen, z.B. mit Hilfe der Katharsis, kann nicht ausgeschlossen werden, ist aber kein
angestrebtes Ziel des Forschungsinterviews. Dieses Kennzeichen ist dem Verlangen
nach Authentizitdt des Handlungsprotokolls geschuldet und zeigt sich in der prakti-
schen Anwendung durch die Tatsache, dass Forschungsinterviews in der Regel anony-
misiert werden. Ist dieses Kennzeichen nicht vorhanden, kann es zu einer Hemmung
des Interviewees bei der Preisgabe privater Meinungen bzgl. des im Forschungsinteres-
se liegenden Handlungsproblems kommen (vgl. Oevermann 1988, S. 283).

¢ Da das Forschungsinterview als Protokoll einer sozialen Praxis fungiert, die die Grund-
lage der sich anschlieBenden Sequenzanalyse darstellt, wird es in der Regel mit Hilfe von
Aufnahmetechnik zeitlich fixiert, um so eine genaue Rekonstruktion zu ermoglichen.

* Ein weiteres Kennzeichen liegt in der festen Rahmung, in der vor allem Ort und Zeit
vorab geklért sind. Anzumerken ist, dass aufgrund von Zeitbegrenzung auf der einen
Seite und der offenen Gespréchsstrukturierung auf der anderen Seite, immer ein Span-
nungsfeld entsteht.

Zunichst erfolgt immer die Analyse der Anfangssequenz des Interviews. Sie gibt zu er-
kennen, ob konkretes Interesse an den Ausfithrungen des Interviewees besteht, ob er als
individuierte Praxis respektiert oder ob er lediglich zum Datentréger degradiert wird. Zu-
sdtzlich wird hier deutlich, ob das Anliegen des Interviewers ernst genommen und auch
er in seinem Vorhaben anerkannt wird (Liebermann 2002, S. 31). Es folgen Interview-
passagen, die im Stande sind, Antworten auf die vier zentralen Fragen zu geben — z.B.
erfolgt die Analyse der konkreten Bildrezeption. Begriindet durch die Tatsache, dass die
Interviews mit sehr erfolgreichen Geschiftsfithrern durchgefiihrt wurden, ist davon aus-
zugehen, dass ihnen die Interpretation der Kunstwerke gelingt. Zusétzlich besteht die Ver-
mutung, dass beide Interviewees sowohl das Potenzial der Mufle kennen und — bewusst
oder unbewusst — anwenden als auch die zentralen Habitusausprigungen — strukturelle
Offenheit und Freimut — besitzen. Aufgrund der Fragestellung, werden folglich nur Teil-
bereiche des Interviews analysiert. Das gesamte Interview kann jedoch gern beim Autor
angefragt werden.
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7.2.1 Interviewanalysel

Der Name des Interviewten wurde aus dem unter 7.2 aufgefiihrten Grund anonymisiert.
Im Folgenden wird er Martin Neumann genannt und mit MN abgekiirzt. Der Interviewer
ist Christoph Schonfelder, folgend mit CS abgekiirzt. Erster Teil der Analyse bezieht sich
auf den Interviewbeginn. Dies begriindet sich aus den ebenfalls unter 7.2 dargestellten
Punkten. Zum besseren Verstidndnis der Interviewtranskriptionen sollen folgende zwei
Hinweise dienen:

Hinweis 1: Verwendete Zeichen im Kontext der Interviewanalyse:

(,) = sehr kurze Pause

() = kurze Pause

(ZAHL) = lange Pause (n Sekunden)
! = Ausruf

? = starke Stimmhebung

, = leichte Stimmhebung

. = Stimmsenkung

; = leichte Stimmsenkung

— = schwebend

Text = betont gesprochen

/Text\ = leise gesprochen

[Text] = schnell gesprochen

{...} = gleichzeitiger/ sich iiberschneidender Sprachakt von Interviewer und Interviewten

Hinweis 2: Die Interviewanalyse besitzt folgende Grundstruktur:

. Nummer der Analysesequenz

. Anzahl der Sequenzstelle

. Kiirzel des Interviewten bzw. des Interviewers

. Konkrete Interviewsequenz, die einer Analse zugefiihrt wird
. Konkrete Interviewanalyse

DN AW N~

Hier als Beispiel die erste Analysestelle:

»1.1 MN: ,,Ja. (,)¢

Die Interviewtranskription beginnt mit der kurzen Zustimmung...*
Dieses Beispiel einer Analysestelle verdeutlicht folgenden Sachverhalt:
,»1“: Erste Analysesequenz

-1 Erste Sequenzstelle der ersten Analysesequenz

»MN*: Das Folgende wird von Martin Neumann gesagt



7.2 Interviewanalysen 281

,Ja. () Die AuBerung von Martin Neumann ist ,,Ja* mit einer Stimmsenkung — sym-
bolisiert durch das Zeichen ,,.”“ — und einer anschlieBenden kurzen Pause — symbolisiert
durch das Zeichen ,,(,)*.

,Die Interviewtranskription beginnt mit der kurzen Zustimmung...*“: Beginn der Inter-
viewanalyse der vorherigen Analysesequenz

1. Interviewbeginn

1.1 MN: ,Ja. ()"

Die Interviewtranskription beginnt mit der kurzen Zustimmung des Interviewees. Dies
spricht fiir einen vor der Interviewaufnahme stattgefundenen Sprechakt des Interviewers
und offenbart das grundsitzliche Problem der Gleichzeitigkeit von Interviewbeginn und
Interviewaufzeichnung — die gemeinsame Interviewpraxis besteht in der Regel bereits, be-
vor die Aufnahmetechnik gestartet ist. Der Interviewer sollte bis zur Aufnahme bestrebt
sein, eine moglichst fallunspezifische Interviewpraxis aufrecht zu erhalten. Aufgrund der
zeitlichen Nédhe zum Aufzeichnungsbeginn dient der vorher stattgefundene Sprechakt des
Interviewers wahrscheinlich zur Vorbereitung der Interviewdurchfiihrung. Dieser Sprech-
akt konnte dabei folgende Struktur aufweisen: ,,Herr Neumann, ich muss die Aufnahme-
technik noch starten, bevor wir mit dem Interview beginnen konnen. Ist das Okay?*

1.2 CS: “Ehm (1) ehm”

Es folgt ein Sprechakt des Interviewers. Dabei wird durch das zweifache ,,ehm* und durch
die einsekiindige Pause zwischen diesen Wortern deutlich, dass der Interviewer eine
Handlung zur Uberbriickung von Zeit vollzieht.

1.3 MN: Ist ja nen heil3es Gerét. (,)"

Anstelle der ersten Frage des Interviewers, erfolgt unerwartet erneut ein Sprechakt des
Interviewees. Der Sequenzanfang ,.Ist ja“ eroffnet eine Aussage. Im Vergleich zu ,,Das
ist ja* wird deutlich, dass eine unkonkrete Aussagenerdffnung vorliegt. Dies spricht fiir
einen spontanen Sprechakt des Interviewees. Der Sequenzanfang ,.Ist ja“ er6ffnet eine, im
Vergleich zu ,,Das ist ja“ unkonkrete Aussage. Mit Hilfe der Verwendung ,,ja* wird sein
Bemiihen zur Einbindung des Interviewers feststellbar. Das sich anschlieBende ,,nen", als
Verkiirzung von ,.ein®, bekriftig die Vermutung eines spontanen Sprechaktes. Im An-
schluss an den unbestimmten Artikel ist mit einem Substantiv zu rechnen, welches mit
,,Gerit auch folgt und durch das Adjektiv ,,heill* genauer spezifiziert wird. Im Zentrum
der Aussage steht somit das Gerit. Unter dem allgemeinen Ausdruck Gerét werden Din-
ge zusammengefasst, die transformatorische Fiahigkeiten besitzen. In der Alltagssprache
wird das ,,Gerdt™ hdufig als Synonym fiir eine technische Apparatur verwendet. Aufgrund
der Tatsache, dass wir uns am Beginn der Interviewaufzeichnung befinden, ist hier wahr-
scheinlich das Aufnahmegerit gemeint. Mit Riickgriff auf die Sparsamkeitsregel ist davon
auszugehen, dass die Spezifizierung des Gerits mit ,,hei3*, nicht im Sinne von warm, son-
dern als Synonym fiir toll, schon bzw. ansprechend, Verwendung findet. Diese allgemeine
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AuBerung »heies Gerit™ kennzeichnet einen spontanen und emotionalen Sprechakt, der
in der Regel durch einen visuellen Reiz ausgelost wird. Somit wird unter Beriicksichtigung
der vorliegenden Situation zum einen Offenheit, zum anderen Selbstbewusstsein des In-
terviewees deutlich.

1.4 CS: ,Ja. Das ist eh (.) ein praktisches kleines Digitalgerat. (.)"

Mit ,,Ja.” stimmt der Interviewer der vorherigen Aussage zu. Es folgt mit dem bestimmten
sachlichen Artikel ,,das* ein konkreter Sprechakt. Unter Hinzunahme des anschlieBenden
,»ist wird entweder eine Konkretisierung des zuvor mit ,,Gerit* allgemein gehaltenen
Aufnahmegerits eingeleitet, z. B. ,,Das ist ein gut funktionierendes Aufnahmegerit.“, oder
eine zusitzliche Begriindung der Zustimmung geleistet, z.B. ,,Das ist schon ein tolles
Aufnahmegerit.”

1.5 CS: ,Kénnen wir mit dem Interview beginnen, ja?”

Es folgt die erste Frage des Interviewers. Die Entscheidungsfrage dient jedoch nicht der
FallerschlieBung, sondern markiert den Interviewbeginn. Dies wird deutlich durch die
Verwendung des Wortes ,,beginnen‘, das den Fokus auf den Akt des Anfangs legt. Mit
dem Gebrauch von ,,wir und ,,ja“ unterstreicht der Interviewer den gemeinsamen Vollzug
des Interviews.

1.6 MN: ,Ja gerne.”

Wie vermutet, folgt die Beantwortung der Frage. Der Interviewee stimmt dem Beginn
des Interviews zu. Der Zusatz ,,gerne” bekundet dabei ein besonderes Entgegenkommen
verbunden mit einer gewissen Neugier. Unter Beriicksichtigung der Tatsache, dass ein
Forschungsinterview vollzogen wird — im Gegensatz zu Handlungsprotokollen, die auf
einer Beobachtung beruhen, kennzeichnet das Forschungsinterview zusitzlich die Hinter-
fragung von Handlungsroutinen des Interviewees; hierbei kann eine Krise auftreten, die
beim Scheitern der Suche nach einer angemessenen Krisenlosung Unsicherheit entstehen
lasst — unterstreicht dieses Entgegenkommen des Interviewees zum einen die bereits in der
1.3 Sequenzstelle aufgestellte Vermutung, dass er selbstbewusst ist. Zum anderen stellt die
Neugier ein Indiz fiir Freimut des Interviewees dar.

1.7 CS: "Ja?”

Obwohl der Interviewer in der vorherigen Sequenzstelle eine klare Antwort auf seine
Frage bekommen hat, fragt er erneut nach. Entweder hat er die Antwort des Intervie-
wees nicht deutlich gehort, oder er ist ihr gegeniiber skeptisch. Da keinerlei Griinde fiir
das Nichthoren in der Transkription erkennbar sind, wie bspw. ein schneller oder leiser
Sprechakt, wird zweite Lesart bekréftigt. Der Grund fiir die skeptische Nachfrage liegt
vermutlich in der Leichtigkeit des Interviewees gegeniiber der bestehenden Situation, die
fiir den Interviewer ein ungewohnliches Passungsverhiltnis darstellt.
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1.8 MN: ,Ja, ja, (,)"

Wie erwartet, folgt die Antwort. Mit der zweifachen Zustimmung durch ,,ja* in Kombination
mit den beiden leichten Stimmerhebungen driickt sich eine erhdhte Erwartungshaltung aus.
Der Interviewee fordert den Interviewer hiermit auf, mit der Formulierung der ersten Frage,
die im Zentrum des Forschungsinteresses liegt, zu beginnen.

1.9 CS: “Ich fang jetzt am Anfang damit an,”

Mit ,,Ich fang jetzt macht der Interviewer den Gegensatz ,,jetzt-sonst™ deutlich und weist da-
mit auf eine unverziiglich beginnende Handlung hin. Da dem Interviewee das ,,sonst* nichts
angeht, stellt dieses Vorgehen eine Art Selbstvergewisserung des Interviewers dar. Mit der
sich anschlieenden Formulierung ,,am Anfang* markiert er den zeitlichen oder rdumlichen
Beginn einer Handlung oder eines Vorgangs. Aufgrund der Tatsache, dass es sich um den
Interviewbeginn handelt, ist der Bezug auf den zeitlichen Beginn wahrscheinlich. Aufgrund
der vorliegenden Dopplung von ,,jetzt* und ,,am Anfang* scheint der Interviewer eine starke
Begriindungsbediirftigkeit und somit Explikationsbediirfnis seines Tuns zu verspiiren.

1.10 CS: ,sind Sie ein Unternehmer Herr Neumann? (1)

Die ersten beiden Worte dieser Sequenzstelle ,,sind Sie* zeigt den Beginn einer Frageformu-
lierung an. Diese fokussiert mit ,,Sie* direkt den Interviewee. Dariiber hinaus offenbart diese
Ansprache das Vorliegen einer distanzierten und hoflichen Interviewpraxis. Es handelt sich
um eine Entscheidungsfrage, erkennbar am Fehlen des Interrogativpronomens. Das nachfol-
gende ,.ein Unternehmer* stellt den Fokus der Frage dar und besitzt einen direkten Bezug zu
dem im Forschungsinteresse liegenden Fall. Wie bereits mit der Verwendung ,,Sie*, fokussiert
die namentliche Ansprache ,,Herr Neumann‘ den Interviewee. Die Annahme vorweggenom-
men, dass der Interviewer den Interviewee aufgrund bestimmter Charakteristika ausgewéhlt
hat und somit vorab einiges {iber ihn in Erfahrung gebracht hat, ist davon auszugehen, dass
die Formulierung ,,Sind sie ein Unternehmer* nicht auf die Frage abzielt, ob der Interviewee
ein Unternehmen fiihrt, sondern ob er der Handlung nach ein Unternehmer ist. Der Begriff
,unternehmer* ist hier somit inhaltlich ndher bestimmt, ohne dass dies ausgefiihrt wurde.

1.11 MN: ,Aha. (.) Ein Unternehmer bin.”

Wie erwartet, folgt die Antwort des Interviewees. ,,Aha“ indiziert eine plotzlich oder end-
lich errungene Einsicht und ist hier Ausdruck einer Ungeduld gegeniiber den umstéindlichen
Begriindungen des Interviewers, die endlich in den Vollzug der Interviewpraxis miinden. Es
schlieft sich eine Pause und eine Wiederholung einiger Teile der Frage an. Die Struktur des
Sprechaktes offenbart, dass die Kontamination von indirekter Rede ,,Sie fragen, ob [...] ich
ein Unternehmer sei.”“ und Abwandlung der Frage ,,Bin ich ein Unternehmer?* vorliegt. Die
Wiederholung einiger Teile der Frage geschieht nicht, weil diese unversténdlich war, sondern
um Zeit fiir die Uberlegung einer Antwort auf diese Frage zu gewinnen. Dies bekriiftigt die
Annahme, dass der Interviewee entweder eine sehr gewissenhafte Beantwortung vollziehen
mochte oder dass eine kognitive Komplexitit fiir die Beantwortung vorliegt. Dass er sich in
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einer kontemplativen Verfassung befindet, wird auch durch das Auslassen des Fragenan-
fangs, ,,Sie Fragen mich also, ob ich...“, deutlich.

112 CS: “Ja.”
Es folgt jedoch zunichst ein Sprechakt des Interviewers, der mit ,,Ja* die Fragenwieder-
holung des Interviewees bestitigt.

1.13 MN: ,Ehm (2) ja.”
,.Ehm (2)* offenbart, dass der Interviewee immer noch Zeit fiir die Uberlegung einer Ant-
wort benotigt.

114 CS: ,Un und eh (,) warum (,) sind Sie ein Unternehmer?”

Der Anfang ,,Un und eh (,)* macht zweierlei deutlich. Zum einen schlieft er mit ,,und“ an
die vorherige Aussage des Interviewees an. Zum anderen illustriert die Unvollstidndigkeit
des ersten Wortes ,,Un anstelle von ,,und* in Kombination mit der Wiederholung des
Wortes, dem ,,eh” und der kurzen Pause die Unstrukturiertheit dieses Sprechaktes. Mit
dem folgenden ,,warum® erfragt der Interviewer die Voraussetzungen, die dem Interviewee
seiner Ansicht nach zum Unternehmer machen. Dabei ldsst die Fragenstellung offen, aus
welchem Bereich diese Voraussetzungen stammen konnen. So konnen sowohl allgemeine
als auch personliche Griinde vom Interviewee zur Beantwortung herangezogen werden.

1.15 CS: ,[Also warum sind Sie davon Uliberzeugt, (,) ein Unternehmer zu sein?]”

Der Sprechakt des Interviewers ist noch nicht abgeschlossen. Die eckige Klammer am Se-
quenzanfang zeigt einen sich anschlieenden schnell gesprochenen Sprechakt. Dies ladsst
einen Nachtrag zur bereits gestellten Frage vermuten. Der Inhalt der Sequenzstelle offen-
bart den Grund fiir dessen Nachtrag. Aufgrund der Verwendung ,.liberzeugt®, welche auf
den personlichen Glauben abzielt, vollzieht der Interviewer eine Gewichtung der Antwort
auf Griinde fiir die Selbsteinschitzung des Interviewees und nicht auf Griinde fiir das — als
vorliegend unterstellte — Unternehmersein.

1.16 MN: ,Ehm () selbstgesteuert zu arbeiten.”

Das ,,Ehm* in Kombination mit der kurzen Pause bekundet die Uberlegung des Intervie-
wees. Die in Sequenzstelle 1.11 aufgefiihrten Griinde kdnnen auch hier angefiihrt werden.
Mit dem sich anschlieBenden ,,selbstgesteuert zu arbeiten folgt die Antwort auf die oben
genannte Frage des Interviewers. Der Interviewee begriindet die vorherige Zustimmung
auf die Frage, warum er iiberzeugt davon sei ein Unternehmer zu sein mit Hilfe der Ar-
beit, die das Kennzeichen der Selbststeuerung aufweist. Durch die Verwendung ,.arbei-
ten” richtet er zum einen die Begriindung auf die praktische Titigkeit und duBert sich
somit sehr plastisch. Zum anderen wird, im Gegensatz zur Alternative ,,jobben‘, welches
die Reduktion der Arbeit auf die Existenzsicherung bekundet, mit ,,arbeiten” ein hoher
Stellenwert fiir diese Tatigkeit sichtbar. Es driickt Daseinserfiillung und Sinnstiftung aus.
Die Charakterisierung der ,,Arbeit* durch ,,selbstgesteuert™ zeigt folgendes: Auf der einen
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Seite besitzt die Arbeit einen hohen Freiheitsgrad — dies wird primér durch den ersten
Wortbestandteil ,,selbst* erkennbar. Auf der anderen Seite wirkt dieser Freiheit der zwei-
te Bestandteil ,,gesteuert” entgegen, da eine Steuerung nur eine begrenzte Moglichkeit
von spezifischen Zustdnden zuldsst. Hierdurch erfahrt das gesamte Wort ,,selbstgesteuert*
eine technische Einfarbung.

1.17 MN: ,Also selbstverantwortlich zu arbeiten; (CS: Mja)”

Mit dem Kausaladverb ,,also” nimmt der Interviewee auf den vorherigen Sprechakt Bezug
und leitet einen Nachtrag ein. Durch die Stellung des Wortes am Satzanfang wird ein ho-
her Stellenwert fiir den Nachtrag beim Interviewee erkennbar, schlieBlich nimmt er hier-
fiir eine kompliziertere Satzstruktur in Kauf und das Nachfolgende wird bekréftigt. Durch
das sich anschlieBende ,,selbstverantwortlich zu arbeiten” wird der Grund fiir den Nach-
trag sichtbar. Der Interviewee wechselt die Charakterisierung des Wortes ,,arbeiten”. Mit
,.selbstverantwortlich® wird die Arbeit durch einen hohen Freiheitsgrad gekennzeichnet,
daraus resultierende Konsequenzen miissen getragen werden. Der Interviewee sieht sich
selbst als Unternehmer, weil die Anforderungen, die an ihn gestellt werden und die Arbeit,
die er leistet, eine solche Rahmung besitzt. Er koppelt folglich den Begriff ,,Unternehmer*
an die Rahmung, die Eigenmotivation und Selbstdndigkeit des Handelns ermoglicht. Dies
macht fiir den Interviewee unternehmerisches Handeln moglich.

1.18 MN: ,und Dinge, (,) eigene Wege zu suchen. (CS: Ja)”

Der Sequenzanfang ,,und* bindet den folgenden Sprechakt an den vorherigen an. Das sich
anschlieBende ,,Dinge* kennzeichnet einen allgemeinen Sprechakt, da es in der Regel fiir
etwas Unspezifisches steht. Es subsumiert sowohl etwas Materialisiertes, z. B.Gegenstéan-
de, als auch immaterielle Sachen, wie es die Worter Sachlage oder Sachverhalt verdeut-
lichen. Somit ist festzuhalten, dass ,,Ding™ immer auf ein bestehendes Ergebnis hinweist.
Nachdem der Interviewee die Art und Weise des Handelns mit ,,selbstverantwortlich zu
arbeiten” genannt hat, schliet er mit ,,und Dinge* ein bestimmtes Ziel der Handlung an.
Folgende Satzverldufe wiren denkbar: ,,...und Dinge herzustellen” oder ,,... und Dinge
auszuprobieren®. Die nachfolgende Stimmerhebung ldsst einen sich anschlieBenden Ne-
bensatz erwarten. Bspw. konnte eine Konkretisierung des Wortes ,,Dinge* folgen: ,,...und
Dinge, also viele unterschiedliche Produkte, herzustellen“. Mit ,,(,) eigene Wege zu su-
chen.” nennt er das Handlungsziel. Hierbei fillt auf, dass nicht das Finden eines Ergebnis-
ses, sondern bereits die Suche von Wegen fiir den Interviewee das Ziel unternehmerischen
Handelns darstellt. Mit ,,eigene schlieit er dabei die Ubernahme fremder Routinen bei
dieser Suche aus. Unternehmer zu sein kennzeichnet fiir ihn somit neben der Rahmung,
die ,,selbstverantwortliche Arbeit* ermoglicht, die strukturelle Offenheit gegeniiber der
Krise. Fiir ihn kennzeichnen folglich Freiheit und Freimut unternehmerisches Handeln.

1.19 MN: ,Und nicht ehm ehm (.) &h () ja!”
Der Interviewee beginnt mit ,,und” etwas Weiteres an den bereits vollzogenen Sprech-
akt anzukniipfen. Durch das Nachfolgende ,,nicht wird deutlich, dass er einen Punkt
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erwihnt, der seiner Ansicht nach unternehmerischem Handeln entgegensteht. Mit ,,ja!
bricht er jedoch das Vorhaben der Ankniipfung an den vorherigen Sprechakt ab. Hier-
durch wird erkennbar, dass fiir den Interviewee bereits die Nennung beider Griinde aus-
reicht, um seine Selbsteinschitzung, er sei ein Unternehmer, zu begriinden. Diese Griinde
stellen fiir ihn folglich den Kern unternehmerischen Handelns dar.

1.20 MN: ,Nicht, () den eigenen Weg zu gehen.”

Der Interviewee ist sich jedoch unsicher, ob die genannten Griinde auch fiir den Intervie-
wer nachvollziehbar sind. Um dies zu iiberpriifen, fragt er mit der Verwendung ,,Nicht, (1)
nach und gibt mit dem sich anschlieBenden Sprechakt ,,den eigenen Weg zu gehen.” einen
weiteren Grund dafiir an, dass er sich selbst fiir einen Unternehmer hélt. Dieser liegt in ei-
ner Konsequenz aus der Rahmung, selbstverantwortlich arbeiten zu konnen, und dem Ziel,
eigene Wege zu suchen, ndmlich die so gefundenen Wege letztendlich auch zu beschreiten.

1.21 CS: Ja. () Aso, (,) eigene Entscheidungen {zu treffen.”
Mit ,,Ja* folgt die Reaktion des Interviewers auf die Nachfrage. Er stimmt dieser zu. Das
sich anschlieende ,,Aso, (,) eigene Entscheidungen {zu treffen.” greift primér auf den
erst genannten Grund des Interviewees zuriick, umschreibt diesen und signalisiert dem
Interviewee gegeniiber Verstdndnis.

1.22 MN: ,Eigene} Entscheidungen zumbei genau von auB3en (.) ehm (1) wenig beeinflusst
zu werden; /mein ich\ ja. (.)"

Die geschweifte Klammer macht die Gleichzeitigkeit der Sprechakte deutlich. Der In-
terviewee vollzieht mit ,,Eigene} Entscheidungen® eine unverziigliche Wiederholung der
Umschreibung des Interviewers und bestétigt diese dadurch. Auch durch die nachfolgen-
den Worter ,,zumbei genau® erfolgt eine explizite und schnelle Bestédtigung dieser Um-
schreibung. Mit ,,von aufien (.) ehm (1) wenig beeinflusst zu werden;* gibt nun auch der
Interviewee eine weitere Bestédtigung. Hierbei scheint es, als ob er mit ,,wenig“ die Frei-
heit der Entscheidung einschrinkt. Dies kann jedoch auch ein Indiz dafiir sein, dass sei-
ner Ansicht nach die Beriicksichtigung duflerer Realitéten fiir das Finden standardisierter
Problemlosungen sinnvoll erscheint, somit wiirde die Abmilderung ,,wenig® nicht auf die
strukturelle Freiheit der Entscheidung abzielen. Der Sequenzabschluss ,,mein ich® kenn-
zeichnet die Umschreibung als eine individuelle Aussage.

Die hier gewonnenen Erkenntnisse werden mit denen der beiden folgenden zwei Teile ge-
biindelt in die erste Fallstrukturhypothese einflieBen.

2. Der Interviewee, ein erfolgreicher Unternehmer?
2.1 CS: ,Aber ich finde jetzt eh kann man auch sagen, dass es sehr sehr gut lauft. (MN: Ja.)”

Mit dem Sequenzanfang ,,Aber ich finde* widerspricht der Interviewer einer Aussage. Das
sich anschlieende ,,jetzt* offenbart, dass der Widerspruch durch eine zeitliche Abfolge
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begriindet ist, wie folgendes Beispiel illustriert: ,,Gerade war alles noch super, aber ich
finde, jetzt ist es nicht super.“ Der folgenden Sprechakt ,,eh kann man auch sagen,” leitet
die Formulierung des Widerspruchs ein. Mit ,,dass es sehr sehr gut lduft.” erfolgt dieser
auch. Es wird somit deutlich, dass in der Vergangenheit etwas nicht gut gelaufen ist und
sich dieser Zustand jetzt gedndert hat. Vermutlich handelt es sich hierbei um den unter-
nehmerischen Erfolg. Mit ,,Ja* findet die Aussage Bestitigung durch den Interviewee.

2.2 CS: ,Also innerhalb der letzten zehn Jahre (MN: Ja.), ist (Name des Unternehmens) ganz
gut unterwegs gewesen.”

Durch diese Sequenzstelle wird die Vermutung bekriftigt. Der unternehmerische Erfolg
hat sich innerhalb der letzten zehn Jahre positiv entwickelt. Dass dieser unternehmerische
Erfolg jedoch fiir den Interviewer nicht maximal ist, wird durch die Verwendung ,,ganz
gut® deutlich. Zusitzlich offenbart der Vergleich von ,.erfolgreich gewesen™ zu ,,gut unter-
wegs gewesen* eine umgangssprachliche Ausdrucksweise des Interviewers.

2.3 CS: ,Ehm () das wollen ja ganz viele. (MN: mhmh) (.)*

Zunichst erfolgt mit ,,Ehm ()* eine Handlung zur Uberbrtickung von Zeit, die ein Indiz
fiir eine Uberlegung ist. Darauf folgt eine Unterstellung, indem der Interviewer behauptet,
dass viele Menschen nach unternehmerischem Erfolg streben.

2.4 CS: ,Eh mh warum Sie?”
Die Kiirze dieser Frage bedingt eine Unschirfe. Der Grund, nach dem der Interviewer
fragt, kann somit nicht genau bestimmt werden.

2.5 CS: , Also warum, warum (1) funktioniert es bei lhnen? (2)”

Es folgt eine Konkretisierung der vorherigen Frage, sodass die entstandene Unschirfe
beseitigt wird. Mit ,,funktioniert es bei Thnen?* wird deutlich, dass die Frage auf die indi-
viduellen Griinde des unternehmerischen Erfolges abzielt.

2.6 MN: ,Mh, (2) Es gibt einige, ehm unterschiedliche Dinge, die dazu beitragen.”

Der Interviewee beginnt mit der Beantwortung der Frage. Hierbei wird durch das ,,Mh,
(2)* erneut sichtbar, dass er zunichst Zeit zum Uberlegen benétigt. Mit dem folgenden
,.Es gibt einige,* erdffnet der Interviewee eine Differenzierung. Diese bezieht sich wahr-
scheinlich auf die Anzahl unterschiedlicher Griinde, die fiir das erfolgreiche unterneh-
merische Handeln verantwortlich sind. Dass er nicht in der Lage ist, alle Faktoren fiir
das erfolgreiche unternehmerische Handeln zu nennen, wird durch die Verwendung des
Wortes ,,beitragen” deutlich.

2.7 MN: ,So sieht es aus.”
Mit dem vorliegenden Sprechakt bekréftigt der Interviewee die zuvor genannte Feststellung.
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2.8 MN: ,Eh grundsatzlich kann man nur sagen, eh es gehort einiges an Gliick dazu,”

Der Sequenzanfang ,,Eh grundsitzlich kann man nur sagen,” offenbart den Beginn einer
allgemein giiltigen Feststellung. Dies begriindet die Verwendung der Worter ,,grundsitz-
lich* und ,,man*. Durch das Wort ,,nur* wird deutlich, dass diese Feststellung eine der we-
nigen ist, die vom Interviewee getroffen werden kann. Somit steht es mit der Lesart fiir das
Wort ,,beitragen”, der Sequenzstelle 2.6 in Korrespondenz. Mit dem sich anschlieBenden
~eh es gehort einiges an Gliick dazu,” konkretisiert der Interviewee die zuvor eingeleitete
Feststellung. Gliick ist somit nach Ansicht des Interviewees am erfolgreichen unternehme-
rischen Handeln beteiligt. Dabei ist dieser Faktor fiir ihn ganz zentral, schlielich nennt er
diesen als ersten, und auch die Verwendung ,.einiges an“ verdeutlicht dies. Grundsétzlich
bezeichnet Gliick entweder ein Ereignis — hier wird es im Sinne von ,,Gliick haben* ge-
braucht, oder ein Gefiihl, im Sinne von ,,Gliick empfinden‘ bzw. ,,gliicklich sein“. Da der
Interviewee von Dingen spricht, findet ,,Gliick” in diesem Zusammenhang als Ereignis
Verwendung. Nicht ,,gliickliche Menschen®, sondern die Tatsache, dass man ,,Gliick hat*
wirkt fiir ihn positiv auf das erfolgreiche unternehmerische Handeln. Grundsitzlich kann
dieses Gliick als iiberraschende Begiinstigung gekennzeichnet werden. Haufig wird der
Grund des Gliickes in einer giinstigen Fiigung des Schicksals oder des Zufalls gesehen,
sodass der Einfluss des Menschen auf die Herbeifiihrung des Gliicks negiert wird. Die
Redensart ,,Das Gliick ist mit den Fleiligen™ unterstellt jedoch einen Einfluss auf das
Gliick. Dies wird dadurch begriindet, dass eine positive Korrelation von der Verfolgung
vielféltiger Handlungsziele und dem Gliick besteht. Nur in Verbindung mit einer Hand-
lung, bspw. der Wahrnehmung der inneren oder duBleren Realitét, kann Gliick entstehen.
Auch die etymologische Betrachtung bekriftigt dies. Das Wort ,,Gliick” stammt vom mit-
telniederdeutschen ,,Gelucke™ und dem mittelhochdeutschen ,,Geliicke ab, die wiederum
auf das Verb ,,gelingen” zuriickgehen. Somit ist Gliick als Bestandteil des erfolgreichen
unternehmerischen Handelns mit der Verfolgung vielfiltiger Handlungsziele verkniipft.

2.9 MN: ,aber eh wo kommt das immer her? (CS: Mh.) Eh ehm isne gute Frage. (.)"

Es folgt ein Nebensatz in Form einer Frage. Bei dieser fragt der Interviewee nach der
Herkunft des Gliickes. Die Verwendung ,,immer* verdeutlicht dabei eine beim Intervie-
wee vorliegende Kontinuitit des Gliickes. Mit dem sich anschlieBenden Satz vollzieht der
Interviewee eine positive Bewertung der Frage als solche.

2.10 MN: ,Em es gehort, (.) mit sicherlich eigentlich dazu eine eine gewisse Sensibilitat.”

Der Sequenzanfang ,,Em es gehort, () stellt den Beginn einer Aufzihlung dar. Sowohl
Griinde fiir die Herkunft des Gliickes, als auch Bestandteile, die positiv auf das erfolgrei-
che unternehmerische Handeln einwirken, konnten folgen. Das folgende ,,mit sicherlich*
offenbart einen Syntaxfehler der Satzstruktur. Im Gegensatz zu ,,mit Sicherheit” zeigt
der vorliegende Sprechakt eine Unsicherheit bei der Festlegung. Dies wird auch durch
das sich anschlielende ,,eigentlich* deutlich. Aufgrund des sich anschliefenden ,,dazu*
wird die Vermutung einer Aufzdhlung bestirkt. Mit dem Abschluss ,,eine eine gewisse
Sensibilitit.“ erfolgt die Nennung eines Bestandteils. Auch hier mildert der Interviewee
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diese Wertigkeit mit ,,gewisse™ ab. Die deutlich werdende Unsicherheit des Interviewees
lasst darauf schliefen, dass eine Schwierigkeit zur Beantwortung der Frage besteht. Mit
»Sensibilitdt” benennt der Interviewee den entscheidenden Faktor in gliicklichen Kons-
tellationen. Diese miissen als solche wahrgenommen, also zunichst realisiert werden im
Sinne von Erkennen, dann im Sinne von Ergreifen. Dass er dies so entschlossen tut, zeigt
an, dass er tatsichlich mit Freimut in ,,gliicklichen Situationen” handelt und nicht vorge-
gebenen Erfolgsstrategien folgt.

2.11 MN: ,Was macht man, also was macht Sinn?”

Mit ,,Was macht man,* erfolgt eine Frage des Interviewees, die auf Handlung abzielt. Die
zuvor erwihnte Sensibilitédt steht fiir ihn in Kopplung mit dem Vollzug der Handlung.
Dabei begiinstigt die Sensibilitit die Wahrnehmung der inneren und duferen Realitéit und
wirkt somit positiv auf das Erreichen eines Handlungsziels ein. Dass dieser Zusammen-
hang fiir den Interviewee einen grundsétzlichen Anspruch besitzt, wird durch die Verwen-
dung des Wortes ,,man* anstelle von ,,ich* deutlich. Der mit ,,also* eingeleitete Nachtrag
,,was macht Sinn?* steigert die Wertigkeit der Sensibilitét.

2.12 MN: ,Eh eh ehm was hat macht Sinn fir uns,”

Es folgt mit ,,Eh eh ehm* ein Moment der Zeitiiberbriickung. Dieser ist wahrscheinlich
der Uberlegung geschuldet. Der Anschluss ,,was hat macht Sinn fiir uns* stellt durch die
zusitzliche Nennung des Akkusativobjekts ,.fiir uns* nicht nur eine Konkretisierung der
zuvor gestellten Frage dar, sondern zusitzlich, dass vom objektiven Pol die Relation zu
dessen subjektiven Gegenpart schlagend, das Subjekt den objektiven Sinn aus der Kons-
tellation herausliest. Gleichzeitig wird hiermit indirekt die Bedeutung der Sensibilitit fiir
das erfolgreiche unternehmerische Handeln unterstrichen.

2.13 MN: ,was ist rea wirklich realistisch auch, was ich da tue.”

Wie vermutet, folgt ein Nebensatz. Dieser beginnt erneut mit dem Interrogativpronomen
,was“ und besitzt folglich die Ausrichtung auf einen Gegenstand. Dieser kann sowohl
materiell sein, z.B. ,,Was ist laut?* oder immateriell, z.B. ,,Was ist eine sinnvolle Hand-
lung?*. Unter Hinzunahme der weiteren Sequenzstelle ,,ist rea wirklich realistisch auch,*
wird die Ausrichtung der Frage auf den immateriellen Gegenstand der Handlung sichtbar.
Dabei fokussiert der Interviewee die Beriicksichtigung von Realitét bei der Konzipierung
von Handlung und zielt somit auf das Erfordernis von struktureller Offenheit ab. Dass
diese Fokussierung in Kopplung mit der zuvor genannten Frage steht, wird durch die Ver-
wendung ,,auch” erkennbar. Dies bekriftigt die Lesart, dass fiir den Interviewee die Sen-
sibilitét positiv auf das Finden von Problemlosungen wirkt, die zum einen sinnvoll, zum
anderen realistisch sind. Da der Interviewee hier die Nennung von ,,realistisch™ zunichst
abbricht, um es mit ,,wirklich* zu spezifizieren, richtet er die Aussage auf die individuelle
Wahrnehmung, schliellich ist etwas realistisch oder nicht. Folglich macht diese Spezi-
fizierung ,,wirklich* nur Sinn, wenn man auf die individuelle Wahrnehmungsperspektive
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der einzelnen Person abzielt. Dariiber hinaus kann diese Ausrichtung als Indiz dafiir gel-
ten, dass der Interviewee die eigensténdige Erarbeitung von Krisenlosungen préferiert.

2.14 MN: ,Also man muss immer gucken, was (,) [was passiert da.]”

Die Verwendung ,,also” leitet einen Nachtrag ein. Dieser beinhaltet mit ,,man muss immer
gucken,“ eine praktische Umschreibung der Sensibilitét. Dabei zeigt ,,muss immer®, im
Gegensatz zu bspw. , kann manchmal®, das fiir den Interviewee notwendige und konti-
nuierliche Erfordernis der strukturellen Offenheit fiir das erfolgreiche unternehmerische
Handeln.

3. Voraussetzungen fiir das unternehmerische Handeln

3.1 MN: ,Das Ganze (.) eh kann nur funktionieren, (,) mit Leuten die motiviert sind. Und da
(.) ist ein Faktor, ehm ein ein Faktor (4) dass man Motivation moglich macht.”

Die Sequenzstelle beginnt mit dem globalen Ausdruck ,,Das Ganze ())*. Der Interviewee
vollzieht hiermit eine subsumtionelle und rekursive Aussage. Durch die vorliegende Be-
tonung in Kombination mit der sich anschlieBenden Pause wird die fiir den Interviewee
hohe Wertigkeit dieser Aussage sichtbar. Im Folgenden ist mit dem Pridikat, repréisentiert
durch ein Verb, zu rechnen. Wie vermutet wird mit dem sich anschlieBenden ,,eh kann nur
funktionieren, (,)* das Prédikat sichtbar und leitet mit dieser Sequenzstelle die Nennung
einer Primisse ein, die fiir das Funktionieren des ,,Ganzen‘ verantwortlich ist. Dabei wird
aufgrund der Verwendung ,,nur deutlich, dass diese Primisse fiir den Interviewee eine
notwendige darstellt. Zusitzlich wird durch ,.kann [...] funktionieren“, im Gegensatz zu
funktioniert®, eine Sicherheitsreduktion zur Pramissenbestimmung erkennbar. Die Pri-
misse ist fiir das Funktionieren somit auf der einen Seite zwingend erforderlich, auf der
anderen Seite besitzt sie fiir den Interviewee aber auch das Moment des Scheiterns. Es
folgt mit ,,mit Leuten die motiviert sind.”“ die Nennung der Priamisse. Diese liegt in der
Motivation der Lebenseinheit, also im inneren Antrieb zur Verfolgung eines spezifischen
Handlungsziels. Dabei wird die hohe Wertigkeit der Motivation fiir den Interviewee sicht-
bar. Dies begriindet die Kopplung von ,,nur* mit der vorliegenden Struktur des Sprech-
aktes, in der die Motivation, im Gegensatz zur Alternative ,,mit motivierten Leuten®, durch
ihre Abkopplung eine Eigenstdndigkeit in Form einer Aufwertung erfihrt. Die folgende
Sequenzstelle ,,Und da (. ist ein Faktor, er6ffnet die Nennung einer EinflussgroBe fiir die
Motivation. Dabei scheint diese, begriindet durch die Verwendung ,.ein Faktor, im Ge-
gensatz zu bspw. ,.eine Sache®, fiir den Interviewee eine klar zu benennende Einflussgrofie
zu sein. Diese Vermutung wird jedoch durch das sich anschlieende ,,ehm ein ein Faktor
(4) entkriftet. Das ,,ehm® in Kombination mit der Wiederholung von ,,ein“ und der sehr
langen Pause verdeutlichen die Schwierigkeit bei der Nennung. Das Sequenzstellenende
,,dass man Motivation moglich macht.”“ zeigt den Abbruch des Vorhabens, eine konkrete
Einflussgroe zu nennen. Anstelle dessen weist er auf die grundsitzliche Ermoglichung
von Motivation hin.
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3.2 MN: ,Das aso; die meisten die hier sind, eh die haben SpaB (,) eh hier zu arbeiten. (.)
gemeinsam zu arbeiten und SpaB3 an der Arbeit und der Tatigkeit (,) ehm das ehm bringt
ja immer auch ne gute Qualitat. (CS: Mh.)”

Mit dem Sequenzanfang ,,Das aso* bezieht sich der Interviewee auf die zuvor genann-
te AuBerung und leitet einen Nachtrag ein. Da die Nennung von EinflussgroBen auf die
Motivation in der vorherigen Sequenzstelle abgebrochen wurde, kdnnte ein erneuter Ver-
such folgen. Mit dem sich anschlieBenden Sprechakt ,,die meisten die hier sind, eh die
haben SpaB (,) eh hier zu arbeiten” beschreibt der Interviewee einen Ist-Zustand. Durch
die Verwendung ,,hier zu arbeiten wird deutlich, dass es sich bei den ,,Leuten* der vor-
herigen Sequenzstelle um Mitarbeiter handelt und er durch ,,Ganze* die Bestandteile der
Unternehmung subsumiert. Somit hingt die Aufrechterhaltung des Unternehmens von der
Motivation der Mitarbeiter ab. Durch Kennzeichnung der im Unternehmen vorliegenden
Ist-Situation benennt der Interviewee eine Rahmung, innerhalb derer fiir ihn Motivation
moglich wird. Dies ist der Tatsache geschuldet, dass die Motivation nur indirekt beein-
flussbar ist. Lediglich bestimmte Umgebungskennzeichen konnen auf die Motivation ei-
nes jeden Einzelnen einwirken. Mit ,,Spaf3* nennt der Interviewee ein Kennzeichen dieser
Umgebung. Ein weiteres Kennzeichen, die Arbeit in der Gemeinschaft, wird durch Hinzu-
nahme des sich anschlieenden ,, (.) gemeinsam zu arbeiten erkennbar. Das Sequenzende
,.und Spaf} an der Arbeit und der Tétigkeit (,) ehm das ehm bringt ja immer auch ne gute
Qualitit. (CS: Mh.)* macht folgende Punkte deutlich: Zunichst wirkt das Kennzeichen
»Spal positiv auf die Qualitit. Dies wird durch die Kombination von ,,Spaf3* und ,,immer
auch” deutlich. Zudem wird durch ,,ja“ erkennbar, dass diese Feststellung fiir den Intervie-
wee klar auf der Hand liegt. Aulerdem offenbart ,,Spall an der Arbeit und der Titigkeit*
eine Ausweitung der Bereiche, in denen der Mitarbeiter Spaf hat und illustriert so ein fiir
den Interviewee vorliegendes breites Anwendungsgebiet.

3.3 MN: ,Wieder sonne Anregung, eh fiir Optimierung flr Verbesserung. Weil man Leute
hat um sich eh eh die sich mitteilen. (CS: Mh.)”

Durch ,,Wieder sonne Anregung, eh fiir Optimierung fiir Verbesserung.”“ nimmt der Inter-
viewee auf etwas zuvor Genanntes Bezug. Dieses stellt fiir ihn eine zusitzliche Anregung
fiir die Verbesserung der Unternehmung dar. Geht man der Frage nach, was dies sein
konnte, wird deutlich: Unter Beriicksichtigung der Tatsache, dass er nur das erste Kenn-
zeichen der Rahmung erwihnt, die auf die Motivation einwirken kann, nimlich den Spaf3
als Garant fiir Qualitét, konnte das zweite Kennzeichen die Arbeit in der Gemeinschaft
darstellen, die im Stande ist, die Verbesserung der Unternehmung anzuregen. In diesem
Fall miisste jedoch unterstellt werden, dass die AuBerung »gemeinsam zu arbeiten” der
Sequenzstelle 3.2 im Moment der AuBerung fiir ihn kein eigenstindiges Kennzeichen dar-
stellte, sondern lediglich eine Konkretisierung der Arbeit war. Wenn dies zutreffen wiirde,
wire ein deutliches Indiz fiir eine beim Interviewee vorliegende strukturelle Offenheit
gefunden, schlieBlich bemerkt er erst riickwirkend, dass die genannte Konkretisierung
ein eigenstindiges Kennzeichen der motivationsférdernden Umgebung ist. Mit der sich
anschlieBenden Sequenzstelle ,,Weil man Leute hat um sich eh eh die sich mitteilen. (CS:
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Mh.)*“ fokussiert er die Kommunikation und nennt ein Kennzeichen der Arbeit in Ge-
meinschaft. Hierdurch wird zum einen die aufgestellte Vermutung bekriftigt, dass die
Nennung in der vorherigen Sequenzstelle ,,gemeinsame Arbeit fiir ihn zunichst lediglich
eine Konkretisierung der Arbeit darstellte und er dies erst riickwirkend als Anregung fiir
die Verbesserung der Funktionsfahigkeit des Unternehmens erkennt. Somit offenbart sich
eine beim Interviewee vorliegende strukturelle Offenheit. Zum anderen zeigt sich, dass
die Kommunikation ein weiteres wichtiges Kennzeichen fiir das Funktionieren des Unter-
nehmens darstellt. Dartiber hinaus wird durch die Nennung der Ortsangabe ,,um sich*
erneut ein sehr differenzierter und genauer Sprechakt sichtbar.

3.4 MN: ,Leider findet halt nicht jeder Jugendliche einen Job. (3) Job, eh, (1) Arbeit ist ja so
eh das hort sich so nach eh eh (2) eh nach was unangenehmen an. Nicht?”

Der Sequenzanfang ,,Leider findet halt nicht jeder Jugendliche einen Job.”“ offenbart die
Bestiirzung des Interviewees iiber den Zustand, dass nicht jeder Jugendliche eine Er-
werbsarbeit findet. Die Tatsache, dass er anstelle der Nennung weiterer Eigenschaften,
die fiir das Funktionieren der Unternehmung erforderlich sind, den Gedanken iiber Arbeit
Vorrang gewihrt, kann als Indiz fiir Spontanitit gelten. Dass der Interviewee hier das
Wort ,,Job* anstelle von bspw. ,,Arbeit” verwendet ist auffillig, schlieBlich reduziert er
hierdurch die Arbeit auf bloBe Existenzsicherung und beschriankt hiermit stark das zuvor
mit der Arbeit verbundene Kennzeichen der Freude. Er revidiert jedoch diese Wortwahl,
wie die anschlieBende Sequenzstelle ,,(3) Job, eh, (1) Arbeit” zeigt. Hierdurch wird deut-
lich, dass, in Ubereinstimmung mit dem zuvor GeiuBerten, fiir ihn Arbeit mehr ist als
Existenzsicherung. Der folgende Sprechakt ,,ist ja so,”, stellt eine Untermauerung dieser
Aussage dar. Hierdurch wird jedoch auch Unsicherheit deutlich, schlielich macht diese
Untermauerung erst den Behauptungscharakter der Aussage erkennbar. Bspw. wire die
sich anschlieBende Nachfrage ,,Sie stimmen mir in diesem Punkt doch zu, oder? struk-
turhomogen. Mit dem Sequenzabschluss ,.eh das hort sich so nach eh eh (2) eh nach was
unangenehmen an. Nicht?* stellt der Interviewee zunichst eine weitere Behauptung auf.
Mit dieser unterstellt er dem Arbeitsbegriff eine negative Konnotation. Durch den Ab-
schluss ,,Nicht?*, als Kurzversion fiir ,,Nicht wahr?*, fordert er den Interviewer auf, zur
genannten Behauptung Stellung zu nehmen. Handelt es sich bei dieser Frage um keine
rhetorische, so ist im Folgenden mit der Stellungnahme des Interviewers zu rechnen.

3.5 CS: ,Ich weil3 nicht, aber,”

Wie vermutet, folgt ein Sprechakt des Interviewers. An diesem wird erkennbar, dass sich
der Interviewer der gewiinschten Antwort in Form einer Zustimmung oder Ablehnung
entzieht.
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3.6 MN: ,Fir viele vielleicht, aber es is ja; aber es gehort sowieso zum (.) zum Leben dazu.
(CS: Mh.) Und miissen se rausgehen nicht nur zum bisschen Geldverdienen, sondern auch
furs Lebensgefiihl, zum Wohl der Firma sollte das auch dazugehéren. (CS: Mh.)”

Der Interviewee unterbricht den beginnenden Nachtrag des Interviewers. Dies spricht fiir
einen beim Interviewee vorliegenden Mitteilungsdrang, weitere Aussagen iiber die Arbeit
zu treffen und offenbart eine bei ihm vorliegende Zielstrebigkeit. Mit dem Sequenzanfang
,.Fiir Viele vielleicht” beantwortet der Interviewee seine zuvor gestellte Frage selber. Mit
,Fiir viele* unterstellt er zudem die Zustimmung der Allgemeinheit. Ob sich der Inter-
viewee zu dieser zihlt, bleibt bei der Formulierung jedoch im Verborgenen. Die Tatsache
der eigenen Fragenbeantwortung bekriftigt die Vermutung, dass die zuvor genannte Fra-
ge ,,Nicht?* eher rhetorischer Natur war. Folglich diente sie nicht primér der Reduktion
von Unsicherheit, ob die Behauptung von beiden als Tatsache anerkannt wird oder nicht,
sondern dem Bemiihen darum, den Interviewer stirker einzubeziehen. Durch die Ver-
wendung ,vielleicht* wird die Wertigkeit der Behauptung iiber die negative Konnotation
des Arbeitsbegriffes abgemildert. Hierdurch wird die Vermutung bekriftigt, dass diese
Behauptung fiir den Interviewee einen strategischen Zweck erfiillte. Dieser konnte in der
Verstdrkung von Individualitédt liegen. Durch den Vergleich der beiden Aussagen ,,Ich
kaufe mir ein griines Auto* und ,,Alle Leute kaufen sich schwarze Autos. Nicht wahr? Ich
aber kaufe mir ein griines.” wird tiber die Kontrastierung von allgemeiner und individuel-
ler Entscheidung, die Individualitit verstirkt.

Durch Hinzunahme des sich anschlieBenden Sprechaktes ,,aber es is ja; aber es gehort
sowieso zum (.) zum Leben dazu. (CS: Mh.)* wird die aufgestellte Lesart bekriftigt. Der
Interviewee widerspricht der selbst unterstellten Behauptung, dass Arbeit von der Allge-
meinheit eine negative Konnotation zugesprochen wird. Die Tatsache, dass er mit ,,gehort
sowieso zum (.) zum Leben dazu.“ Arbeit als grundsitzliches Kennzeichen von Leben
ansieht, macht eine positive Einstellung zur Arbeit deutlich, schlieBlich beinhaltet sie die
Aufforderung, unverdnderbare Kennzeichen des Lebens anzunehmen. Mit ,,Und miissen
se rausgehen nicht nur zum bisschen Geldverdienen, sondern auch fiirs Lebensgefiihl,*
schldgt der Interviewee einen konkreten Umgang mit diesem grundsétzlichen Kennzei-
chen des Lebens, der Arbeit, vor. Seiner Ansicht nach sollte die Arbeit nicht blof} auf die
finanzielle Entlohnung reduziert werden, sondern zusétzlich dem Wohlbefinden des Men-
schen dienen. Er besitzt folglich einen humanitéren Arbeitsbegriff. Dabei illustriert das
Sequenzende ,,zum Wohl der Firma sollte das auch dazugehéren. (CS: Mh.)“, dass dieser
Arbeitsbegriff fiir den Interviewee einen weiteren Faktor darstellt, der im Stande ist, zum
Wohl des Unternehmens beizutragen.

3.7 MN: ,(unverstandliches (1)) eh gewisse Erwartung haben, (,) ehm wenn jemand zu uns
kommt, (,) ehm man arbeitet in dem Sinn nicht, man will zwar arbeiten, aber (,) wir finden
auch andere Sachen (eigene Interpretation) sehr wichtig. (,)”

Mit ,,(unverstidndliches (1)) eh gewisse Erwartung haben, (,) ehm wenn jemand zu uns
kommt, (,) ehm man arbeitet in dem Sinn nicht,“ beschreibt der Interviewee zunichst
eine Beobachtung. Diese besteht in einer Differenz des Arbeitsbegriffes des Interviewees
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mit den neu ins Unternehmen kommenden Mitarbeitern. Durch das sich anschlieBende
~man will zwar arbeiten, aber (,) wir finden auch andere Sachen (eigene Interpretation)
sehr wichtig. (,)* wird ersichtlich, dass neben dem priméren Willen der neuen Mitarbeiter,
die Existenz mit Hilfe der Arbeit zu sichern, weitere Dinge vom Interviewee als ,,sehr
wichtig® erachtet werden. Dies ist ein Indiz dafiir, dass im Unternehmen der humanitére
Arbeitsbegriff des Interviewees vorliegt. Im Folgenden ist mit der Nennung der Kenn-
zeichen zu rechnen, die er mit ,,andere Sachen® betitelt und die fiir ihn konkret den hu-
manitdren Arbeitsbegriff ausmachen. Diese Kennzeichen wiirden dann weitere wichtige
Kennzeichen fiir das erfolgreiche unternehmerische Handeln darstellen, schlieBlich tragen
diese ,,zum Wohl der Firma® (vgl. Sequenzstelle 3.6) bei. Der Riickgriff des Interviewees
auf eigene Erfahrungen offenbart zum einen Praxisverbundenheit, zum anderen Konkret-
heit und kann dariiber hinaus als Indiz fiir Offenheit gelten. Diese Offenheit wird auch
deutlich, indem er die Perspektive neuer Mitarbeiter einnimmt. Dies zeigt sich deutlich in
der Verwendung ,,man will zwar arbeiten* anstelle von ,,die neuen Mitarbeiter mochten so
arbeiten*, also Arbeit als ExistenzsicherungsmaBnahme vollziehen.

3.8 MN: ,Dass man Respekt hat; Offenheit; mh Ehrlichkeit; eh eh Bereitschaft zur Kommuni-
kation; sich auch zu 6ffnen, eh eh eh () darzustellen; eh Dinge zu kritisieren; (.) seine Emo-
tionen auch auch eh eh (,) eh eh mitzuteilen is ne ganz entscheidene Sache [find ich]. (.)*
Wie vermutet beginnt der Interviewee mit der Nennung von Kennzeichen der Mitarbeiter.
Da sie notwendige Bestandteile des Unternehmens darstellen, konnen ihre Kennzeichen
als EinflussgroBe fiir den erfolgreichen Vollzug unternehmerischen Handelns angesehen
werden. Mit dem ersten Kennzeichen ,,Dass man Respekt hat* spricht der Interviewee
die gegenseitige Wertschidtzung an. Hierdurch fokussiert er gleichzeitig die strukturelle
Offenheit, schlieBlich bedarf es zuvor der Erkennung einzelner Werte und Eigenschaften.
Als zweites Kennzeichen, ,,Offenheit;, nennt der Interviewee explizit das Vorliegen einer
strukturellen Offenheit. Dabei wird unter dieser sowohl die Wahrnehmung der inneren,
als auch der duBleren Realitit subsumiert. Mit dem sich anschlieenden ,,mh Ehrlichkeit;*
offenbart er ein Kennzeichen der Reziprozitit. Diese soll fiir den Interviewee auf der
Wahrheit des Einzelnen griinden. Indirekt wird hiermit auch auf eine im Unternehmen
anzustrebende Vertrauenskultur hingewiesen, schlieflich stellt die Ehrlichkeit eine zen-
trale Voraussetzung dieser dar. Der sich ankniipfende Sprechakt ,.eh eh Bereitschaft zur
Kommunikation;* zielt nicht, wie das vorherige Kennzeichen, auf die Art und Weise der
Reziprozitit von Handlung ab, sondern ist Aufforderung zu dieser. Das sich anschlieende
,,sich auch zu 6ffnen, eh eh eh (.) darzustellen;* stellt eine praktische und konkrete Uber-
fiihrung des zuvor genannten Kennzeichens der Offenheit dar. Dabei weist der Intervie-
wee durch die vorliegende Struktur explizit auf beide wahrzunehmenden Realitédten hin.
Die Wahrnehmung der dufleren Realitit wird durch ,.sich auch zu 6ffnen”, als Kurzform
fiir ,,sich auch gegeniiber anderen Dingen und Personen zu 6ffnen®, sichtbar. Um ,,sich [...]
darzustellen* bedarf es der Wahrnehmung der inneren Realitit. Mit dem folgenden ,,eh
Dinge zu kritisieren; () stellt der Interviewee die Kritikfahigkeit ins Zentrum der Aus-
sage. Fiihrt man sich vor Augen, welche Voraussetzungen zur Kritikfdhigkeit gehoren,
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so weist er hiermit erneut auf die strukturelle Offenheit hin. Zudem mach die Aussage
die Forderung nach Selbstbewusstsein deutlich. Dies wird durch die Tatsache begriindet,
dass Kritik, das Aufzeigen von Alternativen, die beim Kritiker eine hohere Wertschédtzung
besitzen, Mut erfordert, schlieBlich besitzt Kritik zum einen das Moment des Scheiterns,
zum anderen wird sie hdufig mit Vorwurf verwechselt. Das Sequenzende ,,seine Emo-
tionen auch auch eh eh (,) eh eh mitzuteilen is ne ganz entscheidene Sache [find ich]. ()
zeigt ein weiteres Kennzeichen fiir das erfolgreiche unternehmerische Handeln. Es besteht
in der Wahrnehmung der eigenen Emotionen und der Mitteilung dieser. Somit soll nach
Ansicht des Interviewees das unternehmerische Handeln nicht nur auf der Ratio, sondern
auch auf der Emotion basieren. Das dies fiir ihn sehr wichtig ist, wird durch die Verwen-
dung ,.is ne ganz entscheidene Sache* deutlich.

3.9 MN: ,Im (,) Team (,) zu reiben, (.) die Konflikte auszutragen, dann aber mal wieder
weiterzugehn. (1)"

Mit der Sequenzstelle ,,Im (,) Team (,) zu reiben, () weist der Interviewee implizit auf den
Freimut hin. Dies begriindet die Tatsache, dass der Freimut zentrale Voraussetzung fiir das
,»Reiben im Team™ darstellt. Fiir den Interviewee ist somit Freimut fiir das erfolgreiche
unternehmerische Handeln erforderlich. Dabei offenbart die starke Betonung in Kombi-
nation mit den Pausen die hohe Wertigkeit dieses Kennzeichens fiir ihn. Begriindet durch
die Verwendung ,,Im (,) Team* wird erkennbar, dass der Krisenausloser innerhalb der
Gruppe liegt. Dies kann als Indiz fiir die Forderung nach Nonkonformismus der Gruppen-
mitglieder sprechen, da die Unterschiedlichkeit eine Voraussetzung fiir die Ermoglichung
von Krise in der Gruppe darstellt. Festzuhalten ist, dass die zuvor genannten Merkmale,
wie bspw. der Respekt und die Kritikfdhigkeit, positiv die Forderung die Krise und deren
Losung in der Gruppe beeinflussen. Mit dem sich anschlieBenden ,,die Konflikte auszutra-
gen‘ weist der Interviewee zum einen auf die bewusste Krisenlosung hin, zum anderen auf
die zeitliche Komponente dieser. Beides wird vom Interviewee gefordert. Das Sequenzen-
de ,,dann aber mal wieder weiterzugehn. (1)* beschreibt das andere Moment menschlichen
Handelns, die Routine. Dies ist ein Indiz dafiir, dass sich der Interviewee tiber die Dualitit
menschlichen Handelns, die Momente der Krise und der Routine, bewusst ist. Zudem wird
deutlich, dass er der Krise vollig unaufgeregt und offen gegeniibersteht und sie als Chance
wahrnimmt, ohne sie kiinstlich zu feiern.

3.10 MN: ,Und das mit groBBem Respekt, egal auf welcher (,) Ebene man arbeitet. Ob man
in der Produktion arbeitet, oder ob man Manager ist, oder was auch immer, /is ne ent-
scheidene Sache"

Mit dem ersten Satz ,,Und das mit groBem Respekt, egal auf welcher (,) Ebene man ar-
beitet.“ wird ein Gleichheitspostulat sichtbar. Die Unterschiedlichkeit der Mitarbeit, hier
bezogen auf die Hierarchieebene, ist fiir den Interviewee keine Einflussgrofe auf den Res-
pekt, den ein Mitarbeiter geniefit. Dies bekriftigt erneut das Vorliegen eines humanitéren
Arbeitsbegriffes beim Interviewee. Dass er hierauf jedoch noch einmal explizit hinweist,
lasst eine Unsicherheit im Umgang mit dem Begriff der Krise erkennen. Das Gleichheits-
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postulat soll somit auch Missverstidndnisse vorbeugen, die aufgrund der zuvor genannten
Forderung nach ,,Reibung in der Gruppe*, entstehen konnten. Mit der folgenden Sequenz-
stelle ,,Ob man in der Produktion arbeitet, oder ob man Manager ist,” kontrastiert er unter-
schiedliche Hierarchieebenen und illustriert hiermit sehr konkret, was er mit ,,Ebene*
meint. Dabei unterstreicht er durch die folgende Sequenzstelle ,,oder was auch immer,"
die universelle Giiltigkeit seines Gleichheitspostulates. Diese universelle Giiltigkeit fin-
det auch sprachlichen Ausdruck durch den vorliegen Sprechakt, der nicht auf die Unter-
schiedlichkeit von Personen abzielt — dies wire bei ,,wer auch immer* der Fall — sondern
auf die der Sache. Es folgt ein Nachtrag. Dies wird durch die Tatsache deutlich, dass der
Interviewee leise spricht. In diesem unterstreicht er die hohe Wertigkeit des gegenseitigen
Respektes. Durch die Verwendung von ,.entscheidene” stellt dieser respektvolle Umgang
aller Mitarbeiter fiir den Interviewee eine zentrale Voraussetzung fiir das erfolgreiche
unternehmerische Handeln dar.

4. Fallstrukturhypothese |

Die Analyse der drei Sequenzstellen fordert bzgl. der Forschungsfragen folgende fall-
strukturrelevante Erkenntnisse zu Tage:

Zur Frage 1: Welche Wertigkeit erfahren die strukturelle Offenheit und der Freimut in der
aktuellen D.U.M.P.F.-Situation?

Die strukturelle Offenheit und der Freimut besitzen fiir den Interviewee in der aktuel-
len D.U.M.P.F-Situation einen sehr hohen Stellenwert. Handeln im unternehmerischen
Kontext benotigt beides. Die Forderung nach struktureller Offenheit wird z.B. durch die
AuBerung in Sequenzstelle 1.18 ,,eigene Wege zu suchen® und den sich anschlieBenden
Abbruch des Sprechaktes in der Sequenzstelle 1.19 deutlich. Dass fiir den Interviewee die
Offenheit eine notwendige Handlungskompetenz im der D.U.M.P.F.-Situation darstellt,
offenbart zusitzlich die AuBerung ,»Also man muss immer gucken, was (,) [was passiert
da.]* der Sequenzstelle 2.14. (vgl. auch Sequenzstellen 2.12 und 2.13). Auch durch die
Nennung der Sensibilitdt (vgl. Sequenzstelle 2.14) als einen Grund fiir seinen erfolgrei-
chen Vollzug unternehmerischen Handelns, weist der Interviewee auf das Erfordernis der
strukturellen Offenheit hin. In Sequenzstelle 3.8 nennt er zum einen explizit die Offenheit,
zum anderen nennt er mit ,,sich auch zu 6ffnen, eh eh eh () darzustellen;* die praktische
Uberfiihrung dieser. Wie in der Analyse der Sequenzstelle verdeutlicht, konkretisiert er
hier zusétzlich die strukturelle Offenheit. Diese erfasst fiir ihn sowohl die Wahrnehmung
der inneren als auch der dufleren Realitéit. Die Wahrnehmung beider Realitiiten ist fiir den
optimalen Vollzug des Handelns im Kontext der Unternehmung wichtig. Weitere Kenn-
zeichen der Wahrnehmung wurden durch die Analyse der Sequenzstelle 2.13 sichtbar.
Hier wurde die Ausrichtung auf die individuelle Wahrnehmung erkennbar. Warum die
strukturelle Offenheit fiir den Interviewee eine so zentrale Rolle in Bezug auf den optima-
len Umgang mit der D.U.M.P.E.-Situation darstellt, wird auch durch die Sequenzstelle 1.18
deutlich. Nur mit Hilfe der strukturellen Offenheit konnen neue und innovative Wege ge-
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funden werden und dieser Findungsprozess ist fiir den Interviewee zentral und unverzicht-
bar. Auch weist er durch die Sequenzstelle 1.22 darauf hin, dass die Bertiicksichtigung der
duBeren Realitét fiir das Finden von Innovation unabdingbar ist (vgl. auch Sequenzstelle
2.13). Fiir den Interviewee stellt die strukturelle Offenheit eine grundsétzliche Voraus-
setzung fiir Losungen in der D.U.M.P.F.-Situation dar (vgl. Sequenzstellen 2.11, 2.12 und
2.13). Auch die Forderung ,,seine Emotionen auch auch eh eh (,) eh eh mitzuteilen is ne
ganz entscheidene Sache [find ich]. ()* (vgl. Sequenzstelle 3.8), in der die Wahrnehmung
eigener Emotionen ins Zentrum der Aussage gestellt wird sowie Kritikfdhigkeit gefordert
wird (vgl. Sequenzstelle 3.8 ,,eh Dinge zu kritisieren; (.)*, impliziert das Erfordernis der
strukturellen Offenheit. Mit Freimut nennt der Interviewee eine weitere Habitusauspri-
gung, die aus seiner Sicht fiir erfolgreiches Handeln im Unternehmen notwendig ist. Dies
offenbart u.a. seine Forderung ,,den eigenen Weg zu gehen.” (vgl. Sequenzstelle 1.20).
Sehr deutlich wird die Forderung nach Freimut auch durch die AuBerung ,Im (,) Team
(,) zu reiben, () der Sequenzstelle 3.9 sichtbar. Die starke Betonung in Kombination mit
den Pausen zeigt dabei anschaulich die fiir ihn hohe Wertigkeit dieser Habitusausprigung.
Mit Hilfe der Sequenzstellenanalyse konnte dariiber hinaus erkannt werden, dass fiir den
Interviewee die Krisenlosung bewusst vollzogen werden soll, Zeit bendtigt (vgl. Sequenz-
stelle 3.9) und primiir eigenstiindig erarbeitet wird (vgl. Sequenzstelle 2.13). All diese Au-
Berungen bestérken die bereits theoretisch bestimmte Rolle der Fithrungskraft als ,,In-
novator®. Es miissen zunéchst Innovationen gefunden und diese anschlieBend umgesetzt
werden. Eine weitere vom Interviewee geforderte Habitusausprigung, das Selbstbewusst-
sein, ist mit der des Freimuts gekoppelt, schlieBlich ist das Selbstbewusstsein sowohl Vor-
aussetzung als auch Produkt des Freimuts. Die Forderung nach Selbstbewusstsein wird in
der Sequenzstelle 3.8 sichtbar. Hier stellt der Interviewee die Kritikfahigkeit ins Zentrum
der Aussage und weiBt implizit auf den Mut hin, der zur AuBerung von Kritik notwendig
ist. Ohne Selbstbewusstsein ist dieser Mut héufig nicht gegeben. Eine weitere geforderte
Habitusausprigung, die an Freimut gekoppelt ist, stellt die grundsitzliche Handlungsbe-
reitschaft dar. Dies wird indirekt durch die Sequenzstelle 2.8 sichtbar. Zudem stellt fiir den
Interviewee die Kommunikationsbereitschaft eine weitere Voraussetzung fiir den optima-
len Vollzug unternehmerischen Handelns dar (vgl. Sequenzstellen 3.3 und 3.8). Ein Grund
fiir die Forderung dieser Habitusausprigung wird in der Sequenzstelle 3.9 sichtbar. Hier
wird erkennbar, dass die Kommunikationsbereitschaft nach Ansicht des Interviewees an
der Krisenlosung beteiligt ist. Dies kann als Indiz fiir die Notwendigkeit des intensiven
Austausches zwischen unterschiedlichen Akteuren angesehen werden und stirkt so die
Rolle der Fiihrungskraft als Vernetzer.

Zur Frage 2: Inwieweit besitzen die Interviewees diese beiden Kompetenzen bzw. Hal-

tungen?
In der Analyse wird die beim Interviewee vorliegende Habitusausprigung der Offenheit

sichtbar. Zum einen wird diese durch die spontane AuBerung ,Ist ja nen heiBes Gerit.
(,), der Sequenzstelle 1.3 ersichtlich. Zum anderen zeigt der Sprechakt ,,was (,) [was pas-
siert da.]* (vgl. Sequenzstelle 2.14) aufgrund der Schnelligkeit in Kombination mit der
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vorliegenden Satzstruktur, im Gegensatz zu bspw. ,was da passiert”, die beim Intervie-
wee vorliegende strukturelle Offenheit. Auch die Tatsache, dass er in Sequenzstelle 3.3
erst riickwirkend die Arbeit in der Gemeinschaft als Anregung fiir die Verbesserung der
Funktionsfihigkeit des Unternehmens erkennt, zeigt die strukturelle Offenheit. Zusétzlich
offenbart auch seine Sicht aus der Perspektive neuer Mitarbeiter, dass diese Habitusaus-
pragung beim Interviewee vorliegt (vgl. Sequenzstelle 3.7). Ein erster Indikator fiir das
Vorliegen von Freimut beim Interviewee ist seine Neugier, wie in der AuBerung ,,Ja gern
(vgl. Sequenzstelle 1.6) sichtbar wurde. Dafiir, dass es sich hierbei um eine mit Freimut
verbundene Neugier handelt, spricht die Sequenzstelle 2.10, da hier erkennbar wurde, dass
der Interviewee in ,gliicklichen Situationen* mit Freimut handelt. Weitere Habitusaus-
prigungen des Interviewees, die innerhalb der Analyse der ersten drei Teilbereiche identi-
fiziert werden konnten, sind Spontanitét (vgl. Sequenzstellen 1.3 und 1.22), Selbstbewusst-
sein (vgl. Sequenzstelle 1.6) und Emotionalitét (vgl. Sequenzstellen 1.3).

Zusitzliche Analyseerkenntnis beziiglich der Rollen erfolgreicher Fiihrung:
In der Sequenzstellenanalyse wird sichtbar, dass der Interviewee eine bestimmte Hand-

lungsrahmung fiir den optimalen Vollzug in der aktuellen D.U.M.P.F.--Situation prife-
riert. Diese soll die Entscheidungsfreiheit begiinstigen (vgl. Sequenzstelle 1.17). Die Ver-
dnderung der Charakterisierung der Arbeit von selbstgesteuert zu selbstverantwortlich
offenbart deutlich die Forderung nach einem hohen Freiheitsgrad. Dies stirkt die bereits
theoretisch bestimmten Rollen der Fiihrungskraft als ,,Vernetzer und ,,Entwickler und
Begleiter. Gekoppelt an die Entscheidungsfreiheit wird ein weiteres Kennzeichen fiir er-
folgreiches Handeln in der D.U.M.P.E.-Situation sichtbar: Dieses liegt in einer Rahmung,
die motivationsférdernd ist. Nur mit dieser kann fiir den Interviewee erfolgreiches Han-
deln im unternehmerischen Kontext optimal vollzogen werden (vgl. Sequenzstellen 3.1
und 3.2). Dies stérkt deutlich die bereits theoretisch bestimmte Rolle der Fiihrungskraft
als ,,Sinnstifter und Motivator*. Dariiber hinaus stellt fiir den Interviewee die Arbeit in
der Gemeinschaft ein weiteres Kennzeichen der Handlungsrahmung dar (vgl. Sequenz-
stellen 3.2 und 3.9). Dabei nennt er bestimmte Kennzeichen, die bei der Arbeit in der
Gemeinschaft Beriicksichtigung finden sollten. Zum einen ist dies der gegenseitige Res-
pekt (vgl. Sequenzstelle 3.8), zum anderen die Ehrlichkeit (vgl. Sequenzstelle 3.8) und der
Nonkonformismus (vgl. Sequenzstelle 3.9). Hiermit weist er indirekt auf eine im Unter-
nehmen vorliegende Vertrauenskultur hin und stérkt somit die theoretisch bestimmte Rol-
le der Fiihrungskraft als ,,Vernetzer”. Die Rolle der Fiihrungskraft als ,,Sinnstifter und
Motivator* wird indirekt durch die AuBerung des Interviewees bestirkt, dass Handeln im
Unternehmen nicht nur auf der Ratio, sondern auch auf der Emotion basieren sollte (vgl.
Sequenzstelle 3.8) und die Motivation und der Spall wichtige Handlungsgrundlage dar-
stellen. Dies wird u.a. durch folgende AuBerungen sichtbar: ,,und Spaf an der Arbeit und
der Téatigkeit (,) ehm das ehm bringt ja immer auch ne gute Qualitédt.” (vgl. Sequenzstelle
3.2) und ,,zum Wohl der Firma sollte das auch dazugehoren.” (vgl. Sequenzstelle 3.6).
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Die bisherigen fallstrukturrelevanten Erkenntnisse werden nun durch die Analyse weite-
rer Sequenzstellen ausgebaut.

5. Wahrnehmung

5.1 CS: ,Mh Sie hatten das gerade schon mehrmals angesprochen; mit eh der Wahr-
nehmung. Aso, (,) ne offene Wahrnehmung. Sowohl im Betrieb, (.) als auch eh [asojez] (,)
fur die Mitarbeiter, aber auch nach au3en hin. Also is ne offene Wahrnehmung wichtig?
Brauch man das fiirs unternehmerisches Handeln?”

Mit dem Sequenzanfang ,,Mh Sie hatten das gerade schon mehrmals angesprochen;
nimmt der Interviewer auf etwas Bezug, das kurz vorher, und bereits mehrmals vom In-
terviewee angesprochen wurde. Das sich anschlieBende ,,mit eh der Wahrnehmung* of-
fenbart, dass es sich hierbei um die Wahrnehmung handelt. Es folgt mit ,,Aso, (,) ne offene
Wahrnehmung.“ ein Nachtrag, der die Wahrnehmung niher spezifiziert. Begriindet durch
den sich anschlieBenden Sprechakt ,,Sowohl im Betrieb, (.) als auch eh [asojez] (,) fiir
die Mitarbeiter, aber auch nach auflen hin.”“ weist der Interviewer auf den unternehmens-
internen und -externen Fokus der Wahrnehmung hin und differenziert diese hiermit. Den
Abschluss der Sequenzstelle bilden zwei Fragen. Dabei zielt die erste Frage ,,Also is ne
offene Wahrnehmung wichtig?** zunéchst allgemein auf das Erfordernis der strukturellen
Offenheit ab. Die zweite Frage ,,Brauch man das fiirs unternehmerisches Handeln?* fo-
kussiert das Erfordernis einer strukturellen Offenheit fiir das unternehmerische Handeln.
Die Tatsache, dass sich der Interviewer am Anfang dieser Sequenzstelle auf einen kurz
zuvor geduBerten Sprechakt des Interviewees bezieht, in dem dieser bereits mehrfach die
offene Wahrnehmung genannt hat, lisst eine sich anschlieBende Zustimmung des Inter-
viewees auf die ihm gestellte Frage vermuten.

5.2 MN: ,Ja. (,) Schon. (,) Man muss seine Umwelt wahrnehmen; was passiert. Ne, unbe-
dingt und eh eh unbedingt unbedingt ja.”

Wie vermutet stimmt der Interviewee mit ,,Ja. (,)* der Frage zu. Das sich anschlieB3en-
de ,,Schon. (,)** zeigt jedoch, dass diese Zustimmung zwar grundsétzlich besteht, jedoch
einige Aspekte beim Interviewee vorliegen, die aus dieser Zustimmung ausgeklammert
werden. Dies wird durch folgenden Beispieldialog deutlich: Person A fragt: ,,Sind Sie mit
dem Aufsatz zufrieden?*, Person B antwortet: ,,Ja. Schon, aber einige Bereiche konnten
noch verbessert werden.”“ Das ,,Ja. Schon® steht folglich fiir ,,Ja, grundsétzlich schon.”
Folgende drei Griinde konnten in diesem Fall fiir das ,,schon* vorliegen: Erstens gibt es
fiir den Interviewee neben der Offenheit weitere wichtige Fiahigkeiten, die fiir den Voll-
zug unternehmerischen Handelns erforderlich sind und nicht erwéhnt wurden. Zweitens
ist der vom Interviewer angefiihrte Fokus der offenen Wahrnehmung fiir den Interviewee
unzureichend. Bspw. wurde die Wahrnehmung der inneren Realitédt vom Interviewer in
der Sequenzstelle 5.1 nicht erwihnt. Drittens konnte die offene Wahrnehmung fiir den In-
terviewee nicht nur beim Vollzug unternehmerischen Handelns, sondern auch in anderen
Bereichen wichtig erscheinen.
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Anstelle der Begriindung des Wortes ,,schon”, nennt er mit ,,Man muss seine Um-
welt wahrnehmen;” die Wahrnehmung der dufleren Realitédt. Aufgrund der Verwendung
,.muss® bestitigt er diesen Wahrnehmungsfokus als notwendigen Bestandteil unterneh-
merischen Handelns. Das sich anschlieende ,,was passiert.” offenbart eine fiir ihn stetige
Dynamik der dufleren Realitit. Das anschlieBende ,,Ne, unbedingt und* zeigt zum einen,
begriindet durch das ,,ne” in Kombination mit der leichten Stimmerhebung, das Integra-
tionsbemiihen bezogen auf den Interviewer, zum anderen erneut die zentrale Stellung der
strukturellen Offenheit fiir das unternehmerische Handeln. Das ,,und” am Sequenzende
spricht fiir das Folgen einer Ergéinzung. Diese konnte z.B.in der Begriindung der Ver-
wendung des ,,schon‘ liegen. Mit dem folgenden ,,eh eh unbedingt unbedingt ja.” bricht er
die mit ,,und* eingeleitete Ergdnzung ab. An ihrer Stelle tritt mit der zweifachen Wieder-
holung von ,,unbedingt” und der Zustimmung ,,ja* die Unterstreichung der strukturellen
Offenheit fiir das unternehmerische Handeln. Durch diese Sequenzstelle tritt erneut der
hohe Stellenwert der strukturellen Offenheit zu Tage und bestérkt die Annahme, dass im
Rahmen des optimalen Vollzugs unternehmerischen Handelns eine angemessene Wahr-
nehmung von kulturspezifischen Handlungs- und Deutungsmustern fiir die Bestimmung
der Brauchbarkeit und Wertschitzung einer Innovation unverzichtbar ist.

5.3 CS:,,Und eh (,) wie fordert man das? Eh kann man das férdern? (1)

Es folgt eine sich unmittelbar an den Sprechakt des Interviewees anschlieBende Frage des
Interviewers. Diese fokussiert mit ,,Und eh (,) wie fordert man das?* die Forderung der
offenen Wahrnehmung. Begriindet durch die Verwendung ,,man® ist sie sehr allgemein
formuliert. Hieran schlieft sich mit ,,Eh kann man das fordern?* eine weitere Frage an.
Diese fragt nach der grundsétzlichen Moglichkeit der Forderung.

5.4 MN: ,Dass man sich nen Augenblick setzt, (,) schauen wie sich eh (,) ehm (3) ehm ()"

Nach einer kurzen Pause, die vermutlich der Uberlegung geschuldet ist, beginnt der Inter-
viewee eine Handlung zu nennen. Diese ist aufgrund der Verwendung ,,man* allgemein
formuliert. Dass er die Beantwortung in Form einer deutlichen Zustimmung oder Ab-
lehnung der zweiten Frage, ob eine grundsitzliche Forderung der strukturellen Offenheit
moglich ist, tibergeht und unverziiglich eine konkrete Handlung beschreibt, ldsst eine aus
Sicht des Interviewees bestehende Moglichkeit der Forderung erkennen. Bei Betrachtung
der beschriebenen Handlung, die darin besteht, sich nicht nur zu setzen, sondern auch zu
schauen, wird sichtbar, dass es sich bei dieser um den Zustand der Muf3e handelt. In ihr ist
man frei von duBleren Handlungszwingen, es herrscht Handlungsentlastetheit, und allein
die Wahrnehmung bestimmt in dieser Situation das Handeln, ist bereits dessen Ziel. Fiir
den Interviewee ist somit die Forderung der Wahrnehmung durch den Vollzug der Muf3e
moglich. Dabei liegen im vorliegenden Sprechakt Indizien vor, die den Kennzeichen der
MuSBe sprachlichen Ausdruck verleihen. Zum einen stellt die Verwendung der ungebeug-
ten Verbform ,,schauen®, anstelle des im Satz grammatikalisch korrekten ,,schaut®, ein
Indiz fiir die unspezifische Wahrnehmung in Zeiten der Muf3e dar. Zum anderen kann die
Handlung zur Uberbriickung von Zeit, ersichtlich durch die mehrmalige Wiederholung
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von ,,ehm™ und durch die dreisekiindige Pause, dem Kennzeichen der Mufle geschuldet
sein, da gerade in ihr keine zielgerichtete Wahrnehmung vollzogen wird. Infolgedessen
stellt sich die Schwierigkeit bei der Nennung dessen ein, worauf sich das ,,wie* bezieht.
Festzuhalten ist, dass durch die Verwendung von ,,wie* der Interviewee nach der Art und
Weise eines Sachverhaltes fragt. Somit ist die Wahrnehmung in der genannten Handlung
auf Erkenntnisvielfalt ausgerichtet, schlielich muss bereits bei der Beantwortung des
,.wie, mindestens die Frage nach dem ,,wer* oder ,,was* beantwortet sein.

5.5 MN: ,worauf die Leute reagieren, woran man Spaf hat,”

Anstelle der Nennung des Bezugspunkts, auf den sich das ,,wie* bezieht, tritt mit ,,wor-
auf die Leute reagieren,* ein neuer Fragenfokus. Die Wahrnehmung in der geschilderten
Handlung fokussiert somit die Faktoren, auf die ,,die Leute* reagieren und weist hiermit
indirekt auf das Erfordernis im Rahmen des unternehmerischen Handelns hin, kulturspe-
zifische Handlungs- und Deutungsmuster zu erkennen. Dabei offenbart die Verwendung
,Leute” zum einen eine allgemeine Frage, zum anderen besteht eine Distanz zwischen
dem Fragenden und dem Fragenfokus. Demgegeniiber besteht bei der sich anschlieende
Frage ,,woran man Spal3* hat, keine Distanz. Die Frage besitzt, begriindet durch die Ver-
wendung ,,man®, anstelle von bspw. ,,ich“, einen grundsitzlichen Charakter und fragt nach
den Faktoren, die einen zentralen Einfluss auf die eigene Motivation darstellen. Somit
umfasst die Ausrichtung beider Fragen sowohl die Wahrnehmung der dufleren als auch
der inneren Realitét.

5.6 MN: ,eh (.) ich meine das is ja alles ne nh nh natdirlich im Fluss,”

Dass der Interviewee mit der Festlegung auf einen bestimmten Fragenfokus unsicher ist,
wird durch den sich anschlieBenden Sprechakt deutlich. Diese Unsicherheit wird zum ei-
nen durch das ,,eh”, durch die Pause und durch den dreifachen Abbruch des Wortes ,,natiir-
lich* deutlich. Zum anderen zeigt sich die Unsicherheit auch durch den von ihm er6ffneten
Widerspruch zwischen dem Sprechakt ,,ich meine®, welcher eine Klarstellung darstellt,
dass es sich um eine subjektive Meinung handelt, und der Verwendung des Wortes ,,natiir-
lich®, das einen objektiven Aussagencharakter erzeugt. Da fiir den Interviewee ,,alles ...
natiirlich im Fluss® ist, nennt er hiermit einen Grund fiir die Notwendigkeit der strukturel-
len Offenheit. Diesem Grund macht zusétzlich deutlich, warum er in der Sequenzstelle 5.4
mit der Bestimmung eines statischen Fragenfokus Schwierigkeiten besal3. Diese kann nun
durch die stetige Dynamik der inneren und dufleren Realitét begriindet werden.

5.7 MN: ,man kann auch, man kann auch Impulse setzen. (.)"

Der Interviewee beendet den Satz mit dem Hinweis des Einflusses auf die Realitit. Durch
die Verwendung der Mehrzahl von ,,Impulse®, in Kombination mit der starken Betonung
des Wortes ,,auch” und der Wiederholung von ,,man kann auch* offenbart sich eine hohe
Wertigkeit fiir den Interviewee bzgl. der Einflussmoglichkeit auf die Realitéit. Somit stellt
fiir den Interviewee auch die Beobachtung von eigenstindig initiierten Impulsen eine
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Moglichkeit dar, Wahrnehmung zu férdern. Dariiber hinaus wird durch diese Sequenz-
stelle die Forderung nach eigener Aktivitét unterstrichen.

Die hier gewonnenen Erkenntnisse werden zusammen mit den drei folgenden Teilberei-
chen gebiindelt in die zweite Fallstrukturhypothese einflieen.

6. Angst

6.1 CS: ,Aso Sie ham keine Angst.”

Mit ,,aso bezieht sich der Interviewer auf eine vorherige Aussage und leitet aus dieser
eine Schlussfolgerung ab. Die Schlussfolgerung ,,Sie ham keine Angst.“ besteht aus der
Behauptung, dass der Interviewee keine Angst hat. Angst, in Abgrenzung zur Furcht oder
dem sich erschrecken, stellt, bezogen auf die den Menschen umgebende Wirklichkeit,
einen ungerichteten Erregungszustand dar, schlieBlich liegt in dieser Situation keine kon-
krete Bedrohung vor. Festzuhalten ist, dass auf der Ebene des Umgangs mit Krisen der
Freimut der Angst stark entgegenwirkt. Da Freimut als struktureller Optimismus der Le-
benseinheit begriffen werden kann, entsteht in der Regel kein Spannungsverhiltnis zwi-
schen Ist-Situation und den im Rahmen der Krisenlosung konzipierten hypothetischen
Welten, da das Spannungsverhiltnis nicht als Risiko, sondern als Chance begriffen wird.

6.2: MN: ,Ne [ich hab keine Angst.]"

Der Interviewee verneint mit ,,ne die Behauptung des Interviewers. Die sich anschlie3en-
de Wiederholung ,,ich hab keine Angst®, in Kombination mit der Schnelligkeit des Sprech-
aktes, unterstreicht die Verneinung und stellt ein Indiz fiir einen Habitus des Freimuts dar.

6.3 CS: ,Eh und Sie brauchen auch keine Leute, die die eh ehm [also sagen we ma vorsich-
tig formuliert,] vorsichtig sind.”

Der Sequenzanfang ,,Eh und* schliefit an den vorherigen Sprechakt an und 6ffnet mit ,,Sie
brauchen auch keine Leute, die die eh ehm* den Fokus, der jetzt auf die Mitarbeiter ge-
richtet ist. Es ist im Folgenden mit dem nicht brauchbaren Kennzeichen der Mitarbeiter zu
rechnen, und zwar mit der zuvor bereits genannten Angst. Folgender Anschluss ist somit
zu erwarten: ,,Eh und Sie brauchen auch keine Leute, die die eh ehm dngstlich sind.*“ An-
stelle der unverziiglichen expliziten Nennung der Angst folgt zunéchst ein schnell gespro-
chener Einschub: ,,[also sagen we ma vorsichtig formuliert,]*. Mit diesem offenbart der
Interviewee eine sich anschliefende abgemilderte Nennung des nicht brauchbaren Kenn-
zeichens der Mitarbeiter. Wie der Sequenzabschluss ,,vorsichtig sind.” zeigt, liegt dieses
Kennzeichen in der Vorsicht. Hiermit nennt er eine mogliche Konsequenz der Angst bei
der Krisenlosung, die in der bewussten Beriicksichtigung sdmtlicher Facetten der hypo-
thetischen Welten in Bezug auf die konkrete Auswahl im Rahmen der Krisenlosung dar-
stellt und in der Regel eine Erhdhung der Zeitspanne von Krise und deren Losung zur
Folge hat.
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6.4 MN: ,Nein. (3)”

Der Interviewee verneint mit ,,nein“ deutlich die vorherige Behauptung des Interviewers.
Mit Hilfe der folgenden Sequenzstelle sollte die Beantwortung der Frage mdglich sein,
ob sich diese Verneinung entweder grundsitzlich auf die Behauptung bezieht, die Lang-
version wire in diesem Fall ,,Nein, die Behauptung stimmt so nicht.” oder auf die inhalt-
liche Ebene: ,,Nein, ich brauche keine Leute, die vorsichtig sind.“. Es folgt zunéchst eine
dreisekiindige Pause, die der Verneinung zusitzliches Gewicht verleiht.

6.5 CS: ,Also ne,”

Es folgt ein Nachtrag in Form einer Schlussfolgerung, die die Schwierigkeit des Bezuges
der vorherigen Verneinung des Interviewees auf die Behauptung des Interviewers in der
Sequenzstelle 6.3 offenbart. Mit der Riickfrage ,,Also ne,* verfolgt der Interviewer das
Ziel der Beseitigung dieser Schwierigkeit.

6.6 MN: ,Ehm (4) vorsichtig, eh (,) ich wiiBte auch nicht, wovor man Angst haben sollte.
(CS: Mh.)”

Das ,,Ehm* in Kombination mit der sich anschlieBenden viersekiindigen Pause ldsst eine
lingere Zeit der Uberlegung erkennen. Mit ,vorsichtig,* nimmt der Interviewee Bezug
auf die vorherige Aussage der Sequenzstelle 6.3 und lédsst einen Nachtrag hierzu im Fol-
genden erwarten. Begriindet durch den sich ankniipfenden Sprechakt ,.eh (,) ich wiilite
auch nicht, wovor man Angst haben sollte.“ wird jedoch erkennbar, dass kein Nachtrag
bzgl. der Vorsicht, als einer moglichen Konsequenz der Angst bei der Krisenlosung, son-
dern ein Nachtrag bzgl. der Angst folgt. Zusitzlich begriindet die Verwendung ,,auch* die
Eigenstéindigkeit der Angst fiir den Interviewee. Vorsicht und Angst sind fiir ihn somit
different. Der Sequenzabschluss offenbart deutlich einen beim Interviewee vorliegenden
Freimut, schlieBlich gibt es fiir ihn keine Situation, die im Stande ist, Angst auszulosen. Es
liegt eine habituelle Offenheit gegeniiber der Krise vor, sodass kein Spannungsverhéltnis
zwischen der bestehenden Situation und den im Rahmen der Krisenlésung konzipierten
hypothetischen Welten entsteht, das als Bedrohung empfunden wird. Er empfindet folglich
grundsitzlich die Krise, auch im Falle des Scheiterns der Losung, als Chance.

6.7 MN: ,Eh also eh (,) ehm man muss daran glauben, was man tut. (,) Versucht.”

Der Sequenzstellenanfang ,,Eh also eh (,) ehm* offenbart eine Wortfindungsschwierig-
keit, die der Uberlegung des beginnenden Nachtrags, ersichtlich durch die Verwendung
,,also®, geschuldet ist. Mit ,,man muss daran glauben, was man tut. (,)* folgt der Nachtrag,
in dessen Zentrum die Nennung einer Handlungsmaxime steht. Aufgrund der Tatsache,
dass er die Handlung nicht einschrinkt und ,,muss“ anstelle von ,,soll“ verwendet, wird
erkennbar, dass das Selbstbewusstsein fiir ihn grundsitzlich bei jeder Handlung zwingend
erforderlich ist. Diese Maxime stellt fiir ihn somit eine praktische Dimension des Freimuts
dar. Durch das sich anschlieende ,,Versucht tauscht er das Tun durch Versuchen aus und
weist hiermit auf das mdglich Scheitern der Krise hin. Diese Sequenzstelle ist ein weite-
res Indiz fiir die beim Interviewee vorliegende habituelle Offenheit gegeniiber der Krise,
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schlieBlich begegnet er den Krisen seines Lebens mit Freimut. Unabhéngig vom Ausgang
des Krisenlosungsprozesses stellt bereits der Versuch fiir ihn eine Chance dar, die seiner
Ansicht nach grundsitzlich zu ergreifen ist.

6.8 MN: ,Eh Vorsichtig (,) klar, eh aber (,) ne ne Vorsicht und Hemmungen (,) keine (.) eh
keine gute Aktion. (5)"

Der Sequenzanfang ,,Eh Vorsicht* verdeutlich den erneuten Riickgriff auf die vom In-
terviewee genannte Vorsicht. Das sich anschlieBende ,,(,) klar,* offenbart, dass diese fiir
ihn ein Bestandteil der Handlung darstellt. Mit dem ankniipfenden Sprechakt ,.eh aber
(;) ne ne Vorsicht und Hemmungen (,)*“ distanziert er sich jedoch von einer die Handlung
hemmenden Vorsicht. Dies wird auch durch den Sequenzabschluss ,,keine (.) eh keine gute
Aktion. (5)“ erkennbar. Anstelle von blindem Aktionismus soll seiner Meinung nach ein
Handlungsziel bewusst verfolgt werden. Dies wird auch durch den sprachlichen Ausdruck
»Aktion“ deutlich, schlieBlich bezeichnet er das gezielte Vorgehen. Die Vorsicht dient fiir
ihn somit dazu, Handlung bewusst zu machen, jedoch sollte die Vorsicht diese aus seiner
Sicht nicht einschridnken. Dass dem Interviewee die Darstellung dieses Zusammenhangs
wichtig ist, wird durch den erneuten Riickgriff auf die Vorsicht sichtbar. Indirekt weist der
Interviewee in dieser Sequenzstelle auch auf die strukturelle Offenheit hin.

7 . Entwicklungswille

7.1: MN: ,Ehm es muss Spal3 machen den Leuten sich (,) gegenseitig, also (2) miteinander
was zu entwickeln. (CS: Mh.) (2)*

Diese Sequenzstelle befindet sich im Rahmen der Antwort auf die dem Interviewee ge-
stellten Frage bzgl. des Innovationsentstehungsprozesses.

Mit ,,Ehm es muss Spafl machen den Leuten* beginnt der Interviewee eine notwendige
Bedingung zu nennen, die, wie er bereits in der Sequenzstelle 3.2 deutlich machte, im
SpaB besteht. Die hohe Wertigkeit des Spalies, im Sinne der Bereitschaft zu einer Hand-
lung, die gern vollzogen wird, da sie Freude bereitet und auf Freiwilligkeit beruht, wird
dabei nicht nur durch die Verwendung ,,muss®, sondern auch durch die vorliegende Satz-
struktur sichtbar, da der ,,Spaf3* vor dem Dativobjekt platziert ist und so eine exponierte
Stellung erféhrt. Das anschlieende ,,sich (,) gegenseitig,” konkretisiert den Spaf, indem
er an die Reziprozitét gekoppelt wird. Mit dem folgenden ,,also (2) miteinander* vollzieht
der Interviewee eine Fokusinderung mit Hilfe eines Nachtrages in Form einer Schluss-
folgerung. Diese Fokusdnderung wird durch den Vergleich folgender Sitze sichtbar: ,,Es
muss den Leuten Spall machen, sich gegenseitig zu unterstiitzen.” versus ,,Es muss den
Leuten Spall machen, etwas miteinander zu entwickeln.”. Konkretisiert die Verwendung
,.gegenseitig™ des ersten Satzes die Art der Handlung, so fokussiert das ,,miteinander* des
zweiten Satzes eher das Ziel der Handlung und ist somit konkreter. Der Sequenzabschluss
,was zu entwickeln. (CS: Mh.) (2)* offenbart dabei das zu erreichende Ziel. Somit besitzt
der Spal} an der gemeinsamen Entwicklung fiir den Interviewee einen hohen Stellenwert
und weist indirekt auf einen bei den Mitarbeitern vorliegenden Freimut hin. Festzuhalten
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bleibt, dass, begriindet durch die vorliegende Satzstruktur, ein spontaner Sprechakt des
Interviewees vorliegt.

7.2 MN: ,Aber die Qualitat (eigene Interpretation) (unverstandlich) grundsatzlich muss
man auch Spal3 haben, eh eh [was zu verdndern, eh was zu optimieren.] Das fangt (,) das
muss schon eh jeder haben kénnen. (CS: Mh.)”

Mit ,,Aber* eroffnet der Interviewee einen auf Widerspruch griindenden Vergleich. Da-
bei stellt die Qualitiit, wie in den sich anschlieBenden zwei Wortern sichtbar wird, einen
Teilbereich des Vergleichs dar. Es folgt nach einer sehr kurzen unverstdndlichen Tran-
skriptionsstelle der Sprechakt ,,grundsitzlich muss man auch Spaf3 haben,. Hier verweist
der Interviewee erneut auf das Vorliegen des Spalies. Begriindet durch ,,grundsitzlich®
unterstreicht der Interviewee erneut die hohe Wertigkeit des Spafies als Handlungsmoti-
vation. Dass Spa8 fiir ihn jedoch nicht die einzige Handlungsoption darstellt, wird durch
die Verwendung ,,auch” sichtbar. Wie bereits in der vorherigen Sequenzstelle vollzieht der
Interviewee mit der folgenden Sequenzstelle ,,eh eh [was zu veridndern“ eine Konkretisie-
rung des Spafies. Da seiner Ansicht nach Verdnderungen grundsitzlich Spaf3 bringen sol-
len, weist er so deutlich auf die Voraussetzung des Freimuts der Mitarbeiter hin. Das sich
anschlieBende ,,eh was zu optimieren.]* unterstreicht den geforderten Freimut. Dies be-
griindet die Tatsache der unmittelbaren Nennung, sodass der Spal an Optimierung keine
Eigenstindigkeit erfahrt. Der Interviewee koppelt ihn an die Verdnderung und kennzeich-
net somit die Verdnderung nicht als Risiko hin zur Verschlechterung, sondern als Chance
zur Optimierung. Das dies fiir ihn klar ist, untermauert die Schnelligkeit des vorliegenden
Sprechaktes. Mit dem folgenden ,,Das fangt (,)* beginnt der Interviewee eine ortliche und/
oder zeitliche Bestimmung des Spafies an der Entwicklung zu nennen. Dieses Vorhaben
bricht er jedoch ab, ersichtlich durch das Sequenzende ,,das muss schon eh jeder haben
konnen. ( CS: Mh.)“. Stattdessen weist er auf das Erfordernis dieser Habitusauspriagung
der Mitarbeiter hin. Festzuhalten bleibt, dass diese fiir ihn eine zwingende Ausprigung
darstellt, begriindet durch die Verwendung ,,muss“. Dass der Interviewee ,.haben®, was
auf den Besitz dieser Ausprigung abzielt, durch ,konnen* ersetzt, illustriert eine Um-
orientierung der Ausrichtung der Forderung. Hierdurch fokussiert er die Auspriagung als
Fahigkeit der Mitarbeiter, die sich somit vor allem in der Anwendung zeigt.

8. Fallstrukturhypothese I

Die Analyse der Sequenzstellen fiinf bis acht identifiziert folgende Antworten bzgl. der
gestellten Forschungsfragen:

Zur Frage 1: Welche Wertigkeit erfahren die strukturelle Offenheit und der Freimut in der
aktuellen D.U.M.P.F.-Situation?

Unter Beriicksichtigung der Teilbereiche fiinf bis sieben wird der hohe Stellenwert von
Offenheit und Freimut fiir den Interviewee im Kontext der aktuellen D.U.M.P.F.-Situation
deutlich. Dies begriindet zum einen die Zustimmung des Interviewees auf die ihm ge-
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stellte Frage, ob die strukturelle Offenheit fiir den optimalen Vollzug im Arbeitskontext
wichtig erscheint (vgl. Sequenzstelle 5.2). Auch die AuBerung des Interviewees in dieser
Sequenzstelle ,,Man muss seine Umwelt wahrnehmen®, weist deutlich auf die notwendige
Bedingung der strukturellen Offenheit hin, schlieBlich verwendet der Interviewee hier
,,muss“ anstelle von bspw. ,,sollte”. Dabei wird durch ,,was passiert ein Grund fiir die
hohe Wertigkeit sichtbar. Dieser liegt in dem Erfordernis, die stetige Dynamik der dufleren
Realitiit (vgl. hierzu auch die AuBerung in Sequenzstelle 5.6: ,.alles. ..natiirlich im Fluss®)
in den Vollzug des Arbeitshandelns einzubinden, um so bspw. aktuelle kulturspezifische
Handlungs- und Deutungsmuster der Marktteilnehmer zu erfassen. Zusitzlich bekriftigt
in dieser Sequenzstelle die dreifache Wiederholung von ,,unbedingt* in Kombination mit
dem ,,ja* die zentrale Stellung der strukturellen Offenheit fiir unternehmerisches Handeln.
Dies stirkt die bereits theoretisch bestimmte Rolle der Fiihrungskraft als ,,Innovator* und
auch die Notwendigkeit der Offenheit fiir den aktiven und produktiven Vollzug von Inno-
vation. Mittels der AuBerungen ,,Man muss seine Umwelt wahrnehmen* (vgl. Sequenz-
stelle 5.2) und ,,worauf die Leute reagieren” (vgl. Sequenzstelle 5.5) auf der einen Seite
und ,,woran man Spal} hat* (vgl. Sequenzstelle 5.5) auf der anderen Seite wird der Umfang
der strukturellen Offenheit sichtbar. Diese umfasst sowohl die Wahrnehmung der duf3eren
als auch der inneren Realitét. Zusétzlich offenbaren die Sequenzstelle 5.4 und 5.7 Mog-
lichkeiten der Forderung der strukturellen Offenheit. Diese besteht zum einen, wie durch
den Sprechakt ,,Dass man sich nen Augenblick setzt,” (vgl. Sequenzstelle 5.4) ersichtlich
wird, in der Mufle. Durch die ungebeugte Verbform als Indiz fiir die unspezifische Wahr-
nehmung und die Schwierigkeit der Nennung dessen — begriindet durch die Sequenzstelle
,»eh (;) ehm (3) ehm ()“(vgl. Sequenzstelle 5.4) — worauf sich das ,,wie bezieht, erfihrt die
MubBe sogar sprachlichen Ausdruck. Zum anderen begriindet die Sequenzstelle 5.7 ,,man
kann auch, man kann auch Impulse setzen. (.), dass die strukturelle Offenheit auch durch
die Beobachtung von eigenstindig initiierten Impulsen gefordert wird.

Auch Freimut ist aus Sicht des Interviewees im Kontext der D.U.M.P.EF.-Situation unver-
zichtbar. Das Erfordernis des Freimuts wird erkennbar durch die Verneinung der Sequenz-
stelle 6.4, die sich gemil} der Analyse der Sequenzstelle 6.6 auf die inhaltliche Ebene der
Frage bezieht, ob der Interviewee im Unternehmen vorsichtige Mitarbeiter braucht. Die
sich anschlieBende drei-sekiindige Pause unterstreicht dabei zusitzlich die Verneinung.
Durch die Nennung der Handlungsmaxime: ,,Eh also eh (,) ehm man muss daran glauben
was man tut. (,) Versucht.“ (vgl. Sequenzstelle 6.7) wird die praktische Dimension des
Freimuts erkennbar. Dabei unterstreicht die Verwendung ,,muss* die zwingende Notwen-
digkeit des Freimuts. Unabhédngig vom Ausgang des Krisenlosungsprozesses stellt bereits
der Versuch einer Krisenlosung fiir ihn eine Chance dar, die grundsitzlich zu ergreifen
ist. Zu guter Letzt offenbart die Forderung des Interviewees, dass Mitarbeiter Spal} an
der Entwicklung (vgl. Sequenzstelle 7.1) und Verénderung (vgl. Sequenzstelle 7.2) haben
sollen, sehr deutlich das Erfordernis eines Habitus des Freimuts fiir die optimale Hand-
lung in der D.U.M.P.E.-Situation. Dies bekriftigt auch die Tatsache, dass er dem Sprechakt
,was zu verdandern” die Optimierung unverziiglich anschliet und hierdurch auf die enge
Kopplung von Verdnderung und Optimierung hinweist. Er begreift folglich die Veridnde-
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rung nicht als Risiko, sondern als Chance zur Optimierung, wobei die Schnelligkeit des
Sprechaktes diese Einstellung noch bestérkt. Auch der klare Hinweis ,,das muss schon eh
jeder haben konnen.” offenbart die zwingende Notwendigkeit eines Habitus des Freimuts
fiir alle Mitarbeiter der Unternehmung.

Zur Frage 2: Inwieweit besitzen die Interviewees diese beiden Kompetenzen bzw. Hal-

tungen?
Beide Kompetenzen bzw. Haltungen liegen beim Interviewee vor. Ergéinzend zur ersten

Fallstrukturhypothese ist auch die Sequenzstelle 6.7 ein weiteres Indiz fiir das Vorliegen
von Freimut. Hier wird erkennbar, dass er den Krisen seines Lebens mit Freimut begegnet.
Auch die Tatsache, dass der Interviewee keine Angst hat, zeigt deutlich den vorliegenden
Habitus des Freimuts (vgl. Sequenzstellen 6.2 und 6.6).

9. Bildauswahl ,Tafelbild I” von Joseph Beuys

Im Rahmen des Interviews wurden dem Interviewee die im Kapitel 7.1 analysierten Bilder
prisentiert. Der Interviewee hat fiir die anschlieBende Bildrezeption das Bild ,, Tafelbild 1*
von Joseph Beuys ausgewihlt.

9.1 CS: ,Herr Neumann, warum haben Sie das denn ausgewahlt? (CS und MN lachen (4))”
Der Interviewer stellt dem Interviewee eine Frage, in welcher der Grund fiir die Bildaus-
wahl im Zentrum steht. Begriindet durch die starke Betonung von ,,das* unterstreicht der
Interviewer die Unverstidndlichkeit der Griinde fiir die Auswahl, wodurch sich die Frage
verschirft. Es folgt ein sich iiber vier Sekunden erstreckendes gemeinsames Lachen.

Das Lachen besitzt vielfiltige Ursachen. Endogen wird das Lachen durch mentale und
imaginative — z.B.Humor —, exogen durch manuelle und handgreifliche Stimulierung —
z.B Kitzeln — hervorgebracht. Es kann sowohl unwillkiirlich und affektiv, als auch bewusst
und intentional auftreten. Dabei kann das Lachen in der Interaktion sowohl positive Kon-
sequenzen haben, indem es z.B. als Entlastungsreaktion Spannungsverhéltnisse auflost,
als auch negative Konsequenzen besitzen, z.B. wenn das Lachen eine Person verspottet
oder Schadenfreude ausdriickt. Dariiber hinaus kann es Sympathie oder auch Unsicherheit
und Angst bekunden. In der Regel ist es Ausdruck von Freude. Die Tatsache, dass eine
Interviewsituation vorliegt und Interviewer und Interviewee gleichzeitig lachen, schlief3t
eine exogene Stimulierung als Grund fiir das Lachen aus. Die Linge des gemeinsamen
Lachens spricht auch gegen das Lachen zur primédren Sympathiebekundung. Auch wird
dadurch das Vorliegen von Unsicherheit oder Angst nicht bekriftigt. Im vorliegenden Fall
wurde das Lachen durch eine endogene Stimulierung ausgelost, der Ausloser kann entwe-
der in oder auflerhalb der gemeinsamen Interaktion liegen. Liegt er innerhalb, so kann das
Lachen sowohl Ausdruck einer allgemein bestehenden unverkrampften Atmosphiére sein,
als auch Ausdruck einer Besonderheit des vollzogenen Auswahlprozesses.
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9.2 MN: ,Ja ich hab mir gerade Uiberlegt, eh die eh (.) eh das andere sind (,) eh Fotos (,) mit
(,) mit eh anderen Dingen kombiniert. (CS: Ja) (.) Eh ich weil jetzt auch nicht.”

Begriindet durch die Verwendung von ,,gerade” im Sequenzanfang, wird auf die zeitnahe
Uberlegung von Griinden fiir die Auswahl hingewiesen. Auf der einen Seite offenbart sich
hierdurch eine beim Interviewee vorliegende Spontanitit, auf der anderen Seite wird die
zweite Lesart der Begriindung fiir das gemeinsame Lachen der vorherigen Sequenzstelle
bekriftigt. Dies spricht fiir eine beim Interviewee vorliegende strukturelle Offenheit, in
Folge derer die zeitnahe Auswahl des Bildes aufgrund der differenzierten Bildbetrach-
tung beeintrichtigt wurde. Mit ,.eh die eh () eh das andere sind (,) eh Fotos (,) mit (,) mit
eh anderen Dingen kombiniert. (CS: Ja) () nennt der Interviewee die bereits mit dem
Sequenzanfang eingeleitete Nennung des Grundes fiir die Bildauswahl. Hierbei fiihrt er
die Differenz an, worin sich das ausgewihlte Bild von den beiden anderen unterscheidet.
Dieser Unterschied besteht fiir ihn in der Darbietungsform des Bildinhaltes, die bei den
nicht ausgewéhlten Bildern in der Kombination von Foto und ,,anderen Dingen® besteht.
Mit den ,,anderen Dingen* weist er, wie bei Beriicksichtigung der Bildanalyse erkenntlich
wird, auf die Bildelemente des Vordergrundes hin, die mittels einer Ubermalung des Fotos
entstanden sind. Begriindet durch die starke Betonung von ,,Fotos®, stellt die Darbietungs-
form des Bildinhaltes mit Hilfe der Fotografie das Unterscheidungsmerkmal dar, welches
fiir die Nichtauswahl verantwortlich ist. Festzuhalten ist, dass vor allem mit Hilfe der
Fotografie, als ein relativ einfaches und schnell zu vollziehendes Verfahren, die konkrete
Abbildung eines Ausschnittes sozialer Wirklichkeit ermoglicht wird (vgl. Ausfiihrungen
zu den Dimensionen der Bildanalyse ,,Johannis-Nacht* von Anselm Kiefer). Somit be-
griindet sich die spezifische Werkgestalt der Fotografie im Rahmen eines Kunstwerkes
eher durch die konkrete Inhaltsebene. Dies bedeutet, im Vergleich zu Malerei und Zeich-
nung, dass bei der Fotografie die Begriindung der kunstwerkspezifischen Suggestion der
Werkgestalt durch den Rezipienten mit Hilfe des Darstellungsdiktus in der Regel geringer
ist. Folglich spricht die vorliegende Begriindung des Interviewees zur Bildauswahl dafiir,
dass er sowohl die Inhaltsebene, als auch den Darstellungsdiktus im Rahmen der Begriin-
dung einer kunstwerkspezifischen Suggestion der Werkgestalt priferiert. Dass er diese
Priferenz besitzt, die in der Regel eine Steigerung der Auslosungswahrscheinlichkeit von
Krisen im Rahmen der Betrachtung des Kunstwerkes begriindet, kann als Indiz fiir einen
beim Interviewee vorliegenden Habitus des Freimuts angefiihrt werden. Der Sequenzab-
schluss ,,Eh ich weif} jetzt auch nicht.”“ zeigt eine Unsicherheit gegeniiber des erwéhnten
Grundes fiir die Bildauswahl. Dies offenbart zum einen erneut die beim Interviewee vor-
liegende Spontanitét des Sprechakts. Zum anderen wird durch das Eingesténdnis der Un-
sicherheit Selbstbewusstsein sichtbar. Dariiber hinaus begriindet die Reflexion iiber seinen
Sprechakt eine bestehende strukturelle Offenheit.

9.3 MN: ,Also ich fand eh das dann erst mal am am spannungsvollsten wo ich (lacht)

(CS: Ja.) eh is nicht einfach, (.) man sieht nicht sofort was man”

Mit dem Sequenzanfang ,,Also” erfolgt ein Nachtrag in Form einer Schlussfolgerung. Die-
ser beinhaltet, wie mit dem sich anschlieBenden ,,ich fand eh das dann erst mal am am
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spannungsvollsten™ ersichtlich wird, einen weiteren Grund fiir seine Bildauswahl, wel-
cher in der hohen Spannung, die die kunstwerkspezifische Suggestion der Werkgestalt bei
ihm auslost, besteht. Dass das Kunstwerk im Stande ist, diesen inneren Erregungszustand
beim Interviewee auszuldsen, offenbart eine bei ihm vorliegende strukturelle Offenheit.
Dariiber hinaus wird durch die Verwendung ,.erst mal*“ erneut die Unsicherheit bei der
Nennung des Grundes fiir die Bildauswahl sichtbar. Mit dem sich anschlieBenden ,,wo
ich (lacht) (CS: Ja.)“ erfolgt eine individuelle Einbindung des Interviewers. Worin diese
jedoch besteht, wird hierbei nicht erkennbar. Die bereits in Sequenzstelle 9.1 erwédhnten
Griinde fiir das Lachen konnen auch hier angefiihrt werden. Dariiber hinaus kann es auch
ein weiteres Zeichen fiir die beim Interviewee vorliegende Unsicherheit sein. Es folgt mit
,eh is nicht einfach, () ein Sprechakt, in dem auf eine Schwierigkeit hingewiesen wird.
Dabei offenbart die sich anschlieende Sequenzstelle ,,man sieht nicht sofort was man®,
dass diese Schwierigkeit der Grund fiir die Bildauswahl war. Hierdurch zeigt sich sehr
deutlich ein beim Interviewee vorliegender Habitus des Freimuts, da er sich fiir das Bild
mit dem fiir ihn hochsten Schwierigkeitsgrad im Rahmen der Analyse entschieden hat.
Dabei unterstreicht die Tatsache, dass dieses Bild ihn dariiber hinaus auch am stirksten
erregt, das Vorliegen von Freimut.

9.4 MN: ,also da erkennt man einfach da ist irgendwie ne Schlange, /aufm aufm (,) aufm As-
phalt irgendetwas ist da geschrieben\ kann man (,) schauen, was soll die Kombination, (,)"
Mit dem Sequenzanfang ,,also da erkennt man einfach da ist irgendwie ne Schlange, /
aufm aufm (,) aufm Asphalt irgendetwas ist da geschrieben\‘ weist er auf das Bild von
Anselm Kiefer. Dieses kontrastiert er mit dem Ausgewihlten durch die einfache Erken-
nung zentraler Elemente auf der Inhaltsebene. Hiermit konkretisiert er das bereits in der
Sequenzstelle 9.2 genannte Unterscheidungsmerkmal, das er mit ,,das andere sind (,) eh
Fotos (,) mit (,) mit eh anderen Dingen kombiniert.“ angefiihrt hatte. Die vorliegende
Begriindung fiir die Bildauswahl stellt ein weiteres Indiz fiir einen beim Interviewee vor-
liegenden Habitus des Freimuts dar. Dabei begriindet vor allem das leichte Erkennen von
Elementen auf der Inhaltsebene die Nichtauswahl. Der Sequenzabschluss ,,kann man (,)
schauen, was soll die Kombination, (,)* zeigt, dass der Grund fiir die Nichtauswahl in
der vereinfachten Bildanalyse, die mittels der Ergriindung der Kombination der leicht zu
identifizierenden Bildelemente auf der Inhaltsebene vollzogen werden kann, liegt. Folg-
lich bestirkt die vorliegende Begriindung des Interviewees zur Bildauswahl die bereits
aufgestellte Vermutung, dass er sowohl die Inhaltsebene, als auch den Darstellungsdiktus
im Rahmen der Begriindung einer kunstwerkspezifischen Suggestion der Werkgestalt pra-
feriert. Aufgrund der Tatsache, dass ein leiser Sprechakt vorliegt, wird eine kontemplativ
vollzogene Bildbetrachtung erkennbar.
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9.5 MN: ,da sieht man auch was, man erkennt sofort irgendetwas, irgendetwas wird da
gebaut, Gerist, (,) Flaschenzug und so und dann dann sind da nen paar Grafiken drauf, (,)
also (.) kann da schneller was erkennen.”

In dieser Sequenzstelle begriindet der Interviewee die Nichtauswahl des Bildes von Par-
tenheimer (da dieses Bild von keinem der beiden Interviewees ausgewdlt wurde, ist es
auch keiner vorherigen Analyse unterzogen worden). Durch ,,man erkennt sofort* und
,-also () kann da schneller was erkennen” begriindet er seine Entscheidung, wie bereits in
der vorherigen Sequenzstelle, auch hier durch das einfache Erkennen von Bildelementen
mit ,,irgendetwas wird da gebaut, Geriist, (,) Flaschenzug und so und dann dann sind da
nen paar Grafiken drauf;. Dieser Grund fiir die Nichtauswahl gilt somit fiir beide Bilder
und unterstreicht die mit Freimut verbundene Neugier des Interviewees.

9.6 MN: ,[Aber das is nen bischen,] ehm eh da sehe ich noch keinen Ansatz so, (lacht) ist
son bisschen eh (,) bisschen geheimnisvoll.”

Wie bereits in der Sequenzstelle 9.3, fiihrt der Interviewee mit ,,ehm eh da sehe ich noch
keinen Ansatz so, (lacht)“ erneut die Schwierigkeit einer Analyse des Bildes von Beuys
als Grund fiir die Auswahl an. Dass er bei dem Bild von Beuys nicht gleich einen Ansatz
zur Analyse besitzt, ldsst eine Anziehungskraft bei ihm entstehen. Das Bild birgt, wie
das Sequenzende ,,ist son bisschen eh (,) bisschen geheimnisvoll.”“ offenbart, somit ein
Geheimnis, das es zu entschliisseln gilt. Dass der Interviewee davon iiberzeugt ist, die
Entschliisselung trotz der bestehenden Schwierigkeit zu bewerkstelligen, wird durch die
mehrfache Verwendung von ,,bisschen‘ sichtbar. Diese Sequenzstelle stellt somit ein wei-
teres deutliches Indiz fiir einen beim Interviewee vorliegenden Habitus des Freimuts dar.
Auch das Lachen bekriftigt dies.

9.7 MN: ,Deshalb ists fiir mich eh interessanter, misste ich sowieso da erst mal mehr drauf
{gucken.”

Mit dem ersten Teil der Sequenz ,,Deshalb ists fiir mich eh interessanter, nennt er die
Konsequenz, die sich aus dem in der vorherigen Sequenzstelle genannten Grund ergibt.
Die Tatsache, dass er beim Bild von Beuys noch keinen Ansatz sieht, begriindet folglich
ein erhohtes Interesse, das zur Auswahl des Bildes fiihrte. Dies bekriftigt erneut einen
beim Interviewee vorliegenden Habitus des Freimuts. Mit dem zweiten Teil ,,miisste ich
sowieso da erst mal mehr drauf {gucken.“ weist der Interviewee auf die grundsétzliche
Notwendigkeit hin, eine ausgiebige Bildbetrachtung der fundierten Bildanalyse voranzu-
stellen. Nur so ist es dem Interviewee moglich, das ,,Geheimnis* des Bildes, also die sich
ihm darstellende spezifische Suggestion des Kunstwerkes, zu entschliisseln.

10. Betrachtung des Bildes ,Tafelbild 1”
10.1 MN: ,Was heif3t das denn da, Kultur? Sum sum eh”

Der Interviewee fragt mit ,,Was heift das denn da, Kultur?*“ den Interviewer nach dem
Text, der sich unterhalb des Wortes ,,Kultur* im linken Bogen des Bildes befindet. Folgen-
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de Griinde konnen hierfiir vorliegen: 1. Er kann den Text nicht identifizieren, aufgrund des
vorliegenden Schreibdiktus oder einer vorhandenen Einschriankung des Sehvermogens. 2.
Er verfolgt mit der Frage ein strategisches Ziel, bspw. den Interviewer in die Bildbetrach-
tung einzubeziehen. Der Sequenzabschluss ,,Sum sum eh* verdeutlicht den eigenstindi-
gen Versuch der Wortentschliisselung des sich unterhalb des Wortes Kultur befindlichen
Wortes ,,Schule”. Der Interviewee wartet somit nicht die Reaktion des Interviewers auf
die Aufforderung ab, sondern beginnt mit der eigenstdndigen Beantwortung der Frage.
Dies offenbart zum einen seine Ungeduld. Zum anderen kann dieses Vorgehen als Indiz
fiir seinen Freimut identifiziert werden, schlieBlich lésst er sich nicht durch die bestehende
Schwierigkeit der Wortentschliisselung davon abhalten, diese selbst zu vollziehen.

10.2 CS: ,Kulturschule.”
Der Interviewer nennt mit ,,Kulturschule den fiir den Interviewee nicht entschliisselbaren
Wortbestandteil.

10.3 MN: ,Ach so, Kulturschule. (,) Bildungs, (,)"

Durch den Sequenzanfang ,,Ach so, Kulturschule** wird eine Uberraschung iiber den zu-
vor vom Interviewer genannten Wortbestandteil sichtbar. Mit diesem Erstaunen bekriftigt
sich der erste der angefiihrten Griinde fiir die in der Sequenzstelle 10.1 gestellte Frage.
Mit dem Sequenzabschluss ,,(,) Bildungs, (,)* folgt die Entschliisselung weiterer Worte
des linken Bogens. Auch hier wird durch die Pause sichtbar, dass ihm die Entschliisselung
Schwierigkeiten bereitet.

10.4 CS: ,Ausweis”
Wie bereits in der Sequenzstelle 10.2, hilft der Interviewer durch die Nennung des zweiten
Wortbestandteils dem Interviewee bei der Wortentschliisselung.

10.5 MN: ,Bildungsausweis (,) fiir”

Dass der Interviewee den zuvor genannten Wortbestandteil verstanden hat, signalisiert die
Wiederholung des gesamten Wortes ,,Bildungsausweis* durch den Interviewee. Im An-
schluss wird mit ,,fiir” ein weiteres Wort vorgelesen.

10.6 CS: ,Jedermann”

Der Interviewer nennt das noch fehlende Wort des linken Bogens. Hierbei wird erkennbar,
begriindet durch den unmittelbaren Anschluss an den Sprechakt des Interviewees, dass er
dies ohne einen Anhaltspunkt fiir eine beim Interviewee vorliegende Schwierigkeit, wie
z.B. eine Pause, tut.

10.7 MN: ,Ach so. (4) /Kulturschule (2) mh, fir jedermann. Mh, (2) und dann da (4) mh, (7)
mh, (2)\ ist ja interessant.”

Wie bereits in Sequenzstelle 10.3, wird durch den Sequenzanfang ,,Ach so* eine Uberra-
schung iiber das vom Interviewer zuvor genannte Wort sichtbar. Es folgt eine viersekiindige
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Pause, die vermutlich, da nun alle Worter des linken Bogens entschliisselt sind, der Uber-
legung geschuldet ist, wie diese zusammenhéngen. Durch Hinzunahme des folgenden Se-
quenzstelleninhaltes ,,/Kulturschule (2) mh, fiir jedermann. Mh, (2)** wird die Uberlegung
der Wortkombination sichtbar. Aufgrund des leisen Sprechaktes, der Pausen, des zweifa-
chen ,,mh;“ und der Tatsache, dass er nicht alle sich im linken Bogen befindlichen Worter
ausspricht, wird eine kontemplativ vollzogene Uberlegung des Interviewees sichtbar.

Es folgt mit ,,und dann da (4) mh, (7) mh, (2)\* eine weitere kontemplativ vollzoge-
ne Uberlegung. Diese Lesart wird zum einen durch die immer noch vorliegende geringe
Lautstirke des Sprechaktes, zum anderen durch die Pausen mit einer Gesamtlidnge von
13 Sekunden und das zweifache ,,mh,* bekriftigt. Den Interviewee beschiftigt hier, be-
griindet durch ,,und dann da“, offensichtlich nicht die Kombination der Worter, sondern
die Betrachtung weiterer Bildbestandteile. Es schlieit mit ,,ist ja interessant.” eine nor-
mative Wertung an. Hierdurch wird sichtbar, dass die Zeit, in der sich der Interviewee in
MuSBe neugierig dem Bild zuwandte, den Beginn einer &sthetischen Erfahrung ausloste.
Die Werkgestalt des Bildes hat iiber die spezifische Suggestion des Kunstwerkes eine Kri-
se beim Interviewee ausgelost. Dass er diese als positiv empfindet, offenbart einen beim
Interviewee vorliegenden Habitus des Freimuts. Mit der Nennung des Grundes, der fiir die
Krisenauslosung verantwortlich ist, kann im Folgenden gerechnet werden.

10.8 MN: ,Wie das (,) zueinander (,) kombiniert ist, (CS: Mh,) (2)”

Wie vermutet, nennt er mit ,,Wie das (,) zueinander (,) kombiniert ist, (CS: Mh,) (2) den
Grund der Krise. Dabei wird erkennbar, dass die Art und Weise einer Kombination von
Elementen die Krise beim Interviewee ausgelost hat. Bei diesen Elementen handelt es sich
um den linken und rechten Bogen des Bildes. Dies wird bei Beriicksichtigung des Wortes
zueinander® sichtbar. Deutlich wird dies beim Vergleich folgender zwei Sitze: 1. ,,Die-
se Bekleidungskombination passt gut zusammen* vs. 2. ,,Diese Bekleidungskombination
passt gut zueinander.“ Die Verwendung ,,zusammen* des ersten Satzes fokussiert primér
die Gemeinsamkeit der Bekleidungsstiicke als Grund fiir die gelungene Kombination.
Auch der zweite Satz begriindet die gelungene Kombination durch eine bestehende Ge-
meinsamkeit, jedoch tritt hier verstéarkt die Eigenstidndigkeit der Bekleidungsstiicke in den
Vordergrund. Somit wird klar, dass der Interviewee mit der Verwendung ,,zueinander die
beiden Elemente der Bogen benennt, schlieBlich weisen sie auf der einen Seite eine hohe
Gemeinsamkeit auf, auf der anderen Seite besitzen sie jedoch auch eine Eigenstindigkeit,
die eine spezifische Relation erméglicht. Die Krise wird somit durch die Relation beider
Bogen ausgelost. Aufgrund der starken Betonung von ,,das“ und ,,zueinander und der
sich anschlieenden beiden Pausen erfihrt dieser Krisenausloser eine exponierte Stellung.
Grund fiir die zweisekiindige Pause am Sequenzende ist entweder die erneute Betrachtung
des Bildes oder eine Uberlegung.
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10.9 MN: ,Okay, das ist eh eh ich denke (,) da ist es interessant herauszufinden, wie das mit-
einander eh dies eh welche eh Symboliken, welche Bedeutung diese Symboliken haben.”
Mit ,,Okay,“ schlieft er die vorherigen zwei Sekunden ab, die der Uberlegung oder der er-
neuten Bildbetrachtung gewidmet waren. Dies spricht dafiir, dass er keine weiteren Griin-
de fiir die Auslosung der Krise nennt. Das sich anschlieBende, ,,das ist eh eh ich denke
(,) da ist es interessant herauszufinden,* bekriftigt diese Vermutung. Mit dieser Sequenz-
stelle beginnt er, sich dem Grund der Krisenauslosung analytisch zuzuwenden. Hierbei
ist eine Vorsicht erkennbar. Diese zeigt sich durch das dem ,,das ist nachgestellte ,,ich
denke®, womit er die subjektive Aussagenperspektive untermauert. Mit ,,da ist es interes-
sant herauszufinden®, im Gegensatz zu ,,das ist interessant herauszufinden®, markiert er
verstirkt den genannten Grund der Krisenauslosung fiir die beginnende Analyse. Es folgt
mit ,,wie das miteinander® eine erneute Nennung eines Auslosers der Krise. Hiermit unter-
stellt er, deutlich durch die Verwendung ,,miteinander*, eine bestehende Relation beider
Bogen, die somit Ausgangspunkt fiir den Fokus der sich anschlieBenden Analyse darstellt.
Es schlieit sich mit ,,ch dies” ein erneuter Hinweis auf die beiden Bogen an. Mit dem
Sequenzsende ,,eh welche eh Symboliken, welche Bedeutung diese Symboliken haben.*
verschafft er Klarheit iiber die Fragestellung, die sich im Zentrum der sich anschlieBenden
Analyse befindet. Die Tatsache, dass dem ,,welche eh Symboliken* das ,,welche Bedeutung
diese Symboliken haben.” folgt, offenbart das Streben des Interviewees nach einer um-
fassenden Analyse. In dieser wird nicht nur die Feststellung der vorliegenden Symboliken
angestrebt, sondern auch die Ergriindung derer Bedeutungen.

10.10 MN: ,Ne, das wie wie (,) und in in (,) zueinander in Beziehung stehen. (1) (CS: Mh) (1)”
Das ,,Ne,” am Sequenzanfang, als Kurzform fiir ,,nicht wahr®, stellt eine Nachfrage dar.
Mit dieser mochte er entweder sicherstellen, dass der Interviewer seinen Gedanken folgt,
oder es ist als Ausdruck von Unsicherheit zu verstehen. Die zweite Lesart wird jedoch
durch das sich anschlieende ,,das wie wie (,) und in in (,) zueinander in Beziehung ste-
hen. (1) (CS: Mh) (1)” entkriftet, schlieBlich nennt er hiermit eine erneute Umschreibung
der im Zentrum der Analyse stehenden Fragestellung. Dabei fokussiert er sowohl mit der
Verwendung ,,das wie“, als auch mit ,,in“ die Art und Weise der Relation beider Bogen.
Begriindet durch die Wortdopplungen, durch die Pausen und die fehlerhafte Satzstruktur
wird ein spontaner Sprechakt des Interviewees sichtbar.

10.11 MN: ,Ja is zueinander, {ist (CS: Ja.]} ja gehort ja (,) eh soll wohl irgendetwas zusam-
men (,) (CS lacht) bewirken. (lacht).”

Erneut weist der Interviewee mit ,,Ja is zueinander, auf eine bestehende Relation der bei-
den Bogen hin. Begriindet durch das ,,Ja* in Kombination mit der leichten Stimmerhebung
erfiahrt die Sequenzstelle einen fragenden Charakter, sodass eine Vorsicht bzgl. der von
ihm unterstellten Relation erkennbar wird. Diese Vorsicht wird auch durch das Sequenz-
stellenende deutlich ,.{ist (CS: Ja.]} ja gehort ja (,) eh soll wohl irgendetwas zusammen
(;) (CS lacht) bewirken. (lacht).”“, da er hier zum einen das ,,ja* mehrfach gebraucht, zum
anderen eine Relativierung der Feststellung vollzieht. Sichtbar wird dies durch die Er-
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setzung von ,,ist* durch ,,soll wohl irgendetwas®. Die Vorsicht verdeutlicht auf der einen
Seite, dass er erst mit Hilfe der Ergebnisse aus der Analyse beider Bogen eine fundierte
Aussage iiber eine Relation treffen mochte, auf der anderen Seite lédsst es das Bemiihen
erkennen, Offenheit zu bewahren.

10.12 MN: ,[Mh, hier vorne steht was. eh kann man lesen] (.) ehm (1)”

Mit dem Sequenzanfang ,,[Mh, hier vorne steht was.”“ weist der Interviewee auf etwas hin,
dass sich, begriindet durch die Verwendung ,,vorne*, im Vordergrund des Bildes befindet.
Durch das Aufzeigen der unterschiedlichen Bildebenen wird eine differenzierte Wahrneh-
mung des Interviewees erkennbar, die die Annahme bestédrkt, dass strukturelle Offenheit
bei ihm vorliegt. Dass es sich beim ,,was* um den Text des linken Bogens handelt, wird
durch das folgende ,,eh kann man lesen]* sichtbar, da in der Regel Worter gelesen werden.
Es folgt die Benennung von Elementen des linken Bogens, ,,hier vorne steht was®, und
die hierdurch erdéffnete Moglichkeit des Lesens durch ,,.kann man lesen®. Die Moglichkeit
des Lesens eroffnet somit die Moglichkeit, einer vereinfachten Analyse. Es ist folglich
anzunehmen, dass der Interviewee dem linken Bogen eine geringe Analyseschwierigkeit
zuweist. Da er unkonkret bleibt, ersichtlich durch das ,,was* anstelle der Nennung des
Textes und schnell spricht, erfihrt die Sequenzstelle einen zusammenfassenden Charak-
ter. Aufgrund der zwei Pausen und des ,.,ehm™ am Sequenzende wird deutlich, dass der
Interviewee mit dem schnell gesprochenen Sprechakt aufhort. Dies spricht entweder fiir
die Unterbrechung oder den Abschluss der AuBerungen iiber den linken Bogen.

10.13 MN: ,[gut eben habe ich vers mh ja rechts ist auf jeden Fall unschlissiger.] Ne, (.) (CS:
Mh, mh,) [auf jeden Fall] (.)"

Es schlieit mit ,,[gut eben habe ich vers mh* der Beginn einer Reflexion seiner Handlung
an. Hierbel ist anzunehmen, dass es sich bei dem Wort ,,vers* nicht um den Vers innerhalb
einer Dichtung, sondern einen Abbruch eines Verbs handelt. Hierfiir spricht zum einen
das folgende ,,mh", als auch die vorliegende Struktur der Sequenzstelle, die ein Verb ver-
langt, dass dem ,,ich* folgt. Da er sich in der vorliegenden Situation der Bildbetrachtung
zugewandt hat, spricht dies fiir den Abbruch des Verbs ,versuchen® oder ,,versdumen‘.
Unter Hinzunahme des folgenden ,,ja rechts ist auf jeden Fall unschliissiger.] tritt anstelle
des Reflexionsabschlusses eine Bewertung. Aufgrund der zuvor genannten AuBerung, in
dessen Zentrum der linke Bogen stand, ist mit der Verwendung ,,rechts* davon auszu-
gehen, dass er hiermit den rechten Bogen mit seinen Elementen anspricht. Dieser ist fiir
ihn ,,unschliissiger. Diese Unschliissigkeit bekriftigt er durch die Verwendung ,,auf jeden
Fall“, mit der er der Bewertung eine universelle Geltung zuweist. Dass diese Bewertung
mit der im Rahmen der Analyse herausgestellten Charakteristik iibereinstimmt (vgl. die
Bildanalyse von ,,Tafelbild 1 von Joseph Beuys), ldsst die strukturelle Offenheit des In-
terviewees erkennen. Es folgt mit ,,Ne, (), wie bereits in der Sequenzstelle 10.10, eine
Nachfrage, mit der er den Interviewer einbindet. Ein Grund fiir die Einbindung kann die
Sicherstellung, dass der Interviewer seinen Gedanken folgt, sein. Dariiber hinaus kann die
Nachfrage auch Unsicherheit des Interviewees illustrieren. Da der Interviewer der Nach-
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frage, ob auch er den rechten Bogen so bewerten wiirde, mit ,,Mh, mh,* zustimmt und der
Interviewee daraufhin mit ,,[auf jeden Fall.] ()* die universell geltende Bewertung wie-
derholt, spricht die Nachfrage fiir eine beim Interviewee vorliegende Unsicherheit. Auch
in dieser Sequenzstelle spricht der Interviewee liberwiegend schnell, sodass diese erneut
einen zusammenfassenden Charakter erfihrt.

10.14 MN: ,Also im eh ja wie stehn die zu eh in Verbindung zueinander, ne das dachte ich
so. (CS: Mh,) Aber, (.) mh, (5)"
Der Sequenzanfang ,,Also* weist auf den Beginn einer nun folgenden Schlussfolgerung
aus der vorherigen Zusammenfassung, in der die Betrachtung der beiden Bogen stand, hin.
Mit dem folgenden ,,im eh ja wie stehn die zu eh in Verbindung zueinander,” zielt der
Fragenfokus erneut, wie bereits in den Sequenzstellen 10.8 bis 10.11, auf die Verbindung
beider Bogen ab. Hierbei wird deutlich, dass der Interviewee mit der Frage nur noch auf
die Art und Weise der Relation beider Bogen abzielt. Dass fiir ihn eine Relation besteht,
wird durch die Verwendung ,,stehn [...] in Verbindung zueinander* deutlich. Es folgt mit
,.ne das dachte ich so. (CS: Mh,)* ein Hinweis auf die selbstindige Fragestellung, die,
begriindet durch das Priteritum des Verbs, in der Vergangenheit lag. Diese zeitliche Ein-
ordnung ldsst ein Zweifeln erkennen oder eine Schwierigkeit bei der Beantwortung der
bisherigen Fragestellung, in der er eine Relation beider Bogen unterstellt. Dies wird durch
das folgende Beispiel sichtbar: ,,Friiher bin ich der Frage nachgegangen, wie stehen die
beiden Bogen in Verbindung zueinander. Jetzt stellt sich jedoch die Frage, ob und wenn
ja wie die beiden Bogen eine Relation aufweisen. Diese Lesart wird bekriftigt durch das
sich anschlieende ,,Aber,*, das die Abwendung vom Vorherigen verdeutlicht. Er zweifelt
folglich an diesem oder besitzt Schwierigkeit bei der Beantwortung der Frage, die auf die
Art und Weise der Relation fokussiert ist. Dies bekréftigt die Vermutung, dass es sich
bei dem unvollendeten Verb ,vers™ der Sequenzstelle 10.13 um ,,versuchen* handelt. Der
Versuch das Bestehen und die Art und Weise der Relation beider Bogen nachzuweisen,
war bislang erfolglos. Aufgrund der Tatsache, dass er sich erneut der Bildbetrachtung
zuwendet, ersichtlich durch das Sequenzende ,,(.) mh, (5)* zeigt sich erneut ein Habitus
des Freimuts, da er sich nicht durch die bestehende Schwierigkeit von der Bildanalyse
abbringen lédsst. Dariiber hinaus offenbart die Sequenzstelle eine bestehende strukturelle
Offenheit. Nur mittels dieser ist er im Stande, die bisherigen Erkenntnisse zu iiberpriifen
und die Revision zu initiieren.

10.15 CS: ,Und eh (MN: Mh,) der der (,) der linke, (,) Bereich, der ist klar? (,) Oder oder ver-
standlich? (MN lacht) Also kann man da jetzt ehm (1) (MN: Ehm) (1) weil da Sprache ist, isser
verstandlich, oder (.) vielleicht auch, (,) die sprachliche Bedeutung. (1) Die da ehm eindeu
eh {ehm”

Nach der fiinfsekiindigen Pause folgt ein Sprechakt des Interviewers. In diesem stellt er
mit ,,Und eh (MN: Mh,) der der (,) der linke, (,) Bereich, der ist klar?* eine Frage, in
deren Zentrum das Verstindnis iiber die Bedeutung des linken Bogens steht. Er nimmt
somit auf die AuBerung des Interviewees in der Sequenzstelle 10.13 Bezug. Hier vollzog
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dieser mit ,,ja rechts ist auf jeden Fall unschliissiger* eine Wertung des rechten Bogens.
Die vorliegende Frage zielt somit auf die Zustimmung oder Ablehnung der in der Frage
enthaltenen Unterstellung ab, dass der linke Bogen im Gegensatz zum rechten fiir den
Interviewee verstdndlicher ist. Dabei offenbart die Verwendung ,.klar* den maximalen
Verstidndnisgrad. Diesen schwicht der Interviewer jedoch ab durch die sich anschlieende
Frage ,,(,) Oder oder verstindlich?*. Das der Interviewee auch Verstandnisschwierigkeiten
beim linken Bogens hat, wird sichtbar durch das folgende Lachen als Reaktion auf die Ab-
schwichung des Verstdndnisgrades. Mit dem Sequenzabschluss ,,Also kann man da jetzt
ehm (1) (MN: Ehm) (1) weil da Sprache ist, isser verstdndlich, oder () vielleicht auch, (,)
die sprachliche Bedeutung. (1) Die da ehm eindeu eh {ehm" nennt der Interviewer poten-
zielle Griinde fiir das vereinfachte Verstindnis des linken Bogens. Diese liegen zum einen
in der Kombination, zum anderen in der Semantik der enthaltenen Worter. Wie bereits in
der Sequenzstelle 10.12 erwéhnt, wird dem linken Bogen hierdurch die Moglichkeit einer
vereinfachten Analyse zugesprochen.

10.16 MN: ,Mh. Ja wenn ich die mh ja wenn ich da oben die Kulturschule lese, die flux in
dem Kreis, [wiird ich sagen, aha, okay,] das is nen Kérper, mh, () eh das is die Kulturschule,
[sag ich so mal einfach,] (,) (CS: Mh,)"

Wie durch den Sequenzanfang ,,Mh. Ja“ ersichtlich wird, stimmt der Interviewee nach
einer kurzen Uberlegung der ihm gestellten Frage zu. Mit dem anschlieBenden ,wenn ich
die mh ja wenn ich da oben die Kulturschule lese,* vollzieht der Interviewee die durch
die Worter erdffnete Moglichkeit des Lesens. Begriindet durch die Verwendung ,,wenn*
offenbart sich der Gebrauch der Worter fiir die Bildanalyse. Mit der Beantwortung der
Fragen, worin die Semantik fiir ihn besteht und welche Konsequenz hieraus fiir ihn im
Rahmen der Bildanalyse erwichst, ist im Folgenden zu rechnen. Anstelle dessen tritt je-
doch mit ,,die flux in dem Kreis,* eine Beschreibung des genannten Wortes. Zum einen
besitzt sie durch die Verwendung ,,in dem Kreis* eine 6rtliche, zum anderen durch ,,flux*
eine zeitliche Dimension und weist hiermit auf den vorliegenden Schreibdiktus hin, der
eine erhohte Schreibgeschwindigkeit aufweist. Diese wird z.B. durch die unterschiedli-
che Buchstabenhohe oder die Unterschiedlichkeit des Buchstaben ,,u* sichtbar, wodurch
die Lesbarkeit der Worter erschwert wird. Somit stellt die vorliegende differenzierte Be-
schreibung der Worter ein weiteres Indiz fiir eine beim Interviewee vorliegende struk-
turelle Offenheit dar. Das Sequenzende ,,[wiird ich sagen, aha, okay,] das is nen Korper,
mh, () eh das is die Kulturschule, ,,[sag ich so mal einfach,] (,) (CS: Mh,)* offenbart die
Konsequenz fiir die Bildanalyse aus der Betrachtung der sich im linken Bogen befindli-
chen Worter ,,Kultur Schule”. Fiir den Interviewee stellt dieser Bildbereich die Kultur-
schule dar. Hiermit unterstreicht er erneut die Zusammengehorigkeit aller in diesem Bild-
bereich aufgefiihrten Elemente. Diese wird auch sichtbar durch den Gebrauch des Wortes
,,Korper®, anstelle von bspw. ,,die im linken Bildbereich befindlichen Elemente des linken
Bogens®. Durch die Beschreibung ,,Korper weist er diesem Bildbereich eine zusétzliche
Dimension zu, sodass er hiermit der Gesamtheit der Elemente ein synergetisches Ganzes
zuspricht. Dass ihm eine endgiiltige Festlegung im Rahmen der Bildanalyse widerstrebt,
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wird durch die vorliegende Hemmung deutlich. Diese begriinden die schnell gesproche-
nen Passagen ,,wiirde ich sagen” und ,,Sag ich so mal einfach®, in denen er zum einen den
Konjunktiv ,,wiirde* verwendet, zum anderen die Aussage mit ,,mal einfach* abmildert. Er
mdchte sich somit die Offenheit im Rahmen der Bildanalyse bewahren.

Festzuhalten bleibt, dass die Sequenzstelle ,,aha, okay,* die Uberraschung iiber die Ge-
winnung von Erkenntnissen im vorliegenden Bereich verdeutlicht und so auf die Struktur
der Krise durch Muf3e und deren Losung hinweist.

10.17 MN: ,und eh (2) gleich eh ehm (1) steht ja son son gleich. Nicht? Ich weil3 nicht ob das
gleich sein soll, aber (.) Vermutung. (CS: Ja.) (.)*

Mit ,,und” schlie3t der Interviewee an die vorherige Sequenzstelle an. Das folgende ,,eh
(2) gleich eh ehm (1) steht ja son son gleich. Nicht?* illustriert das Resultat aus der bei ihm
vorliegenden strukturellen Offenheit. Mittels dieser entdeckt er wihrend einer zweisekiin-
digen Bildbetrachtung die im linken Bildbereich vor dem Wort ,,Bildungsausweis* befind-
lichen zwei libereinander verlaufenden waagerechten kurzen Striche und deutet diese als
Gleichheitszeichen (vgl. die Bildanalyse von ,,Tafelbild 1 von Joseph Beuys). Dass ihm,
wie bereits in der vorherigen Sequenzstelle festgestellt, eine endgiiltige Festlegung im
Rahmen der Bildanalyse widerstrebt, wird durch seine Deutungsunsicherheit erkennbar,
in Folge derer er den Interviewer mit ,,Nicht?* nach dem Wahrheitsanspruch der Deutung
fragt. Auch das sich anschlieende ,,Ich weif3 nicht ob das gleich sein soll, aber () Ver-
mutung.“ bekriftigt diese Lesart.

10.18 MN: ,Macht halt eh (,) nen Bildungs eh Fihrerschein fiir jeden Jedermann maoglich,
(5) (schmatzt) (1) AJa\’

Der Interviewee vollzieht mit dieser Sequenzstelle die Gleichsetzung von ,,Kultur Schule*
und dem zweiten Textelement des linken Bogens. Es ist somit anzunehmen, dass die in
Kapitel 7.1.1.2 (Abschnitt Gleichheitszeichen) angefiihrten Griinde der Gleichsetzung fiir
ihn auch gelten. Die Tatsache, dass er jedoch anstelle des im Bild geschriebenen Wortbe-
standteils ,,Ausweis“ das Wort ,,Fiihrerschein nennt, verwundert, zumal dieser Wortbe-
standteil bereits einmal richtig in der Sequenzstelle 10.4 vom Interviewer genannt und im
Anschluss vom Interviewee wiederholt wurde. Dabei verdeutlicht das Sequenzende mit
der fiinfsekiindigen Pause und dem leise gesprochenen ,,ja*, wodurch dem er die vorherige
Aussage bestitigend abschlief3t, das Festhalten am Wortbestandteil ,,Fiihrerschein. Dass
er ,,Fiihrerschein“ anstelle von ,,Ausweis* nennt, kann zwei Griinde haben: 1. Er hat die
richtige Nennung des Wortbestandteils in den Sequenzstelle 10.4 und 10.5 vergessen, er
liest das Wort erneut und macht hierbei einen Fehler. 2. Er verwendet ,,Fiihrerschein® als
Synonym fiir ,,Ausweis®. Gegen den ersten Grund spricht die Tatsache, dass beide Wort-
bestandteile keine Ahnlichkeit aufweisen. Sowohl die Wortléinge als auch die Buchsta-
benkombination ist verschieden. Da die Semantik beider Worter eine hohe Schnittmenge
aufweist, spricht dies fiir die synonyme Verwendung — schlielich kann der Fiihrerschein
unter dem Begriff des Ausweises subsumiert werden, da er die behordliche Genehmigung
zum Fiihren von Kraftfahrzeugen auf 6ffentlichen Straen darstellt. Jedoch wird im Ge-
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gensatz zum ,,Bildungsausweis“ durch den ,,Bildungsfiihrerschein verstarkt das Handeln
fokussiert. Dies begriindet die an den Erwerb des Fiihrerscheins gekoppelte Leistung, eine
erfolgreiche Fiihrerscheinpriifung abgelegt zu haben. Demgegeniiber ist fiir bestimmte
Ausweise, z.B. fiir den Personalausweis, keine bestimmte Handlung des Inhabers fiir den
Erhalt erforderlich.

Festzuhalten bleibt, dass der vorliegende synonyme Gebrauch keinen Einfluss auf die in
Kapitel 7.1.1.2 (Abschnitt ,,Bildungsausweis fiir Jedermann‘) genannten Bedeutungen des
Begriffes ,,Bildungsausweis* hat.

10.19 MN: ,Ob das dann richtig das erste Projekt ist, oder ob sich da Jedermann (lacht) (un-
verstandlich) (2)

Mit dem Sequenzanfang ,,Ob das dann richtig das erste Projekt ist“ nennt der Intervie-
wee eine potenzielle Lesart fiir den ersten Bereich der Gleichung. Mit ,,das erste Projekt*
konkretisiert er die ,,Kultur Schule®, indem er ihr eine Aufgabe zuweist. Diese liegt in der
Moglichkeit, mit dem ersten Projekt innerhalb der ,,Kultur Schule* den Bildungsausweis
zu erwerben. Da diese Lesart zum einen iibereinstimmt mit der zweiten Lesart von ,,Kul-
tur Schule* der Bildanalyse von Joseph Beuys und zum anderen mit Teilen der in der Ana-
lyse genannten Gleichung, wird eine sinnlogische InhaltserschlieBung des Bildes durch
den Interviewee sichtbar. Es folgt mit ,,oder ob sich da Jedermann (lacht) (unverstdndlich)
(2) eine weitere Alternativlesart. Bei dieser steht der zweite Teil der zweiten Gleichung
,Jedermann® im Zentrum. Hierbei stellt die ,,Kultur Schule* einen Ort fiir jedermann dar.
Welche Aufgabe ihr hier zukommt, ist aufgrund des unverstindlichen Sequenzendes nicht
bestimmbar. Bspw. konnte der Interviewee hier ,trifft”, ,,meldet” oder ,,ausbildet* gesagt
haben. Dass er bei der Nennung der Alternativlesart lacht, die Lesartenproduktion folglich
mit Freude und ohne Angst vollzieht, stellt ein weiteres Indiz fiir einen beim Interviewee
vorliegenden Habitus des Freimuts dar. Grund fiir die zweisekiindige Pause am Sequenz-
ende kann eine erneute Bildbetrachtung oder eine Uberlegung sein. Diese dient entweder
der Erlduterung zu den bisherigen Lesarten oder der Produktion neuer.

10.20 CS: ,Eh das erste Projekt, aber das is ja“

Der zweisekiindigen Pause folgt mit ,,Eh das erste Projekt* die Wiederholung der ersten
Lesart der Gleichung durch den Interviewer. Dass der Interviewer iiber diese erstaunt ist,
wird durch das Sequenzende ,,aber das is ja*“ sichtbar. Hier beginnt er, begriindet durch
die Verwendung ,,aber*, einen Widerspruch einzuleiten, der sich auf die genannte Lesart
der Gleichung bezieht.

10.21 MN: ,Ja eh die erste eh der der die die erste Schulung. (MN und CS lachen (2)) Genau
u u u (beim Lachen)”

Bevor der Interviewer den Widerspruch nennt, beginnt der Interviewee mit ,,Ja eh die erste
eh der der die die erste Schulung.“ eine weitere Umschreibung der ersten Lesart zu nen-
nen. Diese wird dabei spontan gebildet, wie durch die zweifache Wiederholung von ,,eh*
in Kombination mit der zweifachen Wiederholung von ,,der” und ,,die” ersichtlich wird.
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Mit der Verwendung ,,Schulung® konkretisiert er ,,das erste Projekt” und untermauert sein
Verstindnis der ,,Kultur Schule® als Ort fiir die Erlangung des Bildungsausweises. Dieser
kann fiir ihn im Rahmen einer Schulung erworben werden. Dass dem Interviewee diese
neue Umschreibung leicht fillt und er hierbei Freude empfindet, begriindet das sich an-
schlieBende Lachen und das unter Lachen ausgesprochen ,,Genau u u u“, mit dem er das
zuvor genannte unterstreicht.

10.22 MN: ,(7) Mh, die sieht ja da fast wie ein Mund aus, diese Schlangellinie da. (,) Ja diese,
(CS: Ja.) ne, da. (lacht (1)) (CS: Ja ja,) (.) Was die da (3)”

Es folgt eine siebensekiindige Pause, in der er sich, mit dem folgenden ,,Mh, die sieht ja
da fast wie ein Mund aus, diese Schlidngellinie da.” erneut der Bildbetrachtung zuwendet.
Hier riickt die im rechten Bildbereich liegende Schlangenlinie in den Fokus seiner Wahr-
nehmung. Nach dem Erkennen dieser, ersichtlich durch das ,,Mh,", folgt mit ,.die sieht
ja da fast wie ein Mund aus,” eine Umschreibung. Dass er sich vom linken Bildbereich
abwendet, um sich erneut dem gesamten Bild zuzuwenden, gilt als weiteres Indiz fiir den
beim Interviewee vorliegenden Habitus des Freimuts. Dariiber hinaus offenbart die Tat-
sache, dass er die Schlangenlinie erkennt, obwohl sie nur eine sehr geringe Linienstirke
aufweist (vgl. Bildanalyse ,,Tafelbild I von Joseph Beuys), eine bei ihm vorliegende struk-
turelle Offenheit. Die Schwierigkeit des Erkennens wird auch durch das Betonte ,,da“
und den nachfolgenden erneuten Ortshinweis der Schlangenlinie ,,Ja diese, (CS: Ja.) ne,
da.”, erkennbar. Das anschlieBende einsekiindige Lachen illustriert die beim Interviewee
vorliegende Freude iiber das Resultat seiner strukturellen Offenheit. Mit dem dreifachen
,,ja* signalisiert der Interviewer dem Interviewee, dass auch er die Schlangenlinie im Bild
erkennt und keinen weiteren Hinweis vom Interviewee diesbeziiglich benétigt. Es folgt mit
,-Was die da (3)* der Beginn einer Frage, in dessen Zentrum sich die SinnerschlieBung der
Schlangenlinie befindet. Dass er die Frage nicht zu Ende formuliert — ersichtlich durch die
dreisekiindige Pause — und sich sofort der SinnerschlieSung mittels erneuter Betrachtung
oder Uberlegung zuwendet, lisst ihren hohen Stellenwert erkennen und bekriftigt erneut
den vorliegenden Freimut.

10.23 CS: ,Is ja ganz fein, (,) diese”
Der Interviewer greift in die vom Interviewee vollzogene SinnerschlieBung ein und weist
explizit auf die geringe Linienstédrke, aufgrund derer sie nur schwer erkannt wird, hin.

10.24 MN: “Ja ganz fein, jaja ja ja (,) ja.”

Der Interviewee wiederholt und bestitigt diesen Hinweis von Interviewer. Dass sich der
Interviewee nach der Bestitigung erneut der kontemplativen Bildbetrachtung zuwendet,
macht die abnehmende Sprechgeschwindigkeit am Sequenzende deutlich.
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10.25 CS: ,Und auch hier in diesem (,) ganzen Bereich eh (,) dieses Halbkreises, (.) sehr () eh
(3) is es sehr strukturiert, (.) sehr (1)"

Erneut folgt ein Sprechakt des Interviewers. In diesem nimmt er mit ,,Und auch hier in
diesem (,) ganzen Bereich eh (,) dieses Halbkreises, () sehr () eh (3)* Bezug auf weitere
Elemente des linken Bildbereiches. Durch die Verwendung ,,und auch hier schafft er eine
Verbindung zu der vorherigen Aussage iiber die geringe Linienstidrke. Diese ist, wie ,,in
diesem (,) ganzen Bereich eh (,) dieses Halbkreises, vermuten lisst, fiir den Interviewer
zentrales Kennzeichen dieses Bildbereiches. Dass dies jedoch de facto nicht zutrifft, wie
in der Bildanalyse festgestellt, verwundert. Die Verwunderung 16st sich jedoch auf unter
Hinzunahme des folgenden ,,(.) sehr (.) eh (3) is es sehr strukturiert, (.) sehr (1)*. Das ange-
sprochene zentrale Kennzeichen liegt fiir ihn folglich in der hohen Strukturiertheit. Somit
fungiert das anfédngliche ,,und auch hier” nicht als Bindeglied zur vorherigen Aussage,
sondern lediglich als Verbindungsstelle fiir weitere Aussagen iiber diesen Bildbereich.

10.26 MN: ,Tja. (5) So diese Streckenmarkierung, /ist flir mich sieht is schon {wirkt (CS: Ja.)}
schon fast architektonisch\”

Das anfingliche ,,Tja.”“ signalisiert einen Abschluss. Dieser kann sich entweder auf die
vorherige Aussage des Interviewers oder auf die in Sequenzstelle 10.22 angefangene Sinn-
erschlieBung der Schlangenlinie beziehen. Nach einer fiinfsekiindigen Pause, in der er
sich erneut der Bildbetrachtung zuwendet, folgt mit ,,So diese Streckenmarkierung,” die
Nennung eines Resultates der Betrachtung. Dieses steht, wie die Verwendung ,,Strecken-
markierung® zeigt, im Zusammenhang mit dem Bildelement aus der Kombination von
Strichen und dem Buchstaben (vgl. Bildanalyse ,,Tafelbild I von Joseph Beuys). Mit dem
Sequenzende ,,/ist fiir mich sieht is schon {wirkt (CS: Ja.)} schon fast architektonisch\*
folgt eine Beschreibung des Bildelementes. Dieses empfindet er als ,,architektonisch. Die
Relativierung ,.is schon [...] schon fast* verdeutlicht, dass fiir ihn jedoch diese Beschrei-
bung kein vollkommenes Passungsverhiltnis zum Bildelement aufweist. Dass eine Un-
sicherheit bzgl. der Beschreibung besteht, wird auch durch ,,ist fiir mich®, mit dem er auf
die Individualitét der Beschreibung hinweist, und durch die Tatsache, dass er leise spricht,
sichtbar. Sowohl die vorliegende Beschreibung als auch ihre Relativierung lisst eine sinn-
logische BilderschlieBung des Interviewees erkennen. Dies begriindet die Tatsache, dass
sein Sprechakt mit der Kernaussage der Bildanalyse dieses Bildbereiches iibereinstimmt.
Auch er gewinnt bei der Betrachtung des Bildelementes einen mathematisch-technischen
Eindruck, ist jedoch nicht im Stande, dessen Abstraktionsgrundlage zu identifizieren. Den
mathematisch-technischen Eindruck offenbart die Verwendung ,,architektonisch®. Mit
dieser Beschreibung weist er dem Bildelement einen klar strukturierten Aufbau zu. Je-
doch kann er nicht erkennen, worin der Sinn dieses klar strukturierten Aufbaus liegt, was
mit diesem abgebildet wird, in Folge dessen er die Umschreibung relativiert.
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10.27 CS: ,{Ja klar."

Der Interviewer stimmt mit ,,{Ja klar.”“ der vorherigen Aussage des Interviewees zu. Wie
durch die geschweifte Klammer ersichtlich, erfolgt wihrend der Zustimmung ein Sprech-
akt des Interviewees.

10.28 MN: ,irgendwie} so fiir mich.”

Mit ,,irgendwie} so fiir mich.”“ beendet der Interviewee den in Sequenzstelle 10.26 begon-
nenen Satz. Dass er bei der Beschreibung unsicher ist, wird sichtbar zum einen durch ,,ir-
gendwie®, indem er erneut auf die nicht vollkommene Passung von Gegenstand und seiner
Beschreibung hinweist, zum anderen durch das Sequenzende, das mit ,,so fiir mich.” die
Individualitédt der Beschreibung unterstreicht.

10.29 CS: ,Oder {auch”

Der Interviewer beginnt hier mit dem ,,oder eine Alternative zu nennen. Bei dieser kann
es sich um eine weitere Alternativbeschreibung der genannten Streckenmarkierung, des
Bildelementes oder des gesamten rechten Bildbereiches handeln. Wie die geschweifte
Klammer verdeutlicht, wird er hierbei durch den Interviewee unterbrochen.

10.30 MN: ,Ja} auch oben oben hier der oberste Strich, dieser Querstrich, das ist so (,) {(CS:
Ja. Ja.) auch} haufig wenn man ehm so so ehm (,) Grundrisse sieht und dann (,) wenn man
eh eh Fenster und Tiren so eingezeichnet hat. /So\ (CS: Mh,) (2) (CS: Mh,) (3) Werden so die
Wandstarken, ne die so (1)"

Der Interviewee konkretisiert im ersten Satz der Sequenzstelle seine vorherige Beschrei-
bung. Der architektonische Eindruck erwichst fiir ihn aus einem oberen Querstrich, der
ihn an eine Grundrisszeichnung erinnert, in der mit einem solchen Strich Fenster und Tii-
ren eingezeichnet werden. Betrachtet man die im Bild vorhandenen Querstriche, konnen
folgende identifiziert werden: 1. Vier Querstriche des Elements im rechten Bogen, das aus
dem Strich und dem Buchstaben ,,D* besteht. 2. Die beiden Querstriche, die am Kreis des
mittleren Bildelements vorhanden sind. 3. Der Querstrich, der sich am oberen Ende des
senkrechten Strichs des mittleren Bildelements befindet. Dass es sich vermutlich bei dem
vom Interviewee angesprochenen Querstrich nicht um den obersten der vier Querstriche
handelt, wird durch die Tatsache begriindet, dass kein Grund fiir die explizite Auswahl des
obersten Strichs im Bild vorhanden ist. Alle vier Querstriche besitzen in etwa die gleiche
Lénge, die gleiche Ausrichtung und den gleichen Abstand voneinander. Diese Begriin-
dung spricht auch gegen den obersten Strich der beiden, die am Kreis des mittleren Bild-
elements vorhanden sind. Somit handelt es sich bei dem angesprochenen Querstrich um
den, der sich am oberen Ende des mittleren Bildelements befindet. Hierfiir spricht auch die
Tatsache, dass der Interviewee der Aussage ,,obersten Strich* die Konkretisierung ,,dieser
Querstrich” anschlief3t, da in diesem Bildbereich auch ein waagerechter Strich vorhanden
ist. Somit steht fest, dass der Interviewee zum einen seine Wahrnehmung ausgeweitet und
sich vom zuvor betrachteten Bildelement gelost hat. Zum anderen macht fiir ihn das in
der Bildmitte befindliche Element ebenfalls einen mathematisch-technischen Eindruck
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und steht seiner Meinung nach mit dem rechten Bogen in Verbindung. Hiermit zeigt sich
erneut die sinnlogische Erschliefung des Bildes durch den Interviewee (vgl. Bildanalyse
,-Tafelbild 1 von Joseph Beuys). Der Interviewee beendet mit dem sich anschlieenden ,,/
So\* die vorherige Aussage. Es folgt eine fiinfsekiindige Pause, die entweder einer erneu-
ten kontemplativen Bildbetrachtung oder der Uberlegung geschuldet ist. Mit dem folgen-
den ,,Werden so die Wandstérken, ne die so (1) schlie3t er den Beginn der Nennung einer
weiteren Funktion des Querstrichs im Rahmen einer Bauzeichnung an. Diese ist fiir ihn
mit der ,,Wandstidrke™ verbunden. Bspw. konnte die Funktion in einer Unterbrechung der
Wand durch Fenster oder Tiiren oder schlicht in der Illustration von deren Stirke liegen.
Dass er diese Funktion spontan entwickelt, offenbart die Tatsache, dass er keinen konti-
nuierlichen Sprechakt vollzieht, kenntlich durch die einsekiindige Pause am Sequenzende.

10.31 CS: ,Begrenzt werden.”

Bevor der Interviewee die begonnene Nennung einer weiteren Funktion des Querstrichs
abschlief3t, folgt nach einer Pause eine Funktionsnennung von Seiten des Interviewers.
Diese liegt in der Begrenzung der Wand.

10.32 MN: ,Ja. Ja. (2) So. (5)"

Dieser Funktionsnennung des Interviewers stimmt der Interviewee mit dem Sequenzan-
fang ,Ja. Ja. (2)* zu. Es folgt, wie bereits in der Sequenzstelle 10.30, ein die Aussage
abschliefendes ,,So.” Die fiinfsekiindige Pause illustriert erneut entweder eine kontempla-
tive Bildbetrachtung oder Zeit zum Uberlegen.

10.33 CS: ,Und dieser Weg ist interessant.”
Der Interviewer greift mit dem Hinweis auf ein bei ihm vorliegendes Interesse fiir einen
Weg in die Bildbetrachtung und Uberlegung des Interviewees ein.

10.34 MN: ,Ja. Mh, (2) mh, und diese Zahlen zueinander, /diese Eins Null ()\ eh Zehn die
Zehn (,) Zwanzig, (.) das ist ja eigentlich son bisschen merkwiirdig, dass die nicht zuei-
nander passen. Zehn Zwanzig eh also eh die Zwanzig is ja (,) eh eh nicht das doppelte,
sondern eher das eh zehnfache der Zehn. Ne, inna Strecke. [Also diese Strecke ist ja schon
so markiert sagen we ma bis unten,] und unten die Eins, (,) mh, (10) mh, (6)"

Mit dem anfédnglichen ,,Ja.“ stimmt der Interviewee dem Hinweis des Interviewers zu.
Wie das folgende ,,Mh, (2) mh,” zeigt, geht er jedoch nicht unverziiglich auf den Hinweis
ein, sondern fiihrt die zuvor begonnene kontemplative Bildbetrachtung oder Uberlegung
weiter. Dies spricht fiir die Priferenz des Interviewees, eine unabhingige Bildbetrachtung
oder eigenstindige Uberlegung zu vollziehen. Hierfiir spricht auch die Tatsache, dass er
bereits zuvor mehrmals auf einen Kommentar und Hinweis des Interviewers nicht expli-
zit eingegangen ist (vgl. Sequenzstellen 10.25 und 10.29). Diese Selbstindigkeit stellt ein
weiteres Indiz fiir den beim Interviewee vorliegenden Habitus des Freimuts dar. Mit ,,und
diese Zahlen zueinander, /diese Eins Null (,)\ eh Zehn die Zehn (,) Zwanzig, () riickt das
Zahlenverhiltnis des Bildes in den Wahrnehmungsfokus. Dies spricht fiir eine zuvor beim
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Interviewee ausgeloste Krise durch Mufle, in deren Folge er sich neugierig den Bildberei-
chen zuwendet, die fiir die Krisenauslosung verantwortlich erscheinen, um hierdurch eine
Losung zu entwickeln. Dass er dabei die Bildbereiche unvoreingenommen und zugleich
aufmerksam betrachtet, offenbart die Tatsache, dass er zunédchst mit ,,/diese Eins Null (,)\*
die beiden Zahlen der Zehn einzeln und leise nennt, bevor er die Kombination aus beiden
ausspricht. Im folgenden ,,das ist ja eigentlich son bisschen merkwiirdig, dass die nicht zu-
einander passen.” bestimmt er den Grund fiir die Auslosung der Krise, welche in dem im
Bild vorhandenen unstimmigen Passungsverhéltnis der Zahlen zueinander besteht. Dass
er hierbei die Merkwiirdigkeit durch die vorangestellten Worter ,,eigentlich son bisschen®
abmildert, offenbart seine Vorsicht. Diese kann daraus resultieren, dass fiir ihn der ge-
samte Bildbereich merkwiirdig erscheint. Mit dem sich anschlieenden ,,Zehn Zwanzig
eh also eh die Zwanzig is ja (,) eh eh nicht das doppelte, sondern eher das eh zehnfache
der Zehn. Ne, inna Strecke. [Also diese Strecke ist ja schon so markiert sagen we ma bis
unten,] und unten die Eins,” wird erkennbar, woraus die Merkwiirdigkeit der Zahlen resul-
tiert. Diese liegt in einem nicht im Bild vorhandenen einheitlichen MaBstab der einzelnen
durch Zahlen reprisentierten Streckenldngen. Wie durch den Sequenzabschluss ,,(,) mh,
(10) mh, (6) ersichtlich, erfolgt eine erneute Betrachtung des Bildes, um die bestehende
Merkwiirdigkeit zu 16sen. Durch die zweifache Wiederholung von ,,mh,* und einer sich
anschlieBenden Pause vollzieht er dies durch die Wiederholung der Abfolge von Informa-
tionsgewinnung durch Bildbetrachtung mit anschlieBender Deutung. Hierbei signalisiert
das ,,mh* den Deutungsabschluss.

10.35 CS: ,Also”
Wie durch das ,,Also” ersichtlich, beginnt der Interviewer eine Schlussfolgerung zu for-
mulieren.

10.36 MN: ,Also ich sehs (.) (CS: Ja,) sonst, nichts. (,) Gefallt. Ja. Mh, (4)"

Die begonnene Schlussfolgerung des Interviewers wird jedoch durch den Interviewee
unterbrochen. Wie durch den Sequenzanfang ,,Also ich sehs () (CS: Ja,) erkennbar,
tibernimmt er das vom Interviewer begonnene Vorhaben. Aufgrund der unverziiglichen
Reaktion auf den Sprechakt des Interviewers und des erneuten Hinweises, dass er die
Merkwiirdigkeit sieht, erweckt der Sequenzanfang den Eindruck, als ob der Interviewee
den Sprechakt des Interviewers als Aufforderung zur Nennung einer Schlussfolgerung
empfunden hat, dieser jedoch nicht nachkommen méchte. Unter Hinzunahme des sich an-
schlieBenden ,,sonst, nichts. (,)*, mit dem er deutlich die Nennung einer Schlussfolgerung
ablehnt, wird diese Lesart bekriftig. Das Sequenzende ,,Gefdllt. Ja. Mh, (4) stellt eine po-
sitive Wertung des Bildes dar. Dass ihm das Bild trotz der bestehenden Schwierigkeit bei
der Krisenlosung gefillt, offenbart deutlich einen beim Interviewee vorhandenen Habitus
des Freimuts. Allein die Tatsache, dass das Bild im Stande ist Krisen bei ihm auszuldsen,
begriindet die positive Bewertung.
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11. AbschlieBende Fallstrukturhypothese
Die Interviewanalyse gibt abschlieBend bzgl. der zentralen Fragestellungen folgende Ant-
worten:

Zur Frage 1: Welche Wertigkeit erfahren die strukturelle Offenheit und der Freimut in der
aktuellen D.U.M.P.E.-Situation?

Die strukturelle Offenheit und der Freimut erfahren durch den Interviewee einen sehr
hohen Stellenwert in der aktuellen D.U.M.P.F.-Situation. Offenheit wird zum einen vom
Interviewee gefordert, zum anderen besitzt er diese. Die Forderung wurde in den ers-
ten drei Teilbereichen der Analyse ersichtlich (vgl. Fallstrukturhypothese 1). Hier weist
er u.a. darauf hin, dass die strukturelle Offenheit eine wichtige Voraussetzung darstellt,
um mit dem Finden von Innovationen ein zentrales Ziel im Kontext der Handlungen im
Unternehmen zu erreichen. Die hohe Wertigkeit der strukturellen Offenheit fiir den Inter-
viewee wird auch durch die Tatsache erkennbar, dass seiner Ansicht nach nur mit dieser
Habitusausprigung zukiinftige Handlungsziele erreicht werden kénnen und auch nur so
eine Kopplung von Handeln und subjektivem Sinn mdglich wird (vgl. Fallstrukturhypo-
these 1). Dariiber hinaus stellt sie fiir den Interviewee eine grundsitzliche und notwendige
Voraussetzung fiir die zukiinftige Krisenlosung dar. Auch in den Teilbereichen fiinf bis
acht fordert der Interviewee die strukturelle Offenheit (vgl. Fallstrukturhypothese 11). Hier
wird an insgesamt sieben Stellen der Interviewanalyse der hohe Stellenwert dieser Habi-
tusausprigung fiir den optimalen Vollzug im Unternehmen der Zukunft sichtbar. Dariiber
hinaus nennt der Interviewee hier Griinde fiir den hohen Stellenwert. Fiir ihn kann zum
einen nur mit Hilfe einer strukturellen Offenheit die stetige Dynamik der dufleren Reali-
tiat umfassend erkannt und ins unternehmerische Handeln mit einbezogen werden. Zum
anderen ist diese fiir ihn ein Garant fiir die bewusste Verfolgung von Handlungszielen
(vgl. Fallstrukturhypothese 11). Dabei sei darauf hingewiesen, dass diese Habitusauspri-
gung seiner Ansicht nach sowohl die Wahrnehmung der inneren als auch duf3eren Realitét
umfasst (vgl. Fallstrukturhypothesen 1 und 11). Auch Freimut wird vom Interviewee auf
der einen Seite gefordert und auf der anderen Seite besessen. Die hohe Wertigkeit und
die Forderung nach Freimut ergibt sich aus der Analyse der Teile eins bis drei und fiinf
bis sieben. In der Sequenzstelle 1.20 wird diese Habitusausprigung zum ersten Mal vom
Interviewee gefordert. Als weitere Sequenzstellen, aus denen die Forderung ersichtlich
wird, konnen 6.4, 6.7 und 7.2 angefiihrt werden. Die Sequenzstellen 6.7, 7.1 und 7.2 offen-
baren die zwingende Notwendigkeit des Freimuts fiir zukiinftig erfolgreiches Handeln im
Kontext der Unternehmung. Zusitzlich illustriert die Sequenzstelle 3.9 die hohe Wertig-
keit dieser Habitusausprigung fiir den Interviewee.

Zur Frage 2: Inwieweit besitzen die Interviewees diese beiden Kompetenzen bzw. Haltun-
gen?

Die Interviewanalyse offenbart das Vorliegen von Offenheit und Freimut beim Intervie-
wee. In den Teilbereichen neun und zehn konnte die strukturelle Offenheit beim Intervie-
wee identifiziert werden (bereits die Analyse der ersten drei Teilbereiche konnte insgesamt
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vier Indizien fiir eine beim Interviewee vorliegende strukturelle Offenheit zu Tage for-
dern; vgl. hierzu Fallstrukturhypothese 1). Das Vorliegen dieser Habitusauspragung beim
Interviewee wurde in der Analyse der Sequenzstelle 9.2 insgesamt dreimal und dariiber
hinaus in den Sequenzstellen 9.3, 10.08., 10.12, 10.13, 10.14, 10.16, 10.17, 10.19, 10.22,
10.26 und 10.30 erkennbar. Hier gelingt es ihm zentrale Kennzeichen des Bildes ,,Tafelbild
I von Joseph Beuys zu erkennen und sinnlogisch zu erschlielen. Ferner kann das Bemii-
hen, sich eine offene Wahrnehmung zu bewahren, als zusitzliches Indiz fiir das Vorliegen
dieser Habitusausprigung beim Interviewee angefiihrt werden (vgl. Sequenzstellen 10.11
und 10.22). Erste Indizien fiir einen Habitus des Freimuts beim Interviewee konnten be-
reits in den ersten beiden Fallstrukturhypothesen identifiziert werden (vgl. Sequenzstellen
1.6,6.2,6.6 und 6.7). Sehr deutlich offenbaren die Teilbereiche neun und zehn einen beim
Interviewee vorliegenden Habitus des Freimuts. Im Teilbereich neun wird dies durch die
angefiihrten Griinde fiir die Bildauswahl ersichtlich (vgl. Sequenzstellen 9.2,9.3,9.4,9.5,
9.6 und 9.7). Auch wie er mit den im Rahmen der Bildanalyse aufkommenden Schwie-
rigkeiten umgeht, offenbart dies sehr deutlich (vgl. Sequenzstellen 10.1, 10.14, 10.19 und
10.36). Dariiber hinaus zeigt sich der beim Interviewee vorliegende Habitus des Freimuts
in der positiven Bewertung der durch das Bild ausgelosten Krise (vgl. Sequenzstelle 10.7).
Die Tatsache, dass der Interviewee bei der Lesartenproduktion Freude empfindet (vgl.
Sequenzstelle 10.21), die SinnerschlieBung des Bildes mittels erneuter Betrachtung oder
Uberlegung der Beendigung einer Frage vorzieht (vgl. Sequenzstelle 10.22) und die eigen-
stiandige Bildbetrachtung priferiert (vgl. Sequenzstelle 10.34), bekriftigt das Vorliegen
von Freimut. Zusitzlich stellt das Interesse des Interviewees an einer umfassenden (vgl.
Sequenzstellen 10.9 und 10.22) und fundierten (vgl. Sequenzstelle 10.11) Bildanalyse ein
weiteres Indiz fiir den Habitus des Freimuts dar.

terviewee die zentralen Kennzeichen des Bildes ,,Tafelbild I von Joseph Beuys erkennt
und im Stande ist sinnlogisch zu erschlieBen. Dies gelingt ihm durch das Vorliegen der
strukturellen Offenheit und des vorhandenen Freimuts. Dieser wird im Kontext der Bild-
rezeption besonders in den Sequenzstellen 10.1, 10.14, 10.19, 10.22 und 10.36 sichtbar.

Zur Frage 4: Wird die Wertigkeit der Muf3e im unternehmerischen Kontext erkannt?
Mit Hilfe des Potenzials der Muf3e kann — so ist sich der Interviewee sicher — Handeln im

Unternehmen verbessert werden (vgl. Sequenzstellen 10.7 und 10.16). Bereits die Sequenz-
stelle 5.4 offenbart das Erkennen des Potenzials der Mul3e. Hier nennt der Interviewee den
Zustand der MuBle als Moglichkeit, die strukturelle Offenheit zu férdern.

In Bezug auf die theoretisch bestimmten Fiihrungsrollen ist Folgendes festzuhalten:
Weitere wichtige Habitusauspriagungen in der aktuellen D.U.M.P.F.-Situation aus Sicht des

Interviewees sind Selbstbewusstsein, Handlungsbereitschaft, Spontanitédt und Zielorien-
tiertheit. Dariiber hinaus ist hierfiir auch die Zusammenarbeit zentral. Sie ist fiir ihn so-
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wohl aus quantitativer als auch qualitativer Sicht unverzichtbar fiir zukiinftigen unterneh-
merischen Erfolg (vgl. Fallstrukturhypothese 11). Hierdurch wird die bereits theoretisch
bestimmte Rolle der Fiihrungskraft als Vernetzer empirisch gestérkt. Eine weitere Rolle
der Fiihrungskraft — die Fiihrungskraft als Motivator — wird durch die Interviewanalyse
ebenfalls gestirkt, schlieBlich sind fiir den Interviewee die Motivation und ein motivieren-
der Arbeitskontext zentrale Schliisselfaktoren fiir erfolgreiches Handeln im unternehmeri-
schen Kontext (vgl. Sequenzstellen 7.1).

7.2.2 Interviewanalysell

Der Name des Interviewten wurde aus dem unter 7.2 aufgefiihrten Grund anonymisiert.
Im Folgenden wird er Thorsten Kozlowski genannt und mit TK abgekiirzt. Der Intervie-
wer ist Christoph Schonfelder, folgend mit CS abgekiirzt. Erster Teil der Analyse bezieht
sich auf den Interviewbeginn. Dies begriindet sich aus den ebenfalls unter 7.2 dargestell-
ten Griinden. Fiir die Erkldrungen zur Interviewtranskription vergleiche Kapitel 7.2.1.

1. Interviewbeginn

1.1 CS: ,Ich denke ma (,)*

Der Interviewer nimmt mit ,,ich denke Bezug auf rationale Griinde fiir sein anschlieBen-
des Handeln. Dies wird durch Kontrastierung mit der Alternative ,,Ich glaube® und dem
hiufig gebrauchten Satz ,,Glauben heif3t nicht wissen.”“ deutlich. Da sich dies am Anfang
der Interviewtranskription befindet, kénnen die Griinde fiir den Interviewer in bestimm-
ten Anfangskriterien liegen, z.B. die Funktionsfihigkeit der Aufnahmetechnik. Die Be-
sonderheit, dass dem ,,ma‘“ das ,,I fehlt, kann drei Griinde besitzen: Erstens kann es fiir
eine erhohte Sprechgeschwindigkeit sprechen, in deren Folge das ,,1“ vom Interviewer
verschluckt wurde. Diese Lesart kann jedoch durch das Fehlen der Transkriptionszeichen,
die einen schnellen Sprechakt kennzeichnen, ausgeschlossen werden. Zweitens konnte es
ein Ausdruck des Konzipierungsgrads des Sprechaktes darstellen. Hieran kann auch die
Wertigkeit des Gesagten gekniipft werden. In der Regel ist das, was fiir den Sprecher
eine hohe Wertigkeit besitzt, auch im Bewusstsein verankert und flief3t folglich in den
Konzipierungsgrad des Sprechaktes mit ein. Die Folge ist eine deutliche und bedachte
Aussprache. Dass das ,,I“ nicht ausgesprochen wurde, spricht somit in diesem Fall eher fiir
eine gewisse Spontanitiit und gegen einen hohen Konzipierungsgrad des Gesagten. Drit-
tens konnte der Grund in einer regionalen Kopplung des Interviewers mit dem Ruhrgebiet
liegen. Genau wie im regionsspezifischen Wort ,, Homma* wird das ,,1“ und andere Buch-
staben nicht ausgesprochen. Den beiden bestehenden Lesarten ist gemein, dass sie einen
informellen Sprechakt kennzeichnen und folglich dem formellen Ausdruck ,,ich denke*
polar gegeniiberstehen. Hierdurch widerspricht das ,,ma“ der grundsitzlichen Kommuni-
kationspragmatik des Forschungsinterviews, die den Strukturtyp formeller Kommunika-
tion besitzt. Hierdurch wird die Distanz zwischen den Rollentrigern beeintréachtigt, was
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sich negativ auf die Neutralitéit des Interviewers einwirkt (vgl. Oevermann 1988, S. 249).
Inwieweit dieser informelle Ausdruck die Interviewsituation beeinflusst, kann erst nach
Betrachtung der sich anschlieBenden Intervieweehandlungen herausgefunden werden.

1.2 CS: ,die Technik mii3te eh (2)”

Mit dieser AuBerung bezieht sich der Interviewer auf einen rationalen Grund, der ein
Anfangskriterium des Interviewbeginns darstellt. Dieser ist die Technik. Obwohl der Be-
griff der Technik ein Sammelbegriff darstellt, unter den generell alle MaBnahmen, Ver-
fahren und Einrichtungen subsumiert werden, um wissenschaftliche Erkenntnisse fiir die
praktische Anwendung bereitzustellen, bezieht sich der Interviewer hier wahrscheinlich
auf die Aufnahmetechnik (vgl. viertes Kennzeichen des Forschungsinterviews). Diese ist
entweder ein Grund fiir eine Verzégerung oder Kriterium fiir den Interviewbeginn. Die
Sequenzstelle ,.eh* ist Ausdruck einer Uberbriickungshandlung von Zeit. In Kombination
mit den anschlieBenden zwei Sekunden Stille kann dies Kennzeichen fiir den aktuellen
Vollzug einer Beobachtung oder Uberlegung darstellen. Die Beobachtung kénnte auf
die Uberpriifung der Funktionsfihigkeit der Aufnahmetechnik, die Uberlegung auf den
Wortfindungsprozess ausgerichtet sein. Festzuhalten ist, dass in dieser Sequenz, begriin-
det durch die explizite Nennung des Grundes, der das Anfangskriterium darstellt, und das
,.eh®, in Kombination mit der zweisekiindigen Pause, ein geringer Professionalisierungs-
grad des Interviewers vorzuliegen scheint.

1.3 CS: ,(TK: ehhh (seufzend)) (2) misste jetzt passen.”

Es folgt eine AuBerung vom Interviewee. Fiir dieses ,,ehhh* gilt jedoch, da es im Vergleich
zum ,,eh” der vorherigen Sequenzstelle seufzend ausgesprochen wird, dass es sich hier-
bei um einen Ausdruck einer Entspannung handelt. Liegt diese Lesart vor, kann dieses
,ehhh* zum einen eine Folge einer vorgegangenen anstrengenden Handlung darstellen,
wie es z.B. beim Zurechtriicken eines schweren Stuhl der Fall ist, zum anderen konnte es
auch Ausdruck des momentanen korperlichen Zustandes sein — einen der Entspannung —
in dem folglich das Interview von seiner Seite aus sehr gut beginnen konnte. Das ,,ehhh*
konnte jedoch auch Ausdruck seiner Ungeduld sein, die dem geringen Professionalisie-
rungsgrad des Interviewers geschuldet ist. Es folgen erneut zwei Sekunden Pause, sodass
nun innerhalb kiirzester Zeit insgesamt vier Sekunden Pause vorliegen. Dies kann ent-
weder fiir grole Wortfindungsschwierigkeiten des Interviewers sprechen. Dariiber hinaus
kann die Pause auch Ausdruck einer lingeren Beobachtung darstellen. Beide Lesarten
verdeutlichen erneut mangelnde Routine des Interviewers bei der Interviewdurchfiihrung
und bestidrken den geringen Professionalisierungsgrad des Interviewers bzgl. der Inter-
viewdurchfiihrung.

Das Ende dieser Sequenzstelle beinhaltet nun das, was nach der vorangegangenen
zu erwarten war. Die Wiederholung des Wortes ,,miisste” kann als Versuch angesehen
werden, der entstandenen Unterbrechung des Sprechaktes entgegenzuwirken. Das ,,jetzt*
macht deutlich, dass die vorangegangene Pause der Beobachtung der Aufnahmetechnik
galt und der Interviewer in diesem Augenblick davon ausgeht, dass diese funktioniert.
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Die Verwendung des Wortes ,,passen, die eine eher einfache und umgangssprachliche
Ausdrucksweise darstellt, ist auffallend, da im Zusammenhang mit der Aufnahmetech-
nik eher das Wort ,,funktionieren Verwendung findet. Die Verwendung kann somit als
weiteres Kennzeichen fiir die Lesart der regionalen Kopplung des Interviewers mit dem
Ruhrgebiet gelten, da der Ausdruck hier hidufig im Sprachgebrauch Verwendung findet —
meist in Form von ,,Dat passt schon.“ Dariiber hinaus wird durch die Verwendung des
Wortes erneut eine eher informelle Kommunikation vollzogen, was folglich negativ auf
die Interviewsituation wirkt (vgl. Ausfiihrungen bzgl. der Verwendung des Wortes ,,ma*
in der Interviewsequenz 1.1).

1.4 CS: (1) Dann kdnnten wir jetzt sozusagen, {loslegen”

In dieser Sequenz wird das Vorhaben des Interviewers mit dem Interview zu beginnen
deutlich. Erstens ist das Anfangskriterium, eine funktionsfahige Aufnahmetechnik, er-
fiillt. Dies wird durch die Verwendung des Wortes ,,dann‘ ersichtlich. Zweitens trigt die
einsekiindige Pause durch die zeitliche Abtrennung zur vorherigen Sequenz hierzu bei.
Drittens bekriftigt die Verwendung des Wortes ,,jetzt* das Vorhaben des Interviewers
unverziiglich mit dem Interview zu beginnen. Die Charakteristik des Wortes ,,loslegen”
wird durch die Kontrastierung mit den Alternativen ,,starten”, ,,beginnen* und ,,anfangen*
deutlich. Zuniéchst wird hierbei ersichtlich, dass auf der einen Seite ,,loslegen” und ,,star-
ten”, auf der anderen Seite ,,beginnen” und ,,anfangen” jeweils eine Gruppe bilden. Der
Fokus liegt bei der ersten Gruppe auf der Betonung der zeitlichen Dimension. Das Wort
Startschuss oder die Redewendung ,,Eins, zwei, drei, los* verdeutlichen dies. Hingegen
betonen die Worter der zweiten Gruppe stirker den Akt selbst, also mit etwas anzufangen.
Die vorliegende Verwendung verdeutlicht somit, dass der Interviewer einen starken Druck
verspiirt, das Interview zu beginnen. Dieser kann sowohl durch die vorangegangenen Pau-
sen zwecks Uberpriifung der Funktionstiichtigkeit der Aufnahmetechnik, als auch durch
den bereits vollzogenen Sprechakt, in dem noch keine Frage gestellt worden ist, begriindet
sein. Dariiber hinaus kennzeichnet das Wort ,,loslegen®, wie bereits die beiden zuvor ge-
nannten Worter ,,ma”“ und ,,passen”, einen informellen Sprechakt, sodass hierdurch wie-
derum ein negativer Einfluss auf die Interviewsituation des vorliegenden Forschungsinter-
views erzeugt wird.

1.5 TK: ,Bitte} schon (2)”

Der Interviewee unterbricht den Interviewer mit ,,bitte”. Dieses Wort wird meistens als
Hoflichkeitsformel gebraucht und ist das Pendant zu ,,danke®. Hier ist festzuhalten, dass,
obwohl der Ausdruck ,,Bitte schon” in der Regel wie dargelegt als Hoflichkeitsformel
Verwendung findet, diese Hoflichkeit durch die Tatsache der Unterbrechung stark ein-
gebiifit wird. Somit wird durch die Wortwahl deutlich, dass der Interviewee zwar auf der
einen Seite hoflich, auf der anderen Seite jedoch auch auffordernd und dringend ist. Die
anschlieBenden zwei Sekunden Stille konnen zum einen dem Erstaunen des Interviewers
iiber die iiberraschende AuBerung des Interviewees geschuldet, zum anderen in der ge-
danklichen Strukturierung des Interviewers begriindet sein.
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1.6 CS: ,Aso sechzich Minuten ungefahr dauerts, [sechzich bis neunzich] Minuten? (.)

Und ahm*

Fiir die verkiirzte Aussprache von ,,also” am Sequenzanfang, gelten die bereits im Ana-
lyseabschnitt 1.1 fiir das Wort ,,ma* produzierten Lesarten. Die Tatsache, dass der Inter-
viewer hier von sechzig Minuten spricht und nicht etwa von einer Stunde, verdeutlicht,
dass er eine moglichst genaue Zeitangabe geben mochte. Hierin liegt auch die Motivation
der sich anschlieenden Verbesserung. Durch diese Verbesserung weitet er zum einen die
Dauer um dreiBig Minuten aus und 16st sich so zum anderen von einer statischen Zeitanga-
be. Die Verbesserung gibt ein dynamisches Zeitintervall an und liegt nun zwischen einer
und eineinhalb Stunden. An dieser Sequenzstelle wird somit folgendes ersichtlich: 1. Die
Unsicherheit des Interviewers wird bekriftigt. Begriindet wird dies durch die grammati-
kalischen Fehler in der Satzstruktur, bspw. das Fehlen des Subjekts. Sie wird auch durch
die starke Stimmerhebung nach ,,Minuten* deutlich, die das Gesagte somit relativiert. Da-
riiber hinaus ist auch die Sequenzstelle ,,und 4hm", die eine Umstrukturierung des Inter-
viewers verdeutlicht, als Folge der Unsicherheit anzusehen, die sicherlich auch durch die
Sequenzstelle 1.5 verstédrkt wird. 2. Es kann durch die Nennung der Interviewlinge ein
Bemiihen des Interviewers um formelle Korrektheit identifiziert werden. Festzuhalten ist,
dass durch den Hinweis bzgl. der Interviewdauer anstelle einer Fragenformulierung mit
dem Anwachsen der Ungeduld des Interviewees zu rechnen ist.

1.7 TK: ,Sechzich oder neunzich. (,)”

Der Interviewee wiederholt die Zeitangabe des Interviewers. Hierdurch signalisiert er ihm
zum einen, dass er die Information aufgenommen, zum anderen nichts gegen diese Inter-
viewldnge einzuwenden hat.

1.8 CS: ,Zwischen sechzich und neunzich.”
Der Interviewer nennt erneut das Zeitintervall, in der das Interview durchgefiihrt werden
soll.

1.9 TK: {Gut. ()"
Der Interviewee stimmt der AuBerung des Interviewers zu und signalisiert ihm erneut
seine Bereitschaft mit dem Interview zu beginnen.

1.10 CS: ,missen} wir einfach mal {gucken.”

Anstelle der ersten Frageformulierung zeigt der Interviewer seinem Gegeniiber, wie beide
mit dem Zeitintervall umgehen sollen. Mit dem Wort ,,miissen, im Gegensatz zu ,,kon-
nen”, wird deutlich, dass dieser Vorschlag zum Umgang mit dem Intervall fiir ihn fest
steht. Die Verwendung ,.wir® zeigt, dass der Vorschlag fiir beide gilt und eroéffnet somit
auch dem Interviewee die Moglichkeit, das Interview zu beenden. Diese Kompetenzaus-
weitung impliziert somit das Vorliegen von Abschlusskriterien auch auf der der Seite des
Interviewees, z.B. im Falle der Uberbeanspruchung. Dass der gemachte Vorschlag auf der
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Hand liegt, wird durch das ,.einfach® ausgedriickt. Die Worter ,,mal {gucken* offerieren
eine gewisse Spontanitét.

1.11 TK: ,Ja passt} aber.

Mit ,,ja* folgt eine Zustimmung des Interviewees. Aufgrund der zeitlichen Nihe, kann sie
sich auf den zuvor genannten Umgang mit dem Intervall beziehen. Die Hinzunahme des
folgenden Wortes ,,passt™ endkréftigt jedoch diese Lesart, schliefSlich besitzt diese Wort-
wahl, im Gegensatz zu ,,ja, so machen wir es“, keine direkte Verbindung zum Vorschlag
des Umgangs mit dem Intervall. Durch ,,ja passt* wird eher eine erneute Aufforderung des
Interviewees mit dem Interview zu beginnen deutlich.

1.12 CS: ,Genau”

Mit ,,genau®, als Verkiirzung von ,,das sehe ich genauso®, erfolgt eine Zustimmung zur
vorherigen Aufforderung des Interviewees, mit dem Interview zu beginnen. Da er jedoch
fiir den Interviewbeginn verantwortlich ist, verdeutlicht die Sequenzstelle Leerlauf.

1.13 TK: ,Passt schon.”

Erneut signalisiert der Interviewee, dass das genannte Zeitintervall kein Hindernis fiir den
Beginn des Interviews darstellt und unterstreicht mit dieser Wiederholung wiederum die
Forderung zum Interviewbeginn.

1.14 CS: ,Super. Ahm (.) ich wiirde gern ma Anfang (,) pa Fragen, stellen,”

Das ,,super* am Sequenzanfang wird als Floskel verwendet und verdeutlicht erneut vor-
handenen Leerlauf. Dies wird auch durch das sich anschlieende ,,ahm* bekréftigt. Dass
der Interviewer hier erneut einen informellen Sprechakt vollzieht, wird durch die verkiirz-
ten Worter ,,ma‘“ anstelle von ,,mal®, ,,Anfang* anstelle von ,,anfangen* und ,,pa“ anstelle
von ,,paar* sowie durch das Auslassen des Wortes ,,ein* vor ,,pa“ und ,,zu‘“ vor ,,stellen*
deutlich. Dies wirkt sich erneut negativ auf die Interviewsituation aus. Die Verwendung
der Worter ,,wiirde gern” anstelle von ,,werde®, die zweifache leichte Stimmerhebung und
die beiden Pausen veranschaulichen die Unsicherheit des Interviewers. Auf den hier ge-
machten Vorschlag, mit dem Interview anzufangen, sollte der Interviewee im Folgenden,
zumal er dies schon mehrmals gefordert hat, positiv reagieren.

115 TK: ,{Ja? Ja?”

Wie erwartet, stofSt der Vorschlag des Interviewers beim Interviewee auf starke Fiirspra-
che. Dies wird durch die zweimalige Wiederholung des Wortes ,,ja*“ in Kombination mit
den starken Stimmerhebungen deutlich.

1.16 CS: ,klar, und} danach wiirde ich gerne (.)*
Durch die Tatsache, dass der Interviewer mit dem ,,klar* seinen eigenen Vorschlag besta-
tigt, wird seine Unsicherheit erneut deutlich. Diese kann sowohl fehlender Routine in der
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Durchfiihrung eines Interviews, als auch den vorangegangenen Sprechakten des Intervie-
wees geschuldet sein. Die nachfolgenden Worter ,,und danach beschreiben eine Abfolge.

1.17 CS: ,[hatte ich ihnen ja gerade schon gesagt,] (.)"

Da der Interviewer sich hier auf eine vorangegangene AuBerung bezieht, wird deutlich,
dass eine gemeinsame Praxis bereits vor Interviewbeginn vorhanden war. Dariiber hinaus
wurde dort schon einmal gesagt, was dem ersten Teil des Interviews folgt. Festzuhalten
bleibt, dass die Verwendung der Hoflichkeitsanrede ,,Ihnen* eine Distanz zwischen Inter-
viewer und Interviewee ausdriickt und so positiv auf die Interviewsituation einwirkt.

1.18 CS: ,daswe die Bilder uns ma angucken. (.)"

Die Vermutung, dass sich die Abfolge auf zwei Interviewbereichen mit unterschiedlichen
Strukturen der Interviewdurchfiihrung bezieht, wird bekriftigt. Besteht der erste Teil des
Interviews aus der klassischen Form von Frage und Antwort, steht im zweiten Teil die ge-
meinsame Betrachtung von Bildern im Zentrum.

Um Dopplungen zu vermeiden, werden die bis jetzt gewonnenen Erkenntnisse und die
des folgenden Punktes gebiindelt in Punkt 3, der ersten Fallstrukturhypothese, einflieen.
Somit folgt nun die Analyse eines zweiten Teilabschnittes des Interviews mit Herrn Koz-
lowski.

2. Wichtige Fahigkeiten von Mitarbeitern

2.1 CS: ,Beginnen mochte ich mit der Frage, (.)*

Der Interviewer mochte beginnen. Durch die Verwendung ,,beginnen®, im Gegensatz zu
starten” oder ,,loslegen®, legt er den Fokus auf den Akt der sich anschlieBenden Durch-
fiihrung. Auffallend ist die Zuriickhaltung des Interviewers, die sich durch die Verwen-
dung des Wortes ,,mochte’ zeigt.

2.2 CS: ,was sollte lhrer Ansicht nach (,) ein guter Mitarbeiter heute; (,) mitbringen, ins
Unternehmen. (1)”

Durch die Verwendung des Fragewortes ,was“ am Anfang dieser Sequenz wird deut-
lich, dass jetzt eine Frage formuliert wird. Dieses Fragewort fragt nach einem Subjekt.
Es wird in der Regel hierauf ein Pronomen, ein Substantiv, ein einfacher oder erweiterter
Infinitiv oder ein Gliedsatz antworten. Die nachfolgenden Worter ,,sollte Threr Ansicht
nach” stellen die individuelle Perspektive des Befragten in den Fokus der anschlieSenden
Beantwortung.

2.3 TK: ,(Atmung) Zwei Fahigkeiten. (.) Den Entwicklungswilln? (CS: Mh,)

Und die Teamfahigkeit. (CS: Mh,) (.)"

Die Atmung am Sequenzanfang kann entweder ein Zeichen fiir Atemprobleme oder Lan-
geweile sowie die Vorbereitung fiir einen folgenden Sprechakt sein. Die erste Lesart féllt
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der Sparsamkeitsregel zum Opfer. Die zweite Lesart ist durch die Kiirze der vorangegan-
genen Frage und durch die vorherigen Sequenzstellen, TK: ,,Bitte} schon (2)“, TK: ,,{Gut.
()TK: ,,Ja passt} aber.“, TK: ,,Passt schon.” und TK: ,.{Ja? Ja?*, die Ausdruck der Bereit-
schaft zur Durchfiihrung des Interviews darstellen, auch nicht anzunehmen. Somit kann
davon ausgegangen werden, dass die Atmung Kennzeichen der Vorbereitung fiir einen sich
anschlieBenden Sprechakt darstellt. Die ersten beiden gesprochenen Wérter machen deut-
lich, dass der Interviewee guten Mitarbeitern ,,zwei Fahigkeiten™ zuspricht. Dabei betont
die Verwendung ,,Fahigkeit™ zum einen die grundsitzliche Moglichkeit des Erwerbs, zum
anderen die permanente Verbesserungsmoglichkeit. Die Verwendung des Wortes ,,Fihig-
keiten steht der Frage, die mit der Verwendung von ,,mitbringen* (vgl. Sequenzstelle
2.2) eher auf eine standardisierte Eigenschaft der Mitarbeiter ausgerichtet ist, entgegen.
Dies bekriftigt die Vermutung, dass der Interviewee die Mitarbeiterqualitit umfassen-
der begreift. Im Folgenden konkretisiert der Interviewee beide Fihigkeiten. Er nennt zu-
néchst den Entwicklungswillen, dann die Teamfihigkeit. Das Wort ,,Entwicklungswillen®
bezeichnet den Willen, sich zu entwickeln. Grundsitzlich bezeichnet Entwicklung einen
Prozess der Verdnderung. Dieser ist in der Regel zielorientiert und besitzt unterschiedli-
che Zwischenziele, wie das Wort Entwicklungsstufen verdeutlicht. Menschliche Entwick-
lung — schlieBlich wird hier von Féahigkeiten guter Mitarbeiter gesprochen — vollzieht sich
idealtypisch das ganze Leben lang und ist an Bildung gekoppelt. Folglich steht an oberster
Stelle menschlicher Entwicklung das Ziel der Selbstentfaltung und -bestimmung. Dies ist
vor allem durch eine permanente und individuelle Auseinandersetzung mit der inneren
und duBeren Realitdt moglich. Dabei sind Habituskennzeichen der Neugier und Offen-
heit erforderlich. Auch Freimut ist Kennzeichen eines vorhandenen Entwicklungswillens,
da nur so das Scheitern von Routinen als Chance und nicht als Risiko betrachtet wird.
Unter der zweiten geduBerten Fahigkeit, der Teamfihigkeit, versteht man grundsétzlich
die Moglichkeit miteinander zu interagieren. Der Begriff wird vorrangig in der Personal-
wirtschaft und im Sport verwendet. Von erster Verwendung ist auch hier auszugehen.
Teamféhigkeit trigt dem zunehmenden arbeitsteiligen Wertschopfungsprozess Rechnung
und meint hier vor allem die soziale Kompetenz, sein individuelles Verhalten auf eine
gemeinschaftliche Handlungsorientierung auszurichten. Dabei sollte der Mitarbeiter zum
einen Offenheit gegeniiber anderen Meinungen, Rollen, Normen und Wiinschen besitzen.
Zum anderen ist strukturelle Offenheit wichtig. Nur so kdnnen Meinungen, Rollen, Nor-
men und Wiinsche iiberhaupt erkannt werden. Ein weiteres Kennzeichen der Teamf#hig-
keit liegt in der genauen Wahrnehmung der inneren Realitiit. Nur hierdurch konnen eigene
Stidrken und Schwichen erkannt werden und iiber eine offene Kommunikation zielfiihrend
in die gemeinschaftliche Handlungsorientierung einflieBen. Neben der direkten Interak-
tion liegen weitere Kennzeichen der Teamféhigkeit in der Anpassungsfihigkeit sowie
der gegenseitigen Wertschitzung und Anerkennung. Festzuhalten ist, dass diese Sequenz
Ausdruck eines schematischen Sprechakts darstellt und dass diese sehr direkte, kurze und
prizise Beantwortung der Frage den Anschein erweckt, der Interviewee habe sich bereits
zuvor mit dieser Frage beschiftigt, sodass eine intensive Auseinandersetzung mit ihr nicht
mehr notwendig sei.
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2.4 CS: ,Entwicklungswillen? Warum.”
Obwohl der Entwicklungswille noch nicht vom Interviewee beschrieben wurde, fordert
der Interviewer lediglich eine Begriindung fiir die Nennung dessen.

2.5 TK: ,Entwicklungs”; CS: ,{Entwicklungs”; TK: ,Willen}"; CS: ,Wi Willen.”; TK: ,Willen. {Ent-
wicklungswillen.”

Durch die direkte Nennung des ersten Teil des Wortes ,,Entwicklungswillen® ist mit dem
Beginn der geforderten Begriindung fiir die Nennung zu rechnen. Durch die mehrmali-
ge sofortige Wiederholung der einzelnen Wortbestandteile durch den Interviewer, wird
ein durchgehender Gesprichsfluss des Interviewees verhindert. Diese Wiederholung kann
zum einen dadurch motiviert sein, dass der Interviewer das vom Interviewee Gesagte
nicht verstanden hat. Diese Lesart wird jedoch vor dem Hintergrund, dass das Wort ,,Ent-
wicklungswillen” kurz zuvor bereits mehrmals genannt wurde — auch vom Interviewer
selbst — unwahrscheinlich. Eine zweite Lesart besteht darin, dass der Interviewer noch
etwas sagen mochte, bevor der Interviewee mit der Beantwortung der Frage beginnt.

2.6 CS: “Sich selber} zu gestalten. (1)”

Die zweite Lesart wird bestitigt. Hier beschreibt er das Wort ,,Entwicklungswillen®. In-
teressanterweise wird hier das Verb ,,gestalten” in Kombination mit ,,Sich selber* ver-
wendet, was eine Verquickung von Fremd- und Selbstbezogenheit darstellt. In der Regel
wird das Verb ,,gestalten” fiir etwas vom Menschen Geschaffenes verwendet und wird
nicht auf den Menschen selbst bezogen. Folglich sollte hier, bezogen auf den ,,Entwick-
lungswillen®, von menschlicher Entwicklung gesprochen werden. Diese Handlung des
Interviewers ist wahrscheinlich der fehlenden Aufforderung zur Begriffsbestimmung von
-Entwicklungswillen* geschuldet. Durch diese Umschreibung des Begriffs und die sich
vermutlich anschlieBende Stellungnahme des Interviewees hierzu, erfolgt eine indirekte
Begriffsbestimmung.

2.7 TK: ,Ja. () Man muss sich &h (,) als Mitarbeiter, wenn man heute erfolgreich sein will,
entwickeln (.) wollen. () (CS: Ja.) ()"

Durch das ,,Ja* am Sequenzanfang bestitigt der Interviewee die Umschreibung des In-
terviewers. Mit den folgenden Wortern ,,Man muss sich dh (,) als Mitarbeiter,* bezieht
sich der Interviewee auf die ihm gestellte Frage. Sie konnen als Einleitung fiir eine sich
anschlieBende ausfiihrliche Antwort angesehen werden. Die sich anschlieende leichte
Stimmerhebung kann als Indiz fiir einen sich anschlieBenden Nebensatz herangezogen
werden. Dieser folgt auch mit ,,wenn man heute erfolgreich sein will,”. Durch das Attribut
erfolgreich® spezifiziert er die Mitarbeitergruppe und setzt diese mit ,,guten Mitarbeiter*
gleich. Im weiteren Verlauf der Sequenz folgt eine erneute Wiederholung des vom Inter-
viewee angefiihrten Entwicklungswillens. Hier jedoch nicht durch die abstrakte Nennung
des Wortes, sondern konkret durch die einzelnen Bestandteile ,,entwickeln® und ,,wollen®.
Dariiber hinaus begriindet die Betonung, die mit Hilfe der Pause zwischen den Wortern
entsteht, eine Erhohung der Wertigkeit dieser Sequenzstelle.
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2.8 TK: ,Das bedeutet also; eine Eigenmotivation? (.) Das man sagt, (.) Was kann ich? (.)

Was will ich? () Und wie kann ich mich einbringen. (CS: Ja.) (.)*

Mit ,,.Das bedeutet also* bezieht sich der Interviewee auf etwas Vorangegangenes und
leitet eine Schlussfolgerung ein. Diese ergibt sich aus der Tatsache, dass erfolgreiche Mit-
arbeiter Entwicklungswillen besitzen. Die Schlussfolgerung konnte dabei folgende drei
Dimensionen haben: 1. Die Fihigkeit als Bewertungskriterium. Hier wirkt der Entwick-
lungswille als Entscheidungshilfe ein. Der Satz konnte somit folgenden Verlauf nehmen:
,,Das bedeutet also, wenn ein Mitarbeiter sich nicht entwickeln will, ist er ein schlechter.
2. Die Schlussfolgerung zielt auf die Habitusauspridgungen ab, die Kennzeichen des Ent-
wicklungswillens darstellen. In diesem Fall wire folgender Sequenzverlauf denkbar: ,,Das
bedeutet also, der Mitarbeiter ist gegeniiber Neuem offen, ist neugierig und ergreift gerne
jegliche Moglichkeit der Entwicklung.”“ 3. Die Dimension der Forderung des Entwick-
lungswillens. Die Hinzunahme der folgenden Worter ,.eine Eigenmotivation? () bekréf-
tigt die zweite Lesart und ist folglich eine Beschreibung des Vollzugs des Entwicklungs-
willens. Durch ,,Eigenmotivation* offeriert der Interviewee, dass der Entwicklungswillen
seiner Ansicht nach aus eigenem Antrieb vollzogen werden muss. Die sich anschlieende
starke Stimmerhebung kann als emotionale Erregung des Interviewee angesehen werden
und driickt so die seiner Ansicht nach hohe Wertigkeit des Entwicklungswillens aus. An
der sich anschlieBenden Formulierung ,,Das man sagt, () wird folgendes sichtbar. 1. Der
Interviewee formuliert durch die Verwendung des Wortes ,,man‘ eine allgemeine Aussa-
ge. 2. Die Person, die Entwicklungswillen besitzt ist explizit, da hier das Verb ,,sagen” im
Gegensatz zu ,,denken” benutzt wird. 3. Das Selbstbewusstsein dieser Person wird ausge-
driickt, da sie etwas ausspricht und nicht nur ,,denkt* oder etwas ,,fragt”. 4. Die Person, die
Entwicklungswillen besitzt, schafft hierdurch eine Voraussetzung fiir Interaktion, fiir die
neben der Korpersprache vor allem der aktive Sprechakt eine Grundlage darstellt. Es fol-
gen im weiteren Sequenzverlauf drei Fragen. Dabei fokussiert die erste Frage, ,,Was kann
ich? (), die personliche Bestimmung von Fihigkeiten und Fertigkeiten, die zweite ,,Was
will ich? ()%, die Bewusstmachung der eigenen Wiinsche und Ziele. Die dritte Frage, ,,Und
wie kann ich mich einbringen. (CS: Ja.) (), geht der Suche nach der individuellen Mog-
lichkeit zur Unterstiitzung einer Gruppe nach. Im Gegensatz zu den ersten beiden Fragen,
bei denen vor allem die innere Realitét betrachtet werden muss, steht bei der letzten Frage
die Fokussierung der duBeren Realitdt im Zentrum. Die optimale Beantwortung dieser
Frage ist nur moglich, sofern die beiden anderen Fragen beantwortet wurden. Diese Se-
quenz zeigt somit weitreichende Schlussfolgerungen fiir die Erfiillung der Fihigkeit ,,Ent-
wicklungswille* guter Mitarbeiter auf. Hierzu bedarf es, nach Ansicht des Interviewees
Eigenmotivation, Selbstbewusstsein, Freimut und strukturelle Offenheit der Mitarbeiter.
Dariiber hinaus wird auch eine Verquickung der vom Interviewee genannten Fahigkeiten
-Entwicklungswille” und ,,Teamféhigkeit* deutlich. Dies wird durch die dritte Frage ,,Wie
kann ich mich einbringen?* begriindet, da schlief3lich erst nach Bejahung der grundsitzli-
chen Frage ,,Kann ich mich einbringen?* die vorherige Frage sinnvoll beantwortet werden
kann. Aufgrund der Tatsache, dass der Interviewee hier das Verb ,,sagen” benutzt und
nicht etwa das passende Wort ,,fragen” — schlielich folgen drei Fragen — lidsst erkennen,
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dass fiir ihn Mitarbeiter, die Entwicklungswillen besitzen, explizit und selbstbewusst sind.
Festzuhalten ist, dass die Beschreibung der genannten Fahigkeiten iiber die drei Fragen
universellen Charakter besitzt, da sie unausweichliche Fragen jeder menschlichen Lebens-
praxis darstellen. Eine konkrete Beschreibung des Entwicklungswillens gelingt dem In-
terviewee somit nur begrenzt.

2.9TK: ,Deswegen ist das entwickeln wollen? (.) Das non plus ultra. (.)*

Durch das erste Wort ,,deswegen” wird eine Begriindung eingeleitet, die sich auf zuvor
genannte Argumente stiitzt. Durch Hinzunahme der folgenden Worter ,,ist das entwickeln
wollen?“ wird deutlich, dass sich der Interviewee hierbei auf die vorherige Beschreibung
des Entwicklungswillens anhand der Fragen bezieht. Da diese jedoch unkonkret war, gilt
die Begriindung folglich als pseudo begriindend, da sie sich auf keine klaren Argumente
stiitzt. Die starke Stimmerhebung nach ,,wollen* macht erneut eine emotionale Erregung
des Interviewees sichtbar und kann als weiteres Kennzeichen fiir eine hohe Wertigkeit
des Entwicklungswillens fiir ihn angefiihrt werden. Dariiber hinaus kann diese Stimmer-
hebung die Einleitung eines Nebensatzes antizipieren. Diese folgt auch in Form einer
Bewertung des Entwicklungswillens durch die Worter ,, das non plus ultra®. Im Gegensatz
zur Alternative ,,wichtig®, verleihen diese ein enorm hohes Gewicht, da der der Ausdruck
zur grundsitzlichen Bezeichnung des Hochsten, nicht zu Ubertreffenden dient.

2.10 TK: ,[Wenn Mitarbeiter sich nicht entwickeln will, dann passiert es eben, so wie] ich
schon vorhin gesagte, ()"

Es folgt ein schneller Sprechakt des Interviewees. Mit ,,[ Wenn Mitarbeiter sich nicht ent-
wickeln will, dann passiert es eben,” wird deutlich, dass er eine Konsequenz, die auf feh-
lenden Entwicklungswillen folgt, einleitet. Der sich anschlieBende Sprechakt ,,so wie] ich
schon vorhin gesagte stellt einen Einschub dar. Mit diesem teilt er dem Interviewer mit,
dass er die folgende Konsequenz, die sich aus dem Fehlen von Entwicklungswillen ablei-
tet, zuvor bereits schon mindestens einmal genannt hat. Da jedoch in der bis jetzt protokol-
lierten Interviewtranskription keine Konsequenz aus dem Fehlen von Entwicklungswillen
fiir die Mitarbeiter genannt wurde, spricht dies fiir einen Zeitpunkt, der vor Aufzeichnung
des Sprechaktes liegt.

2.11 TK: ,dass wenn ne Mitarbeiter seine Entwicklung auBerhalb des Unternehmens sucht.
(CS:Ja)) () Oder, () sich Gberhaupt nicht entwickelt. (CS: Ja.) ()"

Bevor die Konsequenz genannt wird, differenziert der Interviewee zunichst das Fehlen
dieser Fihigkeit. Er unterscheidet zum einen das Vorhandensein des Entwicklungswillens
bei Mitarbeitern innerhalb und auflerhalb des Unternehmens, zum anderen grundsétz-
lich zwischen vorhanden und nicht vorhanden. Durch die Tatsache, dass der Interviewee
,,Entwicklung* in Kombination mit dem Verb ,,sucht* nennt, wird erneut die bereits zuvor
explizit in der Sequenzstelle 2.8 angesprochene Eigenmotivation des Entwicklungswillens
deutlich.
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2.12 TK: ,Was machen se mit nem Mitarbeiter, der sich nicht entwickelt. (,) Ein Organis-
mus der sich nicht entwickelt, der stehen bleibt, (.) stirbt. (,) (CS: Ja.) [Beziehungsweise ist
bereits; gestorben. (CS: Ja.) (.)*

Es folgt eine Frage. Durch den ersten Teilabschnitt ,,Was machen se mit nem Mitarbeiter,”
wird eine Perspektive deutlich, die fiir eine erhohte Stellung des Interviewees im Unterneh-
men spricht, in der die Befugnis fiir Personalentscheidungen vorhanden ist. Die Tatsache,
dass keine starke Stimmerhebung am Ende des Satzes vorhanden ist, ldsst den Eindruck
einer rhetorischen Frage entstehen, sodass im Anschluss mit der eigenen Beantwortung zu
rechnen ist. Diese folgt auch. Hierbei kommt es zu einer allgemeingiiltigen Aussage, da
er anstelle von Mitarbeitern von Organismus spricht. Dieser Bezug der Antwort auf alle
Lebewesen, vom Einzeller bis zum Menschen, erzeugt den Eindruck, die Antwort besitze
den Charakter eines Naturgesetzes. Durch die Tatsache, dass der Interviewee hier vom
Sterben spricht, erscheint die Konsequenz, die sich aus fehlendem Entwicklungswillen
ergibt, enorm. Ein Mitarbeiter ohne Entwicklungswillen ist fiir den Interviewee somit
im Inbegriff zu sterben. Diese Ansicht wird sogar noch durch den nachfolgenden Satz
| Beziehungsweise ist bereits; gestorben.” gesteigert. Hier wird der Entwicklungswille ge-
nerell als Kennzeichen des Lebens angesehen. Dass der Interviewee hier zum einen die
Fokussierung auf den Entwicklungswillen der Mitarbeiter extrem ausweitet und von der
umfassenden Gruppe der Organismen spricht und zum anderen diese enorme Konsequenz
aus dem Fehlen des Entwicklungswillens nennt, macht dessen extrem hohe Bedeutung fiir
den Interviewee deutlich.

3. Fallstrukturhypothese |

Aus der bisherigen Analyse wird vor allem der enorm hohe Stellenwert des Entwicklungs-
willens im Kontext der Unternehmenspraxis aus Sicht des Interviewees deutlich. Explizit
wird dies dadurch erkennbar, dass der Entwicklungswille von den zwei genannten Fihig-
keiten als erste genannt wird (vgl. Sequenzstelle 2.3). Auch wird dies durch die klare
Forderung in der Sequenzstelle 2.7 — der Interviewee verwendet das Wort ,,muss® — sicht-
bar. Ein deutliches Indiz ist auch die Bewertung dieser Fahigkeit mit ,,non plus ultra®“ in
der Sequenzstelle 2.9. Am deutlichsten wird der hohe Stellenwert in der Sequenzstelle
2.12 sichtbar, da der Interviewee hier den Entwicklungswillen als grundsitzliches Kenn-
zeichen von Leben anfiihrt. Zusétzlich unterstreichen implizite Kennzeichen den hohen
Stellenwert des Entwicklungswillens. So etwa die emotionale Erregung des Interviewees.
Diese zeigt sich auf der einen Seite durch die starke Stimmerhebung in den Sequenzstellen
2.8 und 2.9, auf der anderen Seite durch den schnellen Sprechakt der Sequenzstellen 2.10
und 2.12. Auch fiihrt die Pause in der Sequenzstelle 2.7 zwischen den Wortern ,,entwi-
ckeln” und ,,wollen“ zu einer Akzentuierung und kann als weiteres implizites Kennzei-
chen fiir die hohe Wertigkeit des Entwicklungswillens herangezogen werden. Da der Ent-
wicklungswille an Freimut gekoppelt ist, wird hierriiber der bereits theoretisch vermutete
hohe Stellenwert von Freimut gestiirt. Zusétzlich unterstreicht dies die hohe Bedeutung
der theoretisch bestimmten Fithrungsrolle ,,Entwickler und Begleiter”. Neben dem Ent-
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wicklungswillen fiihrt der Interviewee die Teamfihigkeit als weitere wichtige Fahigkeit
guter Mitarbeiter an. Diese ist, wie durch die dritte Frage der Sequenzstelle 2.8 ersichtlich
wird, seiner Ansicht nach an den Entwicklungswillen gekoppelt. Auch wird durch die Se-
quenzstelle 2.8 und die Verwendung des Wortes ,,suchen in Sequenzstelle 2.11 deutlich,
dass die Eigenmotivation einen wichtigen Bestandteil beider Fihigkeiten darstellt. Diese
Aussagen stirken die theoretisch bestimmten Rollen der Fiihrungskraft als ,,Sinnstifter
und Motivator* sowie ,,Vernetzer*.

Als erstes Indiz fiir das Vorliegen von struktureller Offenheit beim Interviewee kann
die vollzogene Differenzierung in der Sequenzstelle 2.11 herangezogen werden.

4, Potenzial der Kunst

4.1: CS: ,,Und (1) aso um um um quasi ehm (.) Menschen bewusster zu machen; oder Be-
wusstsein zu schaffen; im Menschen zu schaffen. Daflir is es sinnvoll, dafir nutzen sie die
Kunst. (,) Primar Kunst oder”

Mit der Formulierung ,,und* wird deutlich, dass der Interviewer an etwas zuvor vom Inter-
viewee Gesagten ankniipft. Das sich anschlieende ,,aso um um um quasi ehm (.)* macht
eine Wortfindungsschwierigkeit des Interviewers deutlich, in deren Folge es zu einer drei-
fachen Wiederholung von ,,um* und dem Gebrauch des Wortes ,,ehm* kommt. Hierdurch
tiberbriickt der Interviewer Zeit. Folglich hat dem Interviewer die einsekiindige Pause
nach ,,und“ fiir die Konzeption des Folgenden noch nicht ausgereicht und er zieht diese
in den sich anschlieBenden Sprechakt mit hinein. Dies spricht fiir eine spontane Konzi-
pierung des Sprechaktes. Die Verwendung des Kausaladverbs ,,aso* spezifiziert die An-
kniipfung. Es handelt sich hierbei um einen Nachtrag, der mit ,,quasi* abgeschwicht wird.
Der Anschluss ,,Menschen bewusster zu machen” in Kombination mit ,,aso um® macht
deutlich, dass hier eine Folge beschrieben wird, die bestimmte Voraussetzungen benotigt.
Da der verwendete Ausdruck ,,Menschen bewusster zu machen analytisch nicht einfach
zu begreifen ist, stellt die Produktion von Lesarten eine gute Hilfestellung dar. Vollzieht
man diese gedanklich, wird schnell klar, dass das Wort ,,bewusster” in der Regel zur
Kennzeichnung von menschlicher Handlung verwendet wird. Z. B. heilit es ,,Das habe ich
ganz bewusst so gemacht™ oder ,,Es war eine bewusste Handlung der Person®. Im Gegen-
satz zu einer unbewussten Handlung ist die bewusste dadurch gekennzeichnet, dass dem
Handelnden die Griinde fiir die Handlung im Vollzug klar sind. Da nun verdeutlicht wur-
de, dass sich das Wort ,.bewusster” in der Regel auf die menschliche Handlung bezieht,
kommt sie folgendem Ausdruck gleich: ,,Menschen bewusster handeln zu lassen.”“ Die
Steigerungsform von ,,.bewusst” verdeutlicht, dass hier eine Verbesserung der bewussten
Handlung im Zentrum der AuBerung steht. Die sich anschlieBende Sequenzstelle ,,oder
Bewusstsein zu schaffen; im Menschen zu schaffen.” ist eine weitere Beschreibung, in
deren Zentrum ebenfalls die bewusstere menschliche Handlung steht. Dass es zu einer
weiteren Umschreibung dieser kommt, ist Ausdruck der Unsicherheit des Interviewers,
wie sie bereits zuvor das dreifache ,,um®, das ,,ehm“ und das ,,quasi* verdeutlicht ha-
ben. Die durch die Worter ,,aso um® zu erwartende Voraussetzung, die fiir die bewusstere
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menschliche Handlung verantwortlich erscheint, folgt nun mit ,,Dafiir is es sinnvoll, dafiir
nutzen sie die Kunst. (,)* Zunichst beginnt der Interviewer mit einer wertenden Aussage.
Diese bricht er jedoch ab und formuliert eine neutrale. Hier zeigt sich, dass er Fehler der
Satzstruktur in Kauf nimmt, da es fiir ihn wichtig erscheint, die Voraussetzung neutral zu
nennen.

4.2 TK: ,Kiinstlerische Mittel.”

Die Nennung von ,,Kiinstlerische Mittel“ kann zum einen eine sehr schnelle Alternativ-
nennung zu ,,Kunst* darstellen, zum anderen eine Spezifizierung des Begriffs der Kunst
ausdriicken. Zweites liegt hier vor, da der Befragte den Fokus mit der Nennung auf den
Schaffungsprozess von Kunst legt. Dass der Interviewee hier eine Spezifizierung des Kunst-
begriffs vollzieht, zeigt, dass sich seiner Ansicht nach der Schaffungsprozess von Kunst als
Methode oder Werkzeug dafiir eignet, menschliche Handlung bewusster zu machen.

4.3 CS: ,Kunstlerische Mittel.”

Der Interviewer wiederholt die vorherige Aussage des Interviewees. Im Folgenden ist mit
einer Beschreibung, wie der Interviewee die Kunst nutzt, um menschliche Handlung be-
wusster zu machen, zu rechnen.

44TK: ,Es gibt es gibt (,) zwei, (,) ganz unterschiedliche Dinge. Also man kann zum
Beispiel, (,) fangwe mal damit an was ich grade gestern Abend aktuell erlebt habe.”

Durch den Sequenzanfang mit der Wiederholung von ,.es gibt* in Kombination mit der
sich anschlielenden kurzen Pause, wird der Vollzug eines spontanen Sprechaktes sichtbar.
Der erste Satz der Sequenzstelle ,,Es gibt es gibt (,) zwei, (,) ganz unterschiedliche Dinge.”
erdffnet eine Differenzierung. Die angesprochenen zwei ganz unterschiedlichen Dinge
beziehen sich wahrscheinlich auf zwei Moglichkeiten, menschliche Handlung bewusster
zu machen. Ob hierbei Kunst beide Mdglichkeiten beinhaltet oder lediglich eine Mdog-
lichkeit darstellt, ist unklar und sollte durch den sich anschlieBenden Sprechakt deutlich
werden. Festzuhalten ist hier jedoch, begriindet durch das Wort ,,ganz*, dass sich beide
Moglichkeiten deutlich voneinander unterscheiden. Mit ,,Also man kann zum Beispiel,
(,) folgt keine direkte sachliche Nennung der beiden Moglichkeiten. Der Interviewee ent-
scheidet sich stattdessen fiir eine leicht nachvollziehbare und anschauliche Nennung eines
Beispiels. Die sich anschlieende Sequenz ,,fangwe mal damit an was ich grade gestern
Abend aktuell erlebt habe.” zeigt, dass er kein allgemeines Beispiel nennen méchte, son-
dern mit der Schilderung eines konkreten und aktuellen Erlebnisses beginnt. Diese Ak-
tualitdt wird besonders durch ,,grade”, ,,gestern Abend und ,,aktuell” deutlich. Dariiber
hinaus wird durch ,,Abend* auch eine Genauigkeit des Interviewees deutlich.

4.5 TK: ,Da steht dann en junger Mitarbeiter neunzehn Jahre, (,) und (,) rezitiert (.)

da kommen mir die Tranen. (CS: Mh.)”

Aufgrund der Nihe zur vorherigen Sequenz ist davon auszugehen, dass sich das ,,da” am
Sequenzanfang auf das gestrige Erlebnis bezieht. Die Wortwahl ,,Mitarbeiter* eroffnet
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eine wirtschaftliche Perspektive, da dieser Begriff einen allgemeinen und wertneutralen
Ausdruck fiir einen Beschiftigten im Unternehmen darstellt. Durch ,,junger” wird der
Mitarbeiter niher spezifiziert. Diese Formulierung kann sich entweder auf die Dauer der
Beschiftigung oder auf das Lebensalter des Mitarbeiters beziehen. Dass Letzteres vor-
liegt, wird durch die nachfolgende Beschreibung ,,neunzehn Jahre* deutlich und kenn-
zeichnet eine prizise Formulierung. Die sich anschlieBende Formulierung ,,(,) und (,) rezi-
tiert () macht deutlich, dass der Mitarbeiter ein literarisches Werk kiinstlerisch vortrégt.
Hierdurch wird klar, dass der Interviewee mit der Schilderung des gestrigen Erlebnisses
eine konkrete Illustration fiir den aktiven Vollzug von Kunst darstellt und hierdurch wahr-
scheinlich eine Moglichkeit aufzeigt, wie seiner Ansicht nach menschliche Handlung be-
wusster gemacht wird. Da der Interviewee in der vorherigen Sequenzstelle 4.4 von zwei
ganz unterschiedlichen Dingen spricht, konnte neben dem aktiven Vollzug von Kunst, der
passive Vollzug stehen, wie bspw. bei der Betrachtung von bildhafter Kunst. Die sich an-
schlieBenden Worter ,,da kommen mir die Trdnen” stellen eine emotionale Bewertung des
geschilderten Erlebnisses dar. Auffallend ist, dass der Interviewee, obwohl er ein Erlebnis
der Vergangenheit schildert, anstelle der Zeitform Priteritum den Satz im Préisens formu-
liert. Man erkennt hieran, dass ihn das in der Vergangenheit liegende Erlebnis weiterhin
stark fesselt. Dies kann als Kennzeichen fiir die Stirke der emotionalen Erregung, die das
Erlebnis fiir ihn hatte, angefiihrt werden. Auch die Wortwahl bekréftigt diese Vermutung,
da Weinen ein Kennzeichen von starker emotionaler Erregung ist. Bspw. stellen die Alter-
nativen ,,das war ganz beeindruckend oder ,,das war toll* weitaus sachlichere Bewertun-
gen dar. Festzuhalten bleibt, dass die vorliegende emotionale Bewertung jedoch noch nicht
maximal ist. Dies wird durch das ,, kommen* deutlich, bspw. wiirde mit ,,da musste ich
weinen‘ klar, dass er auch tatsdchlich geweint hat. Trotzdem verdeutlicht der Sprechakt
eine starke emotionale Erregung, begriindet durch den kiinstlerischen Vortrag des Mitar-
beiters, und ist Indiz fiir eine vorliegende Offenheit des Interviewees. Ein weiterer Punkt,
der sich durch ,,da kommen mir die Trénen* zeigt, im Gegensatz zur generalisierten Aus-
sage ,,da kommen jedem die Trinen®, ist die personliche Bezugnahme der emotionalen
Bewertung. Dies spricht dafiir, dass der Interviewee differenzierte Reaktionen anderer auf
die geschilderte Situation wahrgenommen hat.

4.6 TK: ,Mit Pausen; mit allem drum und dran.”

Mit den ersten beiden Wortern dieser Sequenzstelle beschreibt der Interviewee die Hand-
lung des Mitarbeiters. Da Pausen ein wichtiges Element beim Rezitieren darstellen, ist
diese Beschreibung positiv zu bewerten. Dass er die Handlung des Mitarbeiters als positiv
empfindet, wird auch mit den sich anschlieBenden Wortern ,,mit allem drum und dran*
bekriftigt. Hierdurch wird deutlich, dass der Grund seiner emotionalen Erregung ein posi-
tiver ist. Es handelt sich folglich um Tridnen der Freude.
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4.7 TK: ,[Naturlich gibt es dann auch Leute die ganz schnell ihren Text los werden wollen.
(atmet) Damit es gleich voriber is.] (1)"

Die Formulierung ,,Natiirlich gibt es dann auch Leute* zeigt, dass der Interviewee nun
eine andere Gruppe von Mitarbeitern fokussiert. Unterscheidungskriterium beider Grup-
pen kann dabei zum einen die Qualitéit der Darbietung, zum anderen das grundsétzliche
Vermégen zur aktiven Auseinandersetzung mit Kunst sein. Folglich konnte die jetzt an-
gesprochene Gruppe durch einen qualitativ schlechteren Vollzug oder iiberhaupt keinen
aktiven Vollzug von Kunst gekennzeichnet sein. Dass es sich bei dieser Gruppe bzgl. des
aktiven Vollzugs von Kunst um eine qualitativ schlechtere handelt, wird durch das sich
anschliefende ,,die ganz schnell ihren Text los werden wollen deutlich, da, wie bereits
in der vorherigen Sequenzstelle 4.6 beschrieben, das Einhalten von Pausen ein wichtiges
Element beim Rezitieren ist. ,,Damit es gleich voriiber is* in Kombination mit der Tat-
sache, dass der Interviewee diese gesamte Sequenzstelle 4.7 schnell spricht, zeigt deut-
lich eine beim Interviewee vorhandene Empathie. Er versetzt sich in die Situation des
Mitarbeiters hinein und iibernimmt dessen Perspektive. Im folgenden Sprechakt folgen
weitere Beobachtungen des Erlebnisses: TK: ,,Aber, (.) da steht dann einer, und singt dann
russische Lieder, und macht den Ober, (,) also dann denkt man hinterher, (,) wenn man
die gez im Alltag wiedersieht. (CS: Mh.) Oder ein anderer hat sich ans Klavier gesetzt
und hat (,) eh den Pianisten in der Nachtbar gegeben. Und einers hat gesungen. Wirklich
ausgezeichnet sogar /gesungen\. Ohne diesen Sprechakt im Detail zu analysieren, wird
auch hier eine starke emotionale Erregung bzgl. des Erlebnisses deutlich. Vor allem wird
dies durch die Vielzahl der Beispiele und die Tatsache, dass er die Schilderung der Folge
nicht zu Ende bringt ,,also dann denkt man hinterher, (,) wenn man die gez im Alltag
wiedersieht. (CS: Mh.) Oder ein anderer®, erkennbar. Zum einen zeigt er hierdurch viel-
filtige Formen des aktiven Vollzugs von Kunst auf: Mitarbeiter rezitieren, schauspielern,
spielen Klavier oder singen. Zum anderen wird eine Begeisterung fiir diesen aktiven Voll-
zug deutlich.

4.8 TK: ,Da sieht man auf einmal, was in diesen Mitarbeitern steckt. (staccato gesprochen)”
Mit ,,Da sieht man auf einmal,* beginnt eine weitere Folgenformulierung. Dabei ist die
Folge aus dem geschilderten Erlebnis aus Sicht des Interviewees fiir jeden erkennbar.
Dies wird durch die allgemeine Formulierung ,,man‘ klar. Dariiber hinaus verdeutlicht
die Verwendung ,,auf einmal®, dass das beschriebene Erlebnis der Ausloser fiir die sich
anschlieBende spontane Erkenntnis ist. Diese Erkenntnis folgt mit dem sich anschlieBen-
den Sprechakt ,,was in diesen Mitarbeitern steckt.” Die Tatsache, dass er staccato spricht,
unterstreicht die Erkenntnis und wertet sie auf. Fiir ihn wird also durch die Betrachtung
der Mitarbeiter, die einen aktiven Vollzug von Kunst darbieten, deren Potenzial sichtbar.
Durch die Tatsache, dass er das Erkennen des Mitarbeiterpotenzials nicht relativiert, bspw.
durch ,,was in diesen Mitarbeitern auch steckt, wird folgendes ersichtlich: Fiir ihn werden
nur beim aktiven Vollzug von Kunst umfassende Féahigkeiten und Fertigkeiten ersichtlich.
Zweitens besitzt folglich der Mitarbeiteralltag nur begrenzte Moglichkeiten zur Aktivie-
rung dieser Féahigkeiten und Fertigkeiten bzw. das Erkennen dieser ist hier nur begrenzt
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moglich. Drittens ist es aus Sicht des Interviewees wichtig, diese Fahigkeiten und Fertig-
keiten der Mitarbeiter zu erkennen.

4.9 TK: ,Worauf es ankommt, is ja (,) dass der Mitarbeiter entdeckt was er kann.”

Das am Anfang stehende Interrogativpronomen ,,worauf* begriindet eine Fokussierung,
welche durch die sich anschlieBenden Worter ,.es ankommt* aufgewertet wird. Mit den
sich anschlieBenden Wortern ,,is ja* beginnt die explizite Nennung dessen, was fiir den
Interviewee eine hohe Wertigkeit besitzt. Durch die Verwendung des Wortes ,,ja*“ wird
deutlich, dass dies fiir ihn offensichtlich erscheint. Mit ,,dass der Mitarbeiter entdeckt
was er kann” folgt die erwartete explizite Nennung, worauf es aus Sicht des Interviewees
ankommt. Somit steht neben dem Erkennen von Féhigkeiten und Fertigkeiten anderer
Personen die eigene Wahrnehmung dieser im Zentrum. Festzuhalten ist, dass diese hohe
Wertigkeit fiir den Interviewee bzgl. des Erkennens der eigenen Fihigkeiten und Fertig-
keiten mit dem zuvor Geduf3erten im Einklang steht. Bspw. ist dies seiner Ansicht nach
fiir die Fahigkeit des Entwicklungswillens unverzichtbar (vgl. Sequenzstelle 2.8). Diese
AuBerung unterstreicht folglich erneut die Stellung der Mitarbeiter gegeniiber der Krise.
Das daraus resultierende gesteigerte Selbstwertgefiihl soll den Mitarbeitern helfen, Krisen
als Chance und nicht als Risiko zu begreifen.

4.10 TK: ,(atmet) Jetzt kommt wieder die Kunst das war ja ihre Frage, (,)"

,.Jetzt kommt* stellt eine Einleitung dar. Mit dem sich anschlieBenden ,,wieder die Kunst*
bezieht sich der Interviewee auf etwas zuvor Gedullertes, bei dem die Kunst im Zentrum
stand. Da der Interviewer diesen Ausdruck im ersten Sprechakt dieses Teilbereichs ver-
wendete, ist zu vermuten, dass er sich hier auf diesen Sprechakt bezieht. Dies wird durch
die sich anschlieende Sequenzstelle ,,das war ja ihre Frage,* bestitigt. Dass er hier auf
die allgemeine Formulierung des Interviewers zuriickgreift und nicht seine Spezifizierung
,.kiinstlerische Mittel* gebraucht, l4sst im Folgenden eine allgemeine Aussage vermuten,
in dessen Zentrum sich die Verbesserung menschlicher Handlung mithilfe der Kunst be-
findet. Die Tatsache, dass er zunichst eine Spezifizierung vom Kunstbegriff vorgenom-
men hat (vgl. Sequenzstelle 4.2) und diesen Begriff daraufhin anhand von Beispielen ver-
anschaulichte (vgl. Sequenzstellen 4.5 bis 4.7), um so die hohe Wertigkeit der Kunst fiir
das eigene Erkennen von Fihigkeiten und Fertigkeiten herauszustellen (vgl. Sequenzstelle
4.9), stellt fiir ihn wahrscheinlich eine notwendige Voraussetzung fiir die Beantwortung
der urspriinglichen Frage dar. Die Langversion von ,,jetzt“ am Sequenzanfang konnte bei
dieser Lesart somit ,.erst jetzt™ darstellen. Eine weiterer Grund fiir dieses Vorgehen des
Interviewees konnte jedoch auch darin bestehen, dass er zunichst einen von mehreren
Teilbereichen der Antwort dargeboten hat, sodass er jetzt einen anderen Teil der Antwort
ins Zentrum der Formulierung stellt. Fiir diese Lesart spricht die Tatsache, dass er, wie in
Sequenzstelle 4.4 ersichtlich, von zwei ganz unterschiedlichen Dingen spricht.
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4.11 TK: ,das heif3t ich kann mit Mitarbeiter (,) zusammen; (,) entweder zum Beispiel

auf die Biihne gehen, und sagen; (,) was passiert jetz mit dir? (staccato gesprochen)”
Anhand des Sequenzstellenanfangs ,,das hei3t“ wird deutlich, dass der Interviewee mit
der Nennung einer Schlussfolgerung beginnt, die sich wahrscheinlich auf das zuvor Ge-
dullerte bezieht. Unter Hinzunahme des sich anschliefenden ,,ich kann mit Mitarbeiter
(,) zusammen, entweder zum Beispiel auf die Biihne gehen™ wird diese Vermutung be-
kriftigt. Hierbei fiihrt er erneut den aktiven Vollzug von Kunst an und 6ffnet durch die
Nennung von ,,zum Beispiel auf die Biihne** den Fokus auf die Darstellende Kunst. Dies
bestédrkt die im Rahmen der Sequenzstelle 4.10 aufgestellte Vermutung, dass der Intervie-
wee eine allgemeine und umfassende Aussage formuliert und deshalb den allgemeinen
Ausdruck ,,Kunst* verwendet. Auffallend ist hier, dass er nicht wie in den Sequenzstellen
4.5 bis 4.8 als Beobachter fungiert, sondern sich mit den Mitarbeitern verbindet ,,ich mit
Mitarbeiter (,) zusammen®. Da diese Verbindung wihrend der praktischen Durchfiihrung
nicht vorlag, konnte dieser Zusammenschluss auf das gesamte Projekt ,,Aktiver Vollzug
von Kunst“ bezogen sein, z. B. indem er mit den Mitarbeitern zusammen die Planung, die
Durchfiihrung und den Abschluss dieses Projektes umgesetzt hat. Mit dem Abschluss
der Sequenzstelle ,,und sagen; (,) was passiert jetz mit dir?* wird das Interesse des Inter-
viewees an den Mitarbeitern deutlich. Bezugnehmend auf die vorherigen Sequenzstellen
kann davon ausgegangen werden, dass sich die AuBerung nicht lediglich auf das Interesse
fiir den Mitarbeiter, der auf der Biihne steht, bezieht, sondern auf die allgemeine Situa-
tion, in welcher der Mitarbeiter Darstellende Kunst vollzieht. Die Tatsache, dass er diese
Sequenzstelle staccato ausspricht, unterstreicht den hohen Stellenwert des Interesses am
Mitarbeiter und dessen Begleitung fiir den Interviewee.

412 TK: ,Ich kann mit denen zusammen ins Museum gehen.”

Der Sequenzanfang ,,Ich kann mit denen zusammen® weifit Parallelen zum vorherigen
auf. Dort hieB es ,,das heift ich kann mit Mitarbeiter (,) zusammen;". Folglich fiihrt der In-
terviewee hier eine weitere Moglichkeit an, menschliche Handlung bewusster zu machen.
Diese liegt im Besuch eines Museums und fokussiert somit den passiven Vollzug von
Kunst. Obwohl hier eine Alternative zur Sequenzstelle 4.11 ,,entweder zum Beispiel auf
die Biihne gehen genannt wird, leitet er diese nicht mit dem Wort ,,oder ein. Hierdurch
reduziert er die Gegensétzlichkeit der Alternativen. Dies bekriftigt die Vermutung, dass
er dsthetische Erfahrungen der Mitarbeiter mit Hilfe des sowohl aktiven als auch passiven
Vollzugs von Kunst initiiert und beide Moglichkeiten nutzt, um menschliche Handlung
bewusster zu machen.

5. Betrachtung des Bildes ,Johannis-Nacht”

Im Rahmen des Interviews wurden dem Interviewee die im Kapitel 7.1 analysierten Bilder
prasentiert. Dabei bekundete der Interviewee, dass das Bild von Anselm Kiefer fiir ihn die
stirkste Suggestivkraft besitzt. Folglich wurde es fiir die sich anschlieende Bildrezeption
ausgewdhlt.
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5.1 TK: ,Ich hab gez keine} Brille dabei, aso miisste jetz ndher ran gehen,”
Der Anfang ,,Ich habe gez keine} Brille dabei,* nennt einen Grund fiir eine zu erwartende
fehlende Genauigkeit in der visuellen Wahrnehmung des Interviewees, da die Brille eine
spezielle Sehhilfe ist. Die Nennung des Grundes verdeutlicht somit eine vorhandene Seh-
schwiche des Interviewees. Im Folgenden kann mit der Anfiihrung einer Konsequenz aus
der vorliegenden ungenauen Betrachtungsmoglichkeit gerechnet werden. Zum einen kann
dabei der Fokus auf der Folge, die sich aus der eingeschrinkten Wahrnehmung ergibt, lie-
gen, wie bspw. folgender Satzverlauf zeigen wiirde: ,,Ich hab gez keine} Brille dabei, also
kann ich nur eingeschrinkt das Bild betrachten und analysieren“. Zum anderen kann eine
Konsequenz im Rahmen der praktischen Durchfiihrung folgen: ,,Ich hab gez keine} Brille
dabei, sodass ich ndher an das Bild herankommen muss, um es im Detail zu erkennen.”
Unter Hinzunahme des Folgenden ,,aso miisste jetz ndher ran gehen,* wird die zweite
Lesart bestédrkt. Die Verwendung des Modalverbs ,,miisste”, im Gegensatz zur Alternative
-muss®, entkriftet dabei die Vermutung, dass der Interviewee die korperliche Niherung
im Folgenden auch tatsédchlich vollzieht. Folgende zwei Griinde kénnen hierfiir verant-
wortlich sein: 1. Er kann sich dem Bild nicht nihern, weil ihm bspw. Gegenstiinde eine
Anndherung verwehren. 2. Er mochte sich nicht ndhern, da ihm z.B. die aktuelle Wahr-
nehmungsqualitit fiir die Bildanalyse ausreichend erscheint. Wenn dies zutrifft, wird un-
ter Berticksichtigung des Anfangs dieser Sequenzstelle deutlich, dass der Interviewee die
angefiihrte Sehschwiche lediglich als eine Alibifunktion fiir eine sich anschlieende nicht
optimale Bildanalyse anfiihrt. Die AuBerung konnte in diesem Fall auch eine bestehende
Unsicherheit des Interviewees bei der Bildrezeption verdeutlichen.

5.2 TK: ,aber is ne Schlange, (CS: Mh.) die Schlange hat ja ganz unterschiedliche Assozia-
tionen. (CS: Mh.) Unterschiedliche Symbole. {(CS: Mh.) Ne } und Symbolkraft.”

Mit ,,aber is ne Schlange, wird deutlich, dass der Interviewee die im Zentrum des Bildes
befindliche Schlange wahrnimmt. Der unverziigliche Anschluss dieser Sequenzstelle an
die vorherige spricht fiir die im Rahmen des Wortes ,,miisste* aufgestellte Vermutung,
dass er keine korperliche Anndherung vollzieht, sondern die bestehende Wahrnehmungs-
qualitét fiir die Bildanalyse als ausreichend empfindet. Dies wird durch folgende Langver-
sion sichtbar: ,,Ich hab gez keine} Brille dabei, aso miisste jetz ndher ran gehen, aber is ne
Schlange, sodass ich nicht ndher ran gehen muss, um den Inhalt des Bildes zu erkennen.
Durch Kontrastierung mit der Alternative ,,ich erkenne eine Schlange* wird in dieser Se-
quenzstelle auch eine Unsicherheit des Interviewees deutlich, schlieBlich ist sie fragend,
wie folgender moglicher Satzverlauf illustriert: ,,aber is ne Schlange, oder nicht?*. Das
sich anschlieende ,,(CS: Mh.) die Schlange hat ja ganz unterschiedliche Assoziationen.
(CS: Mh.) Unterschiedliche Symbole. {(CS: Mh.) Ne,} und Symbolkraft.“ illustriert den
Beginn der Deutung des vom Interviewee identifizierten Bildinhaltes. Hierbei wird durch
die Verwendung von ,,hat ja* in Kombination mit ,,Assoziationen*, ,,Symbole* und ,,Sym-
bolkraft der Riickgriff des Interviewees auf eine Vielzahl objektiv bestehender Deu-
tungsmuster deutlich. Im Folgenden ist mit der Nennung dieser objektiven Deutungsmus-
ter zu rechnen.
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5.3 TK: ,Aso Schlange féllt mir gez gerade wieder ein, wenn man anféngt dartiber nach-
zudenken, Adam und Eva, (CS: Mh.) die Schlange die verfihrt. (,) Auf der anderen Seite, (,)
gerade Fraun ekeln sich vor Schlangen, obwohl Schlange, (.) eigentlich nichts zum Ekeln

is. (CS: Mh.) Warum, da wirds dann auch {wieder (CS: Mh.)} sehr interessant, warum gerade
Fraun sich (CS: Mh.) eh d@ngstigen vor Schlangen, (,) was die Schlange zu bewirken hat.
Schlangen sind geféhrlich, sind giftich, war grad in Australien, (,) kdnnen sehr sehr geféhr-
lich sein. (CS: Mh.) Kann aber auch ne Blindschleiche sein.”

Wie erwartet folgt die Nennung von Deutungsmustern. Dabei wird durch ,,féllt mir gez
gerade ein, wenn man anféngt dariiber nachzudenken,* und die spontane Stellung der
Frage, warum sich Frauen vor Schlangen dngstigen, ein spontaner Sprechakt des Inter-
viewees sichtbar. Er beginnt mit der Schlange als Symbol der Verfiihrung, da sie im
Rahmen der jiidischen und christlichen Schopfungsgeschichte im Buch Genesis Adam
und Eva zum Siindenfall verfiihrt hat. In diesem Zusammenhang ist die Symbolik der
Schlange negativ. Sie steht hier fiir Satan, den Feind Gottes, als Ausdruck des Bosen und
der Zerstorung. Mit ,,Auf der anderen Seite* er6ffnet der Interviewee einen Gegensatz,
sodass mit der Nennung einer positiven Symbolik gerechnet werden kann. Dies trifft
jedoch nicht zu. Der Interviewee nennt, anstelle einer positiven Symbolik, eine Reak-
tion der Frauen auf die Schlange. Diese liegt laut Interviewee im Ekeln. Hierdurch wird
deutlich, dass er entweder den er6ffneten Gegensatz nicht fiillt, oder die erste Deutung
als positive Symbolik der Schlange begreift — schlieflich kann als Gegensatz von Ekel,
die Anziehung gelten. Zusitzlich wird, durch die vom Interviewee vollzogene Pauscha-
lisierung: ,,Frauen ekeln sich vor Schlangen®, eine spekulative und individuelle Deu-
tung sichtbar. Die aufkommende Frage, wahrscheinlich begriindet durch die Erwihnung
von ,,Eva®“, warum sich gerade Frauen vor Schlangen ekeln, zeigt eine beim Intervie-
wee vorliegende Neugier. Es folgt eine erneute negative Symbolik der Schlange. Die
Schlange als Bedrohung des Menschen, da sie im Stande ist, diesen zu vergiften. Durch
den Riickgriff auf konkrete Erfahrungen, ,,war grad in Australien” wird der individuelle
Charakter dieser Deutung deutlich. Zudem zeigt sich hierdurch ein konkreter Sprechakt
des Interviewees. Durch ,,Kann aber auch ne Blindschleiche sein.“ nimmt der Intervie-
wee eine Neuinterpretation des betrachteten Bildbereiches vor. Hierdurch 16st er das
zuvor genannte Bedrohungspotenzial der Schlange auf und eine bestehende Offenheit
des Interviewees bei der Bildrezeption wird sichtbar. Zusitzlich offenbart die spontane
Bildrezeption, in Kombination mit der Entwicklung vielfiltiger Lesarten, Freimut des
Interviewees.

5.4TK: ,Ja und dann kommt ja die ndchste Geschichte dazu, dass die Schlange sich ja nicht
einfach nur so durchschlangelt; sondern es scheint wohl aus einem Versteck gekommen

zu sein, (CS: Mh.) (,) ehm und (,) geht jez grade Uiber etwas Zerbrochenes hinweg. (CS: Mh.)”
Es folgt mit ,,Ja und dann kommt ja die nichste Geschichte dazu,* entweder eine erneute
Deutung der Schlange oder die Aufnahme eines weiteren Bildbestandteils. Dass die zwei-
te Lesart vorliegt, wird durch die sich anschlieBenden Worter sichtbar. Der Interviewee
fokussiert nun die spezifische Darbietung der Schlange im Kontext des Bildes. Mit ,,nicht
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einfach nur so durchschldngelt™ verleiht er der Schlange eine exponierte Stellung. Die
sich anschlieBenden Worter ,,sondern es scheint wohl aus einem Versteck gekommen zu
sein,‘ nennen dafiir einen Grund. Die spezifische Darstellung der Schlange erweckt folg-
lich beim Interviewee neben dem dynamischen — die Schlange schlidngelt sich — einen
tiberraschenden Eindruck. Daneben begriindet die Formulierung ,,aus einem Versteck*
zusitzlich, dass der Interviewee die Darstellung der Schlange als schutzlos begreift, da
das Versteck einen schutzbietenden Ort darstellt. Dass eine Vorsicht des Interviewees im
Rahmen der Interpretation besteht, wird durch die Verwendung von ,,es scheint wohl aus
einem Versteck gekommen zu sein“ im Gegensatz zu ,,sie ist aus einem Versteck gekom-
men deutlich. Eine weitere Besonderheit der Schlange im Kontext des Bildes erwihnt
der Interviewee mit ,,echm und (,) geht jez grade iiber etwas Zerbrochenes hinweg.” Durch
die Verwendung von ,.hinweg* hebt der Interviewee zum einen erneut den dynamischen
Eindruck der Schlange hervor, zum anderen bestimmt er hierdurch die die Schlange un-
mittelbar umgebende Situation. Die Schlange befindet sich fiir ihn auf etwas Zerbroche-
nem. Auch diese Sequenzstelle ldsst Freimut beim Interviewee erkennen. Dies begriindet
die erneut spontane Bildrezeption und die Entwicklung vielféltiger Lesarten im Rahmen
der Inhaltsdeutung.

5.5 TK: ,Und Johannisnacht is ja auf der einen Seite, (,) auch nen Ausdruck dafur, (,) das
etwas grade (,) zu Ende geht, (CS: Mh.) gerade das (undeutlich) neu anfangt. Weil Johan-
nisnacht steht ja (,) als Symbol (CS: Mh.) fir etwas; was (,) grade war, (CS: Mh.) weil der
Sommer is dann zu Ende, und (,) es kommt die ndchste Jahreszeit. (CS: Mh.) {Ne, (CS: Mh.)}
aso wir sind uns dann (,) zum Beispiel mit der Verganglichkeit in der Johannisnacht noch
mal so bewusst, (.) dass wir eigentlich () nur (,) Gaste sind. (CS: Mh.) /In dieser Welt\ die
zwar haufiger kommen, aber nur Gaste sind. (CS: Mh.) Aso in soweit (,) is das Bild jez eh (,)
ne interessante; (,) ehm (.) Auseinandersetzung. (CS: Mh.)"

Der Sequenzanfang ,,Und Johannisnacht is ja auf der einen Seite, (,) auch nen Ausdruck
dafiir, (,) das etwas grade (,) zu Ende geht, (CS: Mh.) gerade das (undeutlich) neu an-
fangt.”“ verdeutlicht zunéchst das Verlassen des Interviewees des dreidimensionalen Bild-
hintergrundes. Er fokussiert nun ein Element des zweidimensionalen Vordergrundes. Wie
bereits in der Analyse des Bildes erwihnt, ist dieses Element aufgrund der Gré83e und der
zentralen Stellung das Auffallendste von den drei im Vordergrund befindlichen. Die vom
Interviewee vollzogene Deutung der ,,Johannisnacht* fokussiert dabei den Wendepunkt,
an dem ,,etwas gerade zu Ende geht” und ,,gerade das Neu(e) anfiangt®. Im Sprechakt des
Interviewees folgt eine genaue Bestimmung des Wendepunktes. Er bezieht ihn auf den
Jahreszeitenumbruch von Sommer auf Herbst. Obwohl die Johannisnacht den Sommer-
anfang markiert, kann ein differenziertes Wissen um die Johannisnacht beim Interviewee
erkannt werden, schlieflich ist ihm das zentrale Kennzeichen der Johannisnacht, Wende-
punkt von Jahreszeiten, bewusst. Festzustellen ist, dass der Interviewee die Gewichtung
des Wendepunktes der Johannisnacht auf das Ende legt. Dies wird durch die Tatsache
deutlich, dass er das Ende immer als erstes erwihnt und es sich im Zentrum seiner Deu-
tung befindet: ,,Weil Johannisnacht steht ja (,) als Symbol (CS: Mh.) fiir etwas; was (,)
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grade war,”. Im Zentrum des sich anschliefenden Sprechakts: ,{Ne, (CS: Mh.)} aso wir
sind uns dann (,) zum Beispiel mit der Vergédnglichkeit in der Johannisnacht noch mal so
bewusst, () befindet sich die Deutung des Interviewees bzgl. der Konsequenz aus diesem
Bildelement ,,Johannisnacht* auf den Betrachter. Fiir den Interviewee 16st das Bildele-
ment eine Auseinandersetzung mit der Endlichkeit aus und fokussiert erneut das Ende.
Ob diese Gewichtung als Zeichen einer grundsitzlichen pessimistischen Einstellung des
Interviewees gilt, nach dem Motto ,,Im Zweifel wird alles schlecht, kann die Analyse der
folgenden Sequenzstellen zeigen. Unter Betrachtung des sich unmittelbar anschlieBenden
Satzteiles ,,(.) dass wir eigentlich () nur (,) Géste sind. (CS: Mh.) /In dieser Welt)\ die
zwar hiufiger kommen, aber nur Giste sind. (CS: Mh.)* kann die Vermutung einer beim
Interviewee vorliegenden grundsétzlich pessimistischen Einstellung abgemildert werden.
Durch die zweifache Wiederholung von ,,nur Giste sind” wird die Wertschédtzung der
menschlichen Existenz und somit Zufriedenheit und Dankbarkeit hieriiber beim Inter-
viewee sichtbar. Mit dem abschlieBenden Satz ,,Aso in soweit (,) is das Bild jez eh (,)
ne interessante; (,) ehm (.) Auseinandersetzung. (CS: Mh.)* vollzieht der Interviewee ein
Resiimee der bisherigen Bildrezeption. Dass diese fiir ihn positiv ausfillt, wird durch ,,ne
interessante; (,) ehm (.) Auseinandersetzung® deutlich.

5.6 TK: ,Dennoch, (.) wo geht die Schlange hin, wo kommse her, (.) auf dem Vordergrund
des Bildes ises ja alles (,) so ziemlich im (,) eben im Dunkeln, (CS: Mh.) (,) und Schlange und
dunkel dann wirds wirklich unangenehm. (CS: Mh.)”

Mit dem Sequenzanfang ,,.Dennoch, () wo geht die Schlange hin, wo kommse her, ()
wird erkennbar, dass fiir den Interviewee noch keine erschopfende Deutung bzgl. des
Bildelements ,,Schlange* des dreidimensionalen Hintergrundes vorliegt. Mithilfe der bei-
den Fragen weitet er die bisherige Deutung aus. Zunichst auf die Zukunft, dann auf die
Vergangenheit der Schlange. Eine parallel stattfindende oder auch unmittelbar folgende
Suchbewegung des Interviewees im Bild ist anzunehmen, da er nur so Antworten auf die
gestellten Fragen finden kann. Die Erkenntnisse aus der Suchbewegung folgen: ,,auf dem
Vordergrund des Bildes ises ja alles (,)*“. Dabei kann sich der ,,Vordergrund* entweder auf
den zweidimensionalen Bildvordergrund oder auf den unteren Teilbereich des dreidimen-
sionalen Bildhintergrundes beziehen. Zweite Lesart wird durch den sich anschlieBenden
Sprechakt ,,so ziemlich im (,) eben im Dunkeln, (CS: Mh.) (,)* bekriftigt. Dabei kenn-
zeichnen die Worter ,,s0%, ,,ziemlich® und ,,eben‘ eine beim Interviewee bestehende Vor-
sicht. Aufgrund der Tatsache, dass er mit ,,und Schlange und dunkel dann wirds wirklich
unangenehm. (CS: Mh.)* die Erkenntnisgewinnung aus der Suchbewegung abbricht, wird
die vorliegende Vorsicht zusitzlich bekriftigt. Er vollzieht in dieser Sequenzstelle ein er-
neutes Resiimee, das in einer negativen Assoziation von Schlange und Dunkelheit besteht.
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5.7 TK: ,Aso in soweit, ich seh die Gefahr, () wo steht der Betrachter, in dem Augenblick
wo er die Schlange sieht, (,) [ja und was wird er dann anschlieBend wohl gemacht habn;
ne, nachdem er fotografiert hat.] (,) Ausgedriickt. (CS: Mh.) Aso da konnt man gez (.) nen
bisschen (,) weiter driiber {nachdenken. (CS: Ja. Ja.)} (1)*

Der Sequenzanfang ,,aso in soweit,* verdeutlicht die Einleitung einer Schlussfolgerung
des Interviewees. Unter Beriicksichtigung der vorherigen Sequenzstelle ist im Folgenden
mit einer Schlussfolgerung aus der Kombination von Schlange und Dunkelheit zu rech-
nen. Mit dem sich anschlieBenden Sprechakt ,,ich seh die Gefahr, () bricht der Inter-
viewee die Nennung der Schlussfolgerung ab. Dies wird durch die Tatsache begriindet,
dass er hier zunichst das Personalpronomen ,,ich® verwendet, was eine Eigenstindigkeit
der Sequenzstelle erzeugt. Mit der Beantwortung der Frage, worin die Gefahr liegt oder
was er mit der Gefahr meint, ist im Folgenden zu rechnen. Mit ,,wo steht der Betrachter,
in dem Augenblick wo er die Schlange sieht, (,)** folgt eine Frage. Die Gefahr bezieht der
Interviewee hier wahrscheinlich auf die Schwierigkeit der Beantwortung der in der vor-
herigen Sequenzstelle 5.6 gestellten Frage. Die Schwierigkeit der Beantwortung héngt
fiir den Interviewee mit dem genauen Standort des Betrachters in dem Moment, in der
dieser die Schlange zum ersten Mal sieht, zusammen. Hierdurch gibt er einen Grund fiir
die Schwierigkeit der Beantwortung der Fragen aus der Sequenzstelle 5.6 an. Anstelle des
Versuchs einer Antwort, stellt der Interviewee weitere Fragen: ,,[ja und was wird er dann
anschlieBend wohl gemacht habn; ne, nachdem er fotografiert hat.] (,) Ausgedriickt. (CS:
Mh.)*. Er richtet folglich sein Interesse auf den Kiinstler. Hieran zeigt sich, dass die Bild-
rezeption vielfiltige Fragen beim Interviewee auslost und, wie die weitere Sequenzstelle
,»Aso da konnt man gez (.) nen bisschen (,) weiter driiber {nachdenken. (CS: Ja. Ja.)} (1)*
bestitigt, die Fragen aus Sicht des Interviewees Anlass fiir weitere Auseinandersetzungen
mit dem Bild bieten. Mit der zweifachen Wiederholung des Wortes ,,Ja, wird er auch hier-
zu vom Interviewer aufgefordert.

5.8 CS: {Okay.”
Auch dieser Sprechakt ist eine weitere Aufforderung des Interviewers, mit der Bildrezep-
tion fortzufahren.

5.9 TK: ,Weil}ich finds (,) recht gut, (,) weil ja auch das Bild (,) aso wenn man jez noch den
Rahmen dazusieht, (CS: Mh.) Das man sagt, ja aso dass is nicht alles; ne, (CS: Mh.) aso nicht
nur das da unten jez der Anselm Kiefer drunter unterschriebe hat, (,) sondern (,) is ja nicht
alles; ne, ich hab ja (,) [deswegen meinte ich ja esoterisch] (CS: Mh.) das hatter ja auch nicht
gemacht; eh just for fun. (CS: Mh.) Sondern, (,) darum gehts ja weiter. (CS: Mh.) Und das is
ebm das was ich sage, das begeistert mich daran, dass ich sage, (,) ich kdnnte jez daunten
eben auch noch weiterdenken; ne, aso das was da oben is, is so wies ist. (CS: Mh.) Aber da
unten, (.) in weiss (,) is da Platz fir meine Interpretation. (CS: Ja.) (,) /Die er frei lasst. (CS:
Mh.) Und deswegen sach ich, ja das war nen Bild iber das man sprechen konnte.”

Es folgt mit ,,Weil} ich finds (,) recht gut, (,)* eine positive Beurteilung des Bildes durch
den Interviewee. Die vielféltigen Fragen, die das Bild fiir den Interviewee auslost, sind
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fiir ihn folglich Grundlage einer positiven Beurteilung. Der sich anschlieBende Sprechakt
,.weil ja auch das Bild (,) aso wenn man jez noch den Rahmen dazusieht, (CS: Mh.)* ver-
deutlicht, dass fiir ihn ein zusétzliches Kriterium, welches mit dem Rahmen zusammen-
hingt, fiir die positive Beurteilung des Bildes spricht. Hierbei kann sich ,,Rahmen* auf die
weille Fliache beziehen, die um das obere Rechteck des Bildes verlduft und die Elemente
LAnselm Kiefer und ,,Anselm Kiefer, Monchehaus-Museum Goslar, 1990 beinhaltet.
»-Rahmen* kann sich jedoch auch auf den schwarz-silber-grauen Holzrahmen beziehen,
der das gesamte Bild umrahmt. Durch Hinzunahme der folgenden Sequenzstelle ,,Das
man sagt, ja aso dass is nicht alles; ne, (CS: Mh.) aso nicht nur das da unten jez der Anselm
Kiefer drunter unterschriebe hat, (,)* wird die erste Lesart bekriftigt. Die weille Fliche
um das obere Rechteck trigt somit fiir den Interviewee zur positiven Beurteilung des
Bildes bei. Wie durch die Sequenzstelle deutlich wird, besitzt fiir ihn die weile Flidche
mehr als nur die Unterschrift ,,Anselm Kiefer”. Aufgrund der Tatsache, dass die vorheri-
ge Betrachtung des oberen Rechteckes vielféltige Fragen beim Interviewee aufgeworfen
hat, konnte das Positive der weillen Flidche gerade darin liegen, dass hier entweder keine
Fragen aufgeworfen werden oder die Fragestellung frei von ihm gewihlt werden kann.
Im zweiten Fall wiirde die weifle Fliche quasi als ,,unbeschriebenes Blatt* gelten, deren
Inhaltsdeutung primir durch den Betrachter selbst bestimmt wird. Fragen und deren Ant-
worten wiirden somit vor allem durch den Betrachter begriindet und mit der Freiheit des-
sen einhergehen. Die folgende Sequenzstelle ,,sondern (,) is ja nicht alles; ne, ich hab ja (,)
[deswegen meinte ich ja esoterisch] (CS: Mh.) das hatter ja auch nicht gemacht; eh just for
fun. (CS: Mh.)* beinhaltet zunéchst eine Wiederholung, mit der der Interviewee erneut da-
rauf hinweist, dass die weille Flache mehr ist als lediglich Platzhalter des Elements ,,An-
selm Kiefer*. Mit dem ,,ich hab ja (,)* beginnt er den Grund zu nennen, worin seiner An-
sicht nach der Mehrwert der weillen Flidche besteht. Dieser wird jedoch durch den schnell
gesprochenen Sprechakt ,,[deswegen meinte ich ja esoterisch] (CS: Mh.)*“ unterbrochen. In
diesem Einschub wird deutlich, dass der Grund fiir diesen Mehrwert bereits zuvor fiir die
genannte Spezifizierung des Bildes als ,,esoterisch® verantwortlich ist. Durch die Verwen-
dung des Wortes ,,esoterisch®, definiert als inneres und geheimes Wissen, wird die Lesart
bekriftigt, dass fiir den Interviewee der Mehrwert der weillen Flidche in der Stirkung der
individuellen Freiheit des Betrachters liegt, da primér das Innere des Betrachters fiir die
Inhaltsdeutung der weilen Fldche verantwortlich ist. Diese Lesart wird durch den folgen-
den Sprechakt bestirkt: ,,Sondern, (,) darum gehts ja weiter. (CS: Mh.) Und das is ebm das
was ich sage, das begeistert mich daran, dass ich sage, (,) ich konnte jez daunten eben auch
noch weiterdenken; ne, aso das was da oben is, is so wies ist. (CS: Mh.) Aber da unten, (.)
in weiss (,) is da Platz fiir meine Interpretation. (CS: Ja.) (,) /Die er frei lasst. (CS: Mh.)*.
An dieser Sequenzstelle wird auch deutlich, dass der Interviewee freiheitsliebend ist und
ihm gerade die weil3e Fliche die Aufrechterhaltung dieser Neigung gewihrt. Dabei emp-
findet er sogar die individuelle Interpretation von Bildelementen, welche seine Freiheit
einschrinken, als Beeintrichtigung seiner Autonomie. Mit der sich anschlieBenden Se-
quenzstelle ,,Und deswegen sach ich, ja das wir nen Bild iiber das man sprechen konnte.*
weist er erneut auf sein Interesse an der Bildrezeption hin. Hierdurch wird das Vorliegen
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eines umfassenden Verstindnisses der Bildrezeption deutlich, schlieBlich empfindet er das
bisher GeduBlerte lediglich als Anlass fiir den eigentlichen Beginn.

6. Potenzial der Bildbetrachtung

6.1 TK: ,Der wollte auch, (.) der das gemacht hat; dass er nicht sagt (,) Einsamkeit (,) Ge-
meinschaft; (,) sondern (,) dass der andere, (,) eben auch frei bleibt. (CS: Mh.)”

Mit ,,Der wollte auch, (.) der das gemacht hat;* beginnt der Interviewee mit der Schil-
derung einer weiteren Intention einer ménnlichen Person. Durch das Unvermdgen der
namentlichen Nennung, der Interviewee sagt ,,der das gemacht hat;* anstelle von ,,der
Anselm Kiefer*, wird eine Unsicherheit bzgl. des Kiinstlernamens deutlich. Mit ,,dass
er nicht sagt (,) Einsamkeit (,) Gemeinschaft; (,) sondern (,) dass der andere, (,) eben
auch frei bleibt. (CS: Mh.)* nennt er die Intention. Die Intention des Kiinstlers liegt fiir
den Interviewee in der begrenzten Determinierung der Inhaltsdeutung. Hierbei nennt er
durch die Verwendung der gegensitzlichen Worter ,,Einsamkeit” und ,,Gemeinschaft®
zwei Beispiele fiir eine determinierte Deutung bestehender Inhalte. Wie bereits in der
Sequenzstelle 5.9 deutlich wurde, stellt fiir den Interviewee die Freiheit im Rahmen der
Inhaltsdeutung folglich ein wichtiges Giitekriterium fiir Kunst dar.

6.2 TK: ,Es taucht ja immer die Frage auf, wenn man vor einem Bild steht, (.) kriecht man
raus, (,) was der andere (,) gedacht hat alsers gemalt hat. (CS: Mh.) (,) Oder sag ich, das
interessiert mich tiberhaupt nicht. (CS: Mh.)”

Mit dem ersten Satz dieser Sequenzstelle nennt der Interviewee eine allgemein aufkom-
mende Frage, deren Zentrum die Bestimmungsmoglichkeit der Intention des Kiinstlers
bei Betrachtung seines Werks bildet. Mit dieser Frage wird somit dem Kunstwerk die
autonome Realitét aberkannt. Aufgrund der Verwendung ,,man‘ bekommt die Frage einen
allgemein giiltigen Stellenwert. Dass der Interviewee jedoch einen anderen Standpunkt
vertritt und sich somit von der Allgemeinheit abwendet, wird mit der sich anschlieBenden
Sequenzstelle ,,(,) Oder sag ich, das interessiert mich iiberhaupt nicht. (CS: Mh.)* deutlich.
Hierdurch richtet der Interviewee das Interesse am Kunstwerk auf die Werkimmanenz.
Nur das Bild als autonome Realitét und nicht z.B. ikonografisches Wissen bestimmt die
Inhaltsdeutung des Betrachters.

6.3 TK: ,Es kommt ja darauf an, was das Kunstwerk (,) mit mir macht. (CS: Mh.)"

Durch diese Sequenzstelle werden folgende Sachverhalte deutlich: 1. Fiir den Interviewee
steht das Kunstwerk als autonome Realitdt im Zentrum. 2. Mit ,,was das Kunstwerk (,)
mit mir macht.“ wird erkennbar, dass bei der Bildrezeption fiir ihn die Einwirkung des
Kunstwerks entscheidend ist. Die Unbestimmtheit der Einwirkung unterstreicht dabei das
vorliegende Moment der Krise.
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6.4 TK: ,Und wie ich (,) zu dieser Kunst komme. Und erst dann (,) wird ja das Kunstwerk
tatsachlich zur Kunst. (CS: Mh.) Wenn es was mit mir macht. (CS: Mh.)”

Mit dem ersten Satz, ,,Und wie ich (,) zu dieser Kunst komme.“, nennt der Interviewee
eine zweite Frage, in deren Zentrum die individuelle Situation der Bildrezeption steht.
Diese Frage weist dabei sowohl auf die individuelle Krisenlosung im Vollzug der Bild-
rezeption — schlieflich hdngt diese von den bereits zuvor vollzogenen Krisenlosungen
ab — als auch auf die spezielle Situation, in der die Bildrezeption vollzogen wird, hin. Die
Beriicksichtigung beider Bereiche besitzt folglich fiir den Interviewee im Rahmen der
Bildrezeption einen hohen Stellenwert. Aufgrund des folgenden Satzes ,,Und erst dann
(;) wird ja das Kunstwerk tatsdchlich zur Kunst. (CS: Mh.)* unterstreicht der Interviewee
die Verbindung der zuvor genannten Fragen und fokussiert mit dem sich anschlieBenden
Sprechakt ,,Wenn es was mit mir macht. (CS: Mh.)* die erste der durch ihn gestellten Fra-
gen. Zusammenfassend lésst sich an dieser Stelle festhalten, dass die Rezeption von Kunst
fiir den Interviewee an Erkenntniserweiterung im Rahmen der Krisenlosung gekoppelt
ist und diese von der individuellen Erfahrung und der Situation, in der die Bildrezeption
vollzogen wird, beeinflusst wird.

6.5 TK: ,Aber ich muss auch bereit sein; etwas mit mir machen zu lassen. (CS: Mh.) Aso ich
muss mich () ein (,) lassen. (CS: Mh.) Und ein Stiick (,) mich (,) auf (,) geben. (CS: Mh.)”

Der Sprechakt ,,Aber ich muss auch bereit sein; etwas mit mir machen zu lassen.” verdeut-
licht die Voraussetzung fiir die vom Interviewee beschriebene Rezeption von Kunst. Diese
liegt in einer bestehenden Offenheit des Rezipienten, Verdnderungen zuzulassen und weist
somit auf die dafiir notwendige positive Einstellung gegeniiber der Krise hin. Dieser Frei-
mut wird auch durch die sich anschlieBende Sequenzstelle ,,Aso ich muss mich () ein (,)
lassen. (CS: Mh.) Und ein Stiick (,) mich (,) auf (,) geben. (CS: Mh.)* deutlich, wobei der
erste Satz auf die Offenheit und der zweite auf die die Krise kennzeichnende Unsicher-
heit abzielt. Dariiber hinaus bewirken die Pausen zwischen den einzelnen Wortsilben den
Eindruck eines sehr bewussten Sprechaktes und machen so die fiir den Interviewee hohe
Wertigkeit seiner AuBerung deutlich.

6.6 TK: ,Damit ich anschlieBend be (,) schenkt werde, (,) und dann raus gehe und sage,

ja (,) ich fiihle jez, (,) ich habe mehr (.) als vor dieser Bildbetrachtung.”

Mit dem ,,Damit ich anschlieBend be (,) schenkt werde, beschreibt der Interviewee nun
die Folge der zuvor geschilderten Bildrezeption. Diese liegt fiir ihn in der Gewinnung von
Erkenntnis. Diese wird auch durch den sich anschlieBenden Sprechakt ,,(,) und dann raus
gehe und sage, ja (,) ich fiihle jez, (,) ich habe mehr () als vor dieser Bildbetrachtung.” ver-
deutlicht. Die Verwendung des Wortes ,,Fiihlen* anstelle von ,,Wissen weist dabei auf die
Schwierigkeit der Bestimmung der im Rahmen &sthetischer Erfahrung gewonnenen Er-
kenntnisse hin und kennzeichnet deutlich die Krise durch Mufle, da sie sich, im Gegensatz
zur traumatischen oder der Entscheidungskrise, gerade im Moment der Praxisentlastetheit
vollzieht.
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7. AbschlieBBende Fallstrukturhypothese

Bei Betrachtung der Erkenntnisse aus den letzten beiden Teilbereichen und unter Hinzu-
nahme der ersten Fallstrukturhypothese, wird bzgl. der vier Fragestellungen Folgendes
sichtbar:

Zur Frage 1: Welche Wertigkeit erfahren die Offenheit und der Freimut in der aktuellen
D.U.M.P.E.-Situation?

Die durch die Analyse gewonnenen Erkenntnisse zeigen deutlich die hohe Bedeutung von
struktureller Offenheit und Freimut im Kontext der aktuellen D.U.M.P.F.-Situation. Es
wurde deutlich, dass dem Interviewee das Potenzial der MuBe bzgl. des Auf- und Ausbaus
von Offenheit und Freimut bewusst ist und er dieses auch im Rahmen der Mitarbeiterent-
wicklung aktiv einsetzt. Dies stidrkt das bereits theoretisch bestimmte Potenzial der Muf3e
im Hinblick auf die Rolle der Fiihrungskraft als ,,Entwickler und Begleiter*. Neben dem
Auf- und Ausbau der strukturellen Offenheit und des Freimuts besitzt die Erkenntnis-
gewinnung durch Mufle fiir den Interviewee einen sehr hohen Stellenwert (vgl. Sequenz-
stelle 6.6). Dies wird u.a. durch die Art und Weise der Beschreibung der Krise durch
MubBe deutlich (vgl. Sequenzstellenbereich 6). Auch die Tatsachen, dass der Freiheitsgrad
der Inhaltsdeutung im Rahmen der Bildrezeption vorliegt (vgl. Sequenzstellen 5.9 und
5.1), das Begreifen des Bildes als autonome Realitit besteht (vgl. Sequenzstelle 6.3), der
Hinweis auf die individuelle Krisenlosung im Vollzug der Bildrezeption gegeben wird
und die spezielle Situation der Bildrezeption fokussiert wird (vgl. Sequenzstelle 6.4), ver-
deutlichen dies. Dies bekriftigt in hohem Mal3e das bereits theoretisch bestimmte hohe
Potenzial der MuBle fiir die Erfiillung der Rolle ,,Innovator®. Die Tatsache, dass der In-
terviewee zum Aus- bzw. Aufbau von Offenheit und Freimut die MuBle bereits aktiv im
Unternehmen anwendet, unterstreicht zusétzlich die Bedeutung der MufBle im Kontext der
aktuellen D.U.M.P.F.-Situation.

Zur Frage 2: Inwieweit besitzen die Interviewees diese beiden Kompetenzen bzw. Hal-

tungen?
Es wurden beide Habitusauspriagungen beim Interviewee sichtbar. U. a. offenbart die Se-

quenzstelle 4.5 das Vorliegen der strukturellen Offenheit. Seine Offenheit fiir die starke
emotionale Beriihrung bei der Betrachtung der Kunstdarbietung des Mitarbeiters, die sich
durch die Formulierung ,,Da kommen mir die Tridnen* anstelle von ,,Da kamen mir die
Tranen* oder ,,das war sehr beeindruckend fiir mich* zeigt, ist Voraussetzung fiir die
starke Anteilnahme. Zusitzlich kann die AuBerung ,,Damit es gleich voriiber is* (vgl.
Sequenzstelle 4.7) in Kombination mit der Tatsache, dass der Interviewee die gesamte Se-
quenzstelle 4.7 schnell spricht, als weiteres Indiz fiir seine strukturelle Offenheit begriffen
werden. So ist er in der Lage, sich in die Situation des Mitarbeiters hinein zu versetzen,
um so dessen Perspektive zu iibernehmen. Offenheit ist folglich die Voraussetzung fiir die
vorliegende Empathie. Weitere Sequenzstellen, die das Vorliegen von Offenheit verdeut-
lichen sind 5.3, 5.4 und 5.6. Das Vorliegen von Freimut beim Interviewee wird durch die
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Sequenzstellen 6.4 bis 6.6 und die vorhandene Neugier (vgl. Sequenzstelle 5.3) sichtbar.
Auch die Tatsache, dass er der Erkenntnisgewinnung, die primir durch Losungen von Kri-
sen ermdglicht wird, einen sehr hohen Stellenwert beimisst (vgl. Sequenzstellen 4.8 und
4.9), kann als weiteres Indiz fiir das Vorliegen von Freimut herangezogen werden. Er steht
der Krise positiv gegeniiber und begreift sie als Chance und nicht als Risiko.

Zur Frage 3: In welcher Qualitét und Intensitit gelingt ihnen die Kunstrezeption?

Zur Qualitédt und Intensitét der Kunstrezeption kann auf Grundlage der bisherigen Ana-
lyseergebnisse keine abschlieBende Aussage getroffen werden. Der Sequenzbereich 5 gibt
klare Hinweise, dass der Interviewer im Stande ist, eine differenzierte Kunstrezeption zu
leisten.

Zur Frage 4: Wird die Wertigkeit der Mufle im unternehmerischen Kontext erkannt?
Dem Interviewee ist das Potenzial der Muf3e im Kontext unternehmerischen Handelns

bewusst. Zum einen nutzt der Interviewee &sthetische Erfahrung, um die Wahrnehmung
der Mitarbeiter zu schulen und so neue Erkenntnisse zu gewinnen. Dabei unterstreicht
die Sequenzstelle 4.2 das Potenzial, welches der Schaffungsprozess von Kunst birgt, um
Handlung bewusster zu machen. Die Sequenzstellen 4.10 bis 4.12 zeigen, dass der In-
terviewee dsthetische Erfahrung im Rahmen des aktiven und des passiven Vollzugs von
Kunst nutzt, um das unternehmerische Handeln der Mitarbeiter zu verbessern. Dariiber
hinaus sieht er gerade im Rahmen des aktiven Vollzugs von Kunst die Moglichkeit, viel-
féltige Mitarbeiterpotenziale offen zu legen (vgl. Sequenzstellen 4.8 und 4.9). Dies besitzt
fiir ihn einen hohen Stellenwert, weil mithilfe der Offenlegung der Mitarbeiterpotenziale
das Selbstwertgefiihl dieser gesteigert wird, infolge dessen die Mitarbeiter mit Krisen
positiver umgehen (durch die Sequenzstelle 4.9 wird auch sichtbar, dass der Mitarbeiter-
alltag nur begrenzte Moglichkeiten zur Offenlegung von Mitarbeiterpotenzialen bietet). In
der Sequenzstelle 4.11 wird deutlich, dass der Interviewee die Schwierigkeit der Krisen-
bewiltigung erkennt und die Mitarbeiter bei der Krisenlosung durch Begleitung unter-
stiitzt. Diese Erkenntnisse aus der Analyse zeigen deutlich, dass das theoretisch bestimmte
Potenzial der MuB3e im Hinblick auf die Generierung von Innovation zentral ist. Es wird
somit sichtbar, dass mit Muf3e die Rolle der Fiithrungskraft als ,,Innovator* gestéarkt wird.

Zusitzlich bekriftigt die Analyse die Wirkkraft der Muf3e im Hinblick auf die Po-
tenzialsteigerung der Mitarbeiter und wirkt so positiv auf die Rollenerfiillung der Fiih-
rungskraft als ,,Entwicklung und Begleiter*. AbschlieBend kann festgehalten werden, dass
durch die Potenzialfreisetzung zusétzlich der Freimut gestirkt wird und die Unsicherheit
reduziert werden kann.
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