
    
    
    
        
            
            
                
            

            
        
    


    
        Skip to main content

        
        

        
            
                Advertisement

                

            

        

        

    
    
        
            
                
                    
                        [image: SpringerLink]
                    
                
            
        


        
            
                
    
        Log in
    


            
        
    


    
        
            
                
                    
                        
                            
                        Menu
                    
                


                
                    
                        
                            Find a journal
                        
                    
                        
                            Publish with us
                        
                    
                        
                            Track your research
                        
                    
                


                
                    
                        
                            
                                
                                    
                                Search
                            
                        

                    
                    
                        
 
  
   
  Cart
 


                    
                

            

        
    






        
        

        
            
                
                    
                        
                    

                
            

            
    
        
            
                

                
                    
                        
                            
                                
                                    
                                        
                                        [image: Book cover]
                                    
                                    
                                
                            

                        

                        

                        
                            	Book
	© 2013


                            
                                Integrierte Corporate Governance
                            

                            Ein neues Konzept zur wirksamen Führung und Aufsicht von Unternehmen

                        

                    

                    
                    

                

            

        

    

            
    
        
            	
                        Home



	
                        Book


                        
    
        
            
                Authors:

                	
                            Martin Hilb
                            0
                        


                
            

        
        

        
        
            
                	
                            
                                Martin Hilb
                            
                            
                                	
                                        
                                            
                                                Inst. Führung und Personalmanagement, Universität St. Gallen, St. Gallen, Switzerland

                                            
                                        

                                    


                            
                            
                                
                                    View author publications

                                    
                                        You can also search for this author in
                                            
                                            PubMed
                                                 
                                            Google Scholar
                                        
                                        

                                    

                                

                            

                        


            

        

        

        
            	Zeigt eine integrierte Methode wirksamer Unternehmensaufsicht

	Beschreibt vom Autor entwickelte und in der Praxis erprobte Instrumente

	Mit zahlreichen illustrativen Praxis-Fallstudien



        
        
    

                        
    
        
        
    


                        
                            
                        

                        
    

                    

                

                
        
            
                Sections

                	Table of contents
	About this book
	Keywords
	Reviews
	Authors and Affiliations
	About the author
	Bibliographic Information
	Publish with us


            

        
    

                
                    
 
  Buy it now

  
   Buying options

   
    
     
      
        
        eBook  USD 44.99 
      

       Price excludes VAT (USA) 
      

     

        
      	Available as PDF
	Read on any device
	Instant download
	Own it forever

Buy eBook
     

    

   

   
  

  
   Tax calculation will be finalised at checkout

  

  Other ways to access

  
   
    
     
        Licence this eBook for your library  
         
         
       

     

    

    
     
        Learn about institutional subscriptions  
         
         
       

     

    

   

  

 

 
 
 


                


                
                    
                        
                            
                                
                                    
                                        This is a preview of subscription content, log in via an institution to check for access.
                                    
                                

                            

                        
                    
                

                
    
        
                
                    
                        Table of contents (6 chapters)

                        
                            
    
        
            Search within book
            
                
                
                    Search
                    
                        
                    
                
                
                
            

        

    



                            

                            
                                	
        
            
                    Front Matter

                
                Pages I-XI
                

            

                
        
            PDF
                
                    
                
            
        

    
            

        

    
	
        
            
                                
                                    Einführung
                                

                            
                        
                
                    	Martin Hilb


                Pages 1-14
                

            


        

    
	
        
            
                                
                                    Situative Board Dimension
                                

                            
                        
                
                    	Martin Hilb


                Pages 15-74
                

            


        

    
	
        
            
                                
                                    Strategische Board Dimension
                                

                            
                        
                
                    	Martin Hilb


                Pages 75-108
                

            


        

    
	
        
            
                                
                                    Integrierte Board Management Dimension
                                

                            
                        
                
                    	Martin Hilb


                Pages 109-159
                

            


        

    
	
        
            
                                
                                    Evaluative Board Dimension
                                

                            
                        
                
                    	Martin Hilb


                Pages 161-216
                

            


        

    
	
        
            
                                
                                    Schlussfolgerungen
                                

                            
                        
                
                    	Martin Hilb


                Pages 217-223
                

            


        

    
	
        
            
                    Back Matter

                
                Pages 225-258
                

            

                
        
            PDF
                
                    
                
            
        

    
            

        

    


                            
                            

                        

                        
    
        
            
            Back to top
                
            
            
        

    

                    

                
    

                
                
    
        
            
                
                    
                        About this book

                        
                            Ein innovativer Gestaltungs- und Controllingansatz wirksamer Unternehmensaufsicht für Praxis und Theorie. Die vorgestellten Instrumente, vom Autor entwickelt und in der Praxis erprobt, behandeln Fragen zu Boardstrategie und -kooperation, Auswahl, Zusammensetzung, Beurteilung, Honorierung und Förderung von Board- und Vorstandsmitgliedern sowie zur Evaluation von Führungsgremien. Mit vier zusammenhängenden Bausteinen der New Corporate Governance - der situationalen, strategischen, integrierten und controlling-orientierten Dimension - werden bisher weitgehend isoliert behandelte Komponenten der Corporate Governance integriert. Die vorgestellten Konzepte werden mit Fallstudien und Praxisberichten des Autors illustriert.
                        

                        
    
        
            
            Back to top
                
            
            
        

    

                    

                
            
        

        
            
                
                    Keywords

                    
                        	
                                    
                                        
                                            Aufsichtsrat
                                        
                                    
                                
	
                                    
                                        
                                            Board Effectiveness
                                        
                                    
                                
	
                                    
                                        
                                            Corporate Governance
                                        
                                    
                                
	
                                    
                                        
                                            Supervisory Board
                                        
                                    
                                
	
                                    
                                        
                                            Verwaltungsrat
                                        
                                    
                                


                    

                    
    
        
            
            Back to top
                
            
            
        

    

                

            
        

        
            
                
                    
                        Reviews

                        
                            Aus Sicht der Board-Forschung: "Dieser neue richtungsweisende Ansatz von Martin Hilb wird notwendige Verhaltensänderungen 'behind board doors' bewirken. Nichts kann gegenwärtig mehr zur ständigen Weiterentwicklung der Board-Praxis beitragen als die im Buch vorgestellten praxiserprobten Board-Selbst-Evaluations-Instrumente." Prof. David R. Beatty, Director des "Centre for Board Effectiveness" der University of Toronto und Managing Director der "Canada Coalition for Good Governance", Toronto

Aus Sicht der Board-Praxis: "Es gibt im Bereich der Corporate Governance keinen 'one size fits all'-Ansatz. Die Basis für erfolgreiches Board-Management bildet die Integrität, die Board-Kompetenz und das Engagement sowie gesunder Menschenverstand aller Beteiligten. Das im Buch vorgestellte globale Konzept illustriert die Grundsätze auf eindrückliche Weise." Noke Kiroyan, Chairman of the Board of Rio Tinto Corporation und Chairman des IBL (Resource Center for Corporate Citizenship), Jakarta

Aus Sicht der Board-Beratung: "Martin Hilbs neues Buch stellt einen substanziellen Beitrag zur aktuellen Corporate Governance-Diskussion dar. Ich schätze seit langem seine fundierten Beiträge zur Unternehmensführung. Dieses Buch vermittelt uns ein originales integriertes Konzept der Corporate Governance und neuartige praxiserprobte Board-Management-Instrumente. Es kann allen empfohlen werden, die an der erfolgreichen Zusammensetzung und Leitung von Boards interessiert sind." Dr. Egon Zehnder, Founder und Chairman of the Board der Egon Zehnder International Inc., Zürich

                        

                        
    
        
            
            Back to top
                
            
            
        

    

                    

                
            
        

        
            
                
                    Authors and Affiliations

                    
                        	
                                        
                                            
                                                Inst. Führung und Personalmanagement, Universität St. Gallen, St. Gallen, Switzerland
                                            

                                        
                                        
                                            
                                                Martin Hilb
                                            
                                        

                                    


                        
    
        
            
            Back to top
                
            
            
        

    

                    

                

            
        

        
            
                
                    
                        About the author

                        
                            Professor Dr. Martin Hilb, vormals Direktor der Essex Chemie AG, ist Ordinarius für Betriebswirtschaft und leitet das IFPM Center for Corporate Governance der Universität St. Gallen. Er verfügt über weltweite Beratungserfahrung im Bereich des Board- und HR-Managements.

                        

                        
    
        
            
            Back to top
                
            
            
        

    

                    

                
            
        

        
            
                Bibliographic Information

                
                    
                        	Book Title: Integrierte Corporate Governance

	Book Subtitle: Ein neues Konzept zur wirksamen Führung und Aufsicht von Unternehmen

	Authors: Martin Hilb

	DOI: https://doi.org/10.1007/978-3-642-35562-2

	Publisher: Springer Berlin, Heidelberg

	eBook Packages: 
                                        
                                            Business and Economics (German Language)
                                        

	Copyright Information: Springer-Verlag Berlin Heidelberg 2013

	eBook ISBN: 978-3-642-35562-2Published: 17 May 2013

	Edition Number: 5

	Number of Pages: XII, 258

	Number of Illustrations: 32 b/w illustrations

	Topics: 
                                
                                    
                                            Management, 
                                            Organization, 
                                            Business and Management, general
                                



                    

                

                
    
        
            
            Back to top
                
            
            
        

    

            

        

        
            
                Publish with us

                
                    Policies and ethics

                

                
    
        
            
            Back to top
                
            
            
        

    

            

        
    

                
            

            
                
                    
                        
                            
                                
                                    
                                        Access via your institution
                                        
                                            
                                        
                                    
                                

                            
                        
                    

                    
                        
                    

                
                
                    
 
  Buy it now

  
   Buying options

   
    
     
      
        
        eBook  USD 44.99 
      

       Price excludes VAT (USA) 
      

     

        
      	Available as PDF
	Read on any device
	Instant download
	Own it forever

Buy eBook
     

    

   

   
  

  
   Tax calculation will be finalised at checkout

  

  Other ways to access

  
   
    
     
        Licence this eBook for your library  
         
         
       

     

    

    
     
        Learn about institutional subscriptions  
         
         
       

     

    

   

  

 

 
 
 


                

            


        
    

        
    


    
        
            Search

            
                
                    
                        Search by keyword or author
                        
                            
                            
                                
                                    
                                
                                Search
                            
                        

                    

                
            

        

    



    
        Navigation

        	
                    
                        Find a journal
                    
                
	
                    
                        Publish with us
                    
                
	
                    
                        Track your research
                    
                


    


    
	
		
			
			
	
		
			
			
				Discover content

					Journals A-Z
	Books A-Z


			

			
			
				Publish with us

					Publish your research
	Open access publishing


			

			
			
				Products and services

					Our products
	Librarians
	Societies
	Partners and advertisers


			

			
			
				Our imprints

					Springer
	Nature Portfolio
	BMC
	Palgrave Macmillan
	Apress


			

			
		

	



		
		
		
	
		
				
						
						
							Your privacy choices/Manage cookies
						
					
	
						
							Your US state privacy rights
						
						
					
	
						
							Accessibility statement
						
						
					
	
						
							Terms and conditions
						
						
					
	
						
							Privacy policy
						
						
					
	
						
							Help and support
						
						
					


		
	
	
		
			
				
					
					54.92.194.96
				

				Not affiliated

			

		
	
	
		
			[image: Springer Nature]
		
	
	© 2024 Springer Nature




	





    

    
    
    


